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На обложке изображен Джеймс Уатт (1736–1819), 
шотландский инженер, изобретатель-механик.

Будущий изобретатель Джеймс Уатт родился в Гри-
ноке (Шотландия). Его отец был весьма разносторонним 
человеком: строил корабли, держал склад корабельных 
принадлежностей, вел морскую торговлю, сам создавал 
и чинил различные приборы и механизмы. Мать проис-
ходила из богатого рода и получила очень хорошее об-
разование. С самого рождения Джеймс имел слабое здо-
ровье. В семье было принято решение, что ребенок будет 
обучаться на дому. Мать сама занималась с сыном право-
писанием, а отец учил мальчика математике. 

Немного повзрослев, мальчик увлекся астрономией; 
кроме того, его заинтересовали и химические опыты. 
Кроме того, отец научил Джеймса разбираться в раз-
личных приборах и механизмах. В подарок от отца он по-
лучил столярные инструменты и изготовлял модели ме-
ханизмов и устройств, создаваемых отцом. Вскоре юноша 
поступил в гимназию.

Когда Джеймсу исполнилось восемнадцать лет, умерла 
его мать. Ее смерть подкосила и здоровье отца. Бизнес по-
шатнулся. И юный Уатт решил попытаться зарабатывать 
на жизнь самостоятельно. Начав с изготовления обычных 
линеек и циркулей, он перешел к более сложным инстру-
ментам. Скоро он мог изготовить квадрант, пропорцио-
нальный циркуль, теодолит. Но обучиться этому делу 
в Шотландии было негде, и Джеймсу пришлось отпра-
виться на обучение в Лондон.

Устроиться официально ему не хватило финансов, и он 
договорился об обучении у мастера Моргана. Средств хва-
тило на оплату только одного года. Вскоре молодой че-
ловек вернулся в Шотландию. Джеймс Уатт поселился 
у своего дяди в Глазго и решил открыть свое дело. Он 
начал ремонтировать телескопы, октанты, барометры. 
Но союз ремесленников заставил его прекратить работу, 
так как, по сути, у него не было должного образования. 
По счастливому случаю Уатта пригласили в университет 
Глазго для ремонта и настройки астрономических инстру-
ментов будущей обсерватории. Позже его назначили ма-
стером научных инструментов при университете. 

В 1759 году архитектор и бизнесмен Джон Крейг при-
гласил Джеймса стать его партнером. Совместно они 
организовали производство по изготовлению разных 
устройств и механизмов. Их совместная работа принесла 
Уатту полное избавление от нужды.

Джон Робинсон, давний приятель Джеймса Уатта, за-
интриговал его как-то вопросом об использовании пара 
в качестве двигательной энергии. Созданная пятьдесят лет 
назад паровая машина Ньюкомена использовалась только 
для откачки воды из шахт. За все время ее существования 
никто не пытался ее как-то усовершенствовать. И Джеймс 
начал исследование парового двигателя с нуля. 

Его первые попытки создания новой паровой ма-
шины потерпели неудачу, но в 1763 году по просьбе про-

фессора из университета Уатт отремонтировал действу-
ющую паровую машину Ньюкомена и при этом внес 
в конструкцию много усовершенствований. Первую свою 
идею — изолированную камеру для конденсата — он за-
патентовал в 1769 году, но создать полноценную машину 
не смог. Нужны были деньги. Позже с этим ему помогли 
Джон Роубак, основатель Carron Company, и Джозеф 
Блэк. Но попытки Уатта поставить свои изобретения 
на коммерческую основу не имели успеха до тех пор, пока 
он не вступил в деловые отношения с предпринимателем 
Мэттью Болтоном. Совместная компания Boulton and 
Watt успешно действовала на протяжении двадцати пяти 
лет, в результате чего Уатт стал весьма состоятельным че-
ловеком.

Усовершенствованная машина Уатта стала особенно 
востребована на пивоварнях и горнодобывающих пред-
приятиях. Именно тогда и появилось понятие «лоша-
диная сила», так как до появления этого механизма воду 
накачивали с помощью лошадей. Для точности экспери-
мента на одном пивоваренном заводе хозяин в течение 
рабочей смены использовал одну самую выносливую ло-
шадь. Джеймс выяснил, что она за час перегнала 75 кг 
воды. Это и стало единицей измерения мощности — ло-
шадиная сила равняется 75 килограмм-силам на метр в се-
кунду (кгс·м/с), то есть это мощность, которая требуется, 
чтобы равномерно вертикально поднимать груз массой 75 
кг со скоростью 1 м/с при стандартном ускорении свобод-
ного падения

В конце XVIII века разработанный Уаттом двигатель 
был признан поистине неоценимым вкладом в развитие 
промышленности и прогресс. По аналогии с двигателем 
Уатт создал копировальный пресс, который он запатен-
товал в 1780 году. А после выхода на пенсию он создал еще 
и эйдограф — прибор для «клонирования» скульптур, ме-
дальонов, сосудов и прочих предметов искусства.

За несколько лет до смерти английское правительство 
решило удостоить Уатта за заслуги перед родиной барон-
ского титула, однако он отклонил это предложение.

Изобретатель скончался 25 августа 1819 года на 84-м году 
жизни. Джеймс Уатт захоронен на кладбище возле церкви 
Святой Марии в Хэндсворте. На сегодняшний день церковь 
расширили, и захоронение находится под ее сводами.

Память Джеймса Уатта увековечена памятником 
в Вестминстерском аббатстве. Великий изобретатель изо-
бражен сидящим с бумагой и пером в руках. Имя Уатта 
носит колледж в Гриноке и мемориальная библиотека, ос-
нованию которой он способствовал. В 1935 году Между-
народный астрономический союз присвоил имя Уатта 
кратеру на видимой стороне Луны.

В 2009 году Банк Англии выпустил банкноту в 50 
фунтов с изображением Уатта и Болтона.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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Введение

Актуальность рассматриваемой темы связана с  клю-
чевой ролью государственных органов в реализации пуб-
личной власти. Государственные структуры являются ос-
новными звеньями государственного аппарата, через 
которые выполняются функции государства, обеспечи-
вается стабильность общества, защищаются права и сво-
боды граждан, а  также сохраняется территориальная 
целостность и  суверенитет государства. В  условиях со-
временных социально-экономических и  цифровых из-
менений, а также на фоне постоянных реформ в системе 
государственного управления России, теоретическое из-
учение понятия, характеристик и  классификации госу-
дарственных органов становится особенно важным для 
повышения эффективности их работы и  совершенство-
вания государственного управления в целом.

Целью настоящей статьи является системный анализ по-
нятия государственного органа, выявление его сущностных 
признаков и  обоснование современных подходов к  его 
классификации на основе положений теории государства 
и права, конституционного и административного права.

Для достижения поставленной цели решаются следу-
ющие задачи:

1.	 Раскрыть понятие государственного органа и опре-
делить его ключевые признаки.

2.	 Исследовать критерии классификации государ-
ственных органов.

3.	 Проанализировать особенности классификации ор-
ганов по принципу разделения властей (законодательные, 
исполнительные, судебные).

Методологическую основу исследования составили об-
щенаучные методы (анализ, синтез, системный подход), 
а также частно-научные методы: формально-юридический, 
сравнительно-правовой и структурно-функциональный.

Понятие и признаки государственного органа

Государственный орган представляет собой отдельную 
структурную единицу аппарата государства, наделённую 

комплексом властных полномочий, предназначенных 
для осуществления функций государства в  конкретной 
сфере общественных отношений. Он играет роль ба-
зового компонента единой системы государственной 
власти, обладая при этом юридически закреплённой са-
мостоятельностью в  организационно-функциональном 
отношении [1].

К числу основных признаков государственного органа 
относятся:

1.	 Государственно-властный характер. Орган созда-
ётся государством и  действует от его имени, реализуя 
часть единой государственной власти. Его решения носят 
общеобязательный характер и обеспечиваются силой го-
сударственного принуждения.

2.	 Определённая нормативно закреплённая ком-
петенция. Каждый орган обладает строго очерченным 
кругом прав и  обязанностей (полномочий), зафиксиро-
ванных в  Конституции, законах и  иных нормативных 
актах. Компетенция включает цели, задачи, функции, 
права и обязанности органа [2].

3.	 Право на принятие юридически обязательных 
актов. Государственные органы в  пределах своей компе-
тенции издают нормативные и индивидуальные правовые 
акты (законы, указы, постановления, распоряжения, ре-
шения), обязательные для исполнения.

4.	 Организационная обособленность и  структура. 
Орган имеет внутреннее строение (структуру), осно-
ванное на иерархии, подчинённости и распределении обя-
занностей между его подразделениями и должностными 
лицами. Он выступает не как простая совокупность слу-
жащих, а как формализованный институт [3].

5.	 Наличие достаточных материально-технических 
и  финансовых ресурсов. Для выполнения своих полно-
мочий государственный орган располагает соответству-
ющим имуществом, бюджетным финансированием и спе-
циализированным оборудованием, что отличает его от 
частных организаций.

Таким образом, государственный орган представляет 
собой не просто административную структуру, а субъект 
публичной власти, обладающий совокупностью уни-
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кальных характеристик, которые выделяют его среди 
иных социальных институтов.

Критерии классификации государственных органов

Многообразие государственных органов обусловли-
вает необходимость их систематизации по различным ос-
нованиям. Классификация позволяет глубже понять их 
правовую природу, место в  системе власти и  специфику 
деятельности.

Основные критерии классификации государственных 
органов включают следующие направления:

1.	 По принципу разделения властей (функциональный 
критерий):

–	 Законодательные органы (например, Федеральное 
Собрание РФ, законодательные собрания субъектов).

–	 Исполнительные органы (Правительство РФ, феде-
ральные министерства, региональные администрации).

–	 Судебные органы (Конституционный суд РФ, суды 
общей юрисдикции, арбитражные суды).

2.	 По территориальному уровню работы:
–	 Федеральные органы (действуют на всей терри-

тории Российской Федерации).
–	 Органы власти субъектов РФ (функционируют 

в рамках региона).
3.	 По способу формирования (легитимации):
–	 Первичные (представительные) органы, созда-

ваемые напрямую избирателями через выборы (например, 
Государственная Дума, региональные парламенты).

–	 Производные органы (исполнительные и судебные), 
формируемые на основе решений других государственных 
структур (Правительство, назначаемые судьи).

4.	 По характеру осуществляемых полномочий:
–	 Органы с  общей компетенцией, решающие ши-

рокий спектр вопросов (например, Правительство РФ, ре-
гиональная администрация).

–	 Органы со специальной (отраслевой) компетен-
цией, работающие в  конкретных направлениях (на-
пример, Министерство финансов, Министерство здраво-
охранения).

5.	 По способу принятия решений:
–	 Коллегиальные органы, принимающие решения 

большинством голосов (например, парламент, Цен-
тральная избирательная комиссия).

–	 Единоличные органы, где решения принимает одно 
уполномоченное лицо (например, министерства, феде-
ральные службы).

6.	 По длительности полномочий:
–	 Постоянные органы, деятельность которых не огра-

ничена во времени.
–	 Временные органы, создаваемые для выполнения 

определённых задач на ограниченный период.
Стоит отметить, что данная классификация не охваты-

вает все возможные варианты, однако отражает основные 
подходы к систематизации государственных органов, при-
нятые в отечественной государственно-правовой науке.

Классификация по принципу разделения властей: 
особенности ветвей власти

Принцип разделения властей, закреплённый в  статье 
10 Конституции Российской Федерации, является фунда-
ментом для ключевой классификации, отражающей функ-
циональное назначение государственных органов в  си-
стеме управления.

Законодательные органы предназначены прежде всего 
для создания правовых актов (законов). На федеральном 
уровне в  России законодательную власть осуществляет 
Федеральное Собрание  — парламент РФ, который со-
стоит из двух палат: Совета Федерации и Государственной 
Думы. Законодательные органы обладают первенством, 
представляют интересы общества, работают коллеги-
ально и  формируются посредством выборов. Их дея-
тельность не подчиняется жёсткой административной 
иерархии, а строится на принципах взаимодействия и вза-
имного подчинения в процессе законотворчества [4].

Исполнительные органы — это структуры, главная за-
дача которых заключается в  реализации законов, при-
нятых законодательным органом, а  также в  управлении 
государством на оперативном уровне. Исполнительная 
власть имеет универсальный, организационный и  под-
законный характер. Система исполнительных органов 
сложна и  иерархична, во главе которой стоит Прави-
тельство Российской Федерации. Эти органы уполномо-
чены издавать подзаконные нормативные акты, такие 
как постановления и распоряжения, а также выполнять 
административные функции. В  состав исполнительных 
органов входят структуры с  особыми полномочиями, 
включая возможность применения мер государствен-
ного принуждения, например, правоохранительные ор-
ганы [5].

Главная задача судебной власти — осуществлять пра-
восудие, защищать права и  свободы граждан, разре-
шать правовые споры и осуществлять конституционный 
надзор. В  Российской Федерации судебная система не-
зависима и  основывается на принципах несменяемости 
судей и  их подчинения исключительно закону. В  её со-
став входят Конституционный Суд РФ, суды общей юрис-
дикции (во главе с Верховным Судом РФ) и арбитражные 
суды. Судебные органы не занимаются созданием за-
конов или административным управлением, а их решения 
имеют обязательный и окончательный статус [6].

Взаимодействие трёх ветвей власти, построенное на 
механизме сдержек и противовесов, обеспечивает равно-
весие и эффективность работы единой системы государ-
ственной власти.

Заключение

Государственный орган — это сложный публично-пра-
вовой институт, являющийся ключевым звеном в осуще-
ствлении государственной власти. Его сущность проявля-
ется через совокупность взаимосвязанных характеристик: 
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наличие властных полномочий, закреплённых законом 
компетенций, право издавать обязательные нормативные 
акты, организационную самостоятельность и наличие не-
обходимых ресурсов.

Разнообразие функций и  ролей государственных ор-
ганов отражается в их множественности, что требует ис-
пользования различных принципов для классификации. 
Наиболее важной и отражающей их функциональное на-
значение является классификация по разделению властей 
на законодательные, исполнительные и судебные органы. 

Каждая из этих ветвей власти имеет свою уникальную 
внутреннюю структуру, особые методы работы и выпол-
няет определённые задачи в рамках единой системы госу-
дарственного управления.

Понимание сущности, признаков и  систем классифи-
кации государственных органов является необходимой 
теоретической базой для анализа конкретных вопросов 
их организации и  функционирования, совершенство-
вания правовых норм и повышения эффективности госу-
дарственного управления в Российской Федерации.
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Право собственности на землю и здания в России регу-
лируется комплексом норм гражданского и земельного 

законодательства. Оно основано на классической «триаде» 
правомочий: владения, пользования и  распоряжения, ко-
торые, однако, реализуются с  существенными особенно-
стями для каждого из этих объектов недвижимости.

Особенность российского права собственности на 
землю заключается в  его ограниченной свободе пере-
дачи и использования. В России земля может находиться 
только в  частной, государственной или муниципальной 
собственности. Государственная собственность вклю-
чает федеральные земли и  земли субъектов Федерации, 
а муниципальная — земли муниципальных образований 
[1]. Частные собственники могут приобретать земельные 
участки в  собственность после прохождения сложной 
процедуры, включающей кадастровый учет, оценку и со-
гласование с местными органами власти.

Но есть исключение, иностранные лица не могут вла-
деть землями сельхозназначения (только аренда) и  на 
приграничных территориях.

При этом существуют случаи бесплатного предостав-
ления земли, например, для индивидуального жилищного 
строительства (ИЖС), но с  обязательным условием це-
левого использования. Нарушение целевого назначения 
может привести к  административной ответственности 
или даже лишению права собственности.

Землепользование имеет специальные правомочия. 
Использование общераспространенных полезных иско-
паемых и вод на участке, возведение зданий с учетом це-
левого назначения, проведение мелиоративных работ [2].

Ключевое отличие между правом на землю и  право 
на здание заключается в  том, что они могут принадле-
жать разным собственникам. Например, гражданин 
может владеть домом, построенным на арендованном 
участке. Это возможно благодаря механизму «свободной 
совместимости», который позволяет разделять право на 
здание и  право на землю. Однако такая ситуация несёт 
в  себе определённые риски: если арендованный участок 
будет изъят у  арендатора, дом также может оказаться 
под угрозой. Для минимизации таких последствий закон 
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предусматривает возможность перехода права на землю 
к  владельцу капитального объекта, если он использует 
её длительное время, особенно при наличии инвестиций 
и фактического освоения территории.

В отличии от землепользования, владения зданиями 
в  целом прекращается при регистрации прав на образо-
ванные в нем отдельные помещения или машино-места [3].

Это обеспечивает прозрачность сделок, предотвращает 
двойное оформление и позволяет третьим лицам прове-
рить статус объекта. В последние годы был введён элек-
тронный доступ к данным реестра, что значительно повы-
сило скорость и надёжность регистрации, сделав процесс 
более удобным и эффективным.

Собственник земельного участка не всегда имеет 
полный контроль над его использованием. На него могут 
накладываться ограничения, связанные с природоохран-
ными нормами, правилами благоустройства и  требова-
ниями к планировочной организации территории. В неко-
торых случаях, например, на территориях исторического 
наследия или вблизи водных объектов, допустимые дей-
ствия регулируются законодательно, а  иногда требуется 
согласование с органами власти [4].

Право собственности на землю и  недвижимость 
в  России обладает высокой степенью юридической за-
щиты. Лишение собственника его прав возможно только 
через суд. При этом государство обязано выплатить ком-
пенсацию за изъятие имущества, а  процедура изъятия 
должна строго соответствовать закону. Эти меры направ-
лены на защиту интересов граждан и  обеспечение ста-
бильности рынка недвижимости.

Что касается, зданий, они могут находиться в собствен-
ности отдельного лица или организации, независимо от 
того, на чьей земле оно расположено, но существует юри-
дическая связь между ними. Это позволяет использовать 
землю и здания как отдельные активы. Однако при пере-
ходе права собственности на здание может возникнуть 
необходимость переоформления права на землю.

Хоть земля и  здания имеют различия по праву соб-
ственности на них. Однако, так как они являются само-
стоятельными объектами права, закон стремится к тому, 
чтобы они принадлежали одному лицу.

Ещё один важный аспект  — регистрация прав. С 
2017 года была проведена реформа, объединившая 
Единый государственный реестр прав (ЕГРП) и  Госу-
дарственный кадастр недвижимости (ГКН) в  единый 
реестр. Это позволило упростить процесс регистрации 
и  повысить его прозрачность. Электронный доступ 
к  данным ЕГРН значительно сократил время оформ-
ления сделок и снизил риск ошибок. Следует отметить, 
что права на территорию и недвижимость регистриру-
ются отдельно, что подчеркивает их юридическую само-
стоятельность [5].

Права собственника и  на землю, и  на здания реали-
зуются строго в  рамках установленной категории земли 
и вида разрешенного использования.

На практике применяются принципы приобретения 
и  прекращения прав пользования. Приобретения прав 
рассматривается в  разных формах: сделки(купля-про-
дажа), наследования, приватизация, приобретательная 
давность, решения публичных органов о  предостав-
лении [6].

Прекращение прав пользования происходит в  таких 
случаях: отчуждение по сделке, отказ от собственника, 
изъятие для госнужд, реквизиция, конфискация, ненадле-
жащее использование земли [7].

Таким образом, право собственности на землю и  не-
движимость в России — это многогранная и комплексная 
правовая конструкция, включающая элементы граждан-
ского, земельного и  экологического права. В  отличие от 
некоторых других стран, где владение землёй тесно свя-
зано с  её использованием, в  России это право носит си-
стемный характер, регулируемый конституционными 
принципами и специфическими институтами управления 
недвижимостью.
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Правовое регулирование налогообложения  
иностранных компаний в России. Налоговые агенты
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Статья посвящена налогообложению доходов иностранных юридических лиц, полученных от источников в Россий-
ской Федерации, сложным вопросам удержания таких важных налогов, как налог на добавленную стоимость (НДС) 
и налог на прибыль (доходы) налоговыми агентами и перечислению их в бюджет РФ. В статье рассмотрены, какие доходы 
от источников в РФ попадают под налогообложение налогом на прибыль (доходы), а какие освобождены согласно статье 
309 НК РФ, рассмотрены особенности применения соглашений во избежание двойного налогообложения (СОИДН), в том 
числе после принятия Указа Президента Российской Федерации от 8 августа 2023 года № 585 «О приостановлении Рос-
сийской Федерацией действия отдельных положений международных договоров Российской Федерации по вопросам нало-
гообложения» между Российской Федерацией и рядом недружественных иностранных государств. Особое внимание уде-
лено вопросам налогообложения доходов от международных перевозок и транспортно-экспедиционной деятельности.

Ключевые слова: иностранная компания, налоговый агент, соглашение во избежание двойного налогообложения 
(СОИДН), доходы от источника, нерезидент, налог на прибыль (доходы), налог на добавленную стоимость (НДС).

С открытием границ, расширением импорта и  экс-
порта увеличилось число российских компаний, 

сотрудничающих с  зарубежными партнерами. В  свете 
увеличения количества заключенных импортных и  экс-
портных контрактов, договоров на оказание услуг и  вы-
полнение работ с  иностранными партнерами, покупки-
продажи недвижимости в России и за рубежом, выплаты 
роялти и арендных платежей иностранцам, выплаты ди-
видендов иностранным учредителям российских ком-
паний развиваются и международных отношения между 
Россией и  иностранными государствами, увеличивается 
значимость вопросов налогообложения деятельности 
иностранных юридических лиц и  их правового регули-
рования.

Основными правовыми актами, регулирующими на-
логообложение иностранных юридических лиц в РФ, яв-
ляются Конституция РФ, НК РФ, косвенно затронуты 
вопросы налогообложения в  законах «Об иностранных 
инвестициях в Российской Федерации», «О соглашениях 
о разделе продукции» (с дальнейшими поправками и до-
полнениями), «О финансовой аренде-лизинге», «О за-
щите прав и  законных интересов инвесторов на рынке 
ценных бумаг», в таможенном законодательстве и других. 
Также при определении правил начисления и  взимания 
налогов, определении статуса налогоплательщика не-
обходимо руководствоваться нормами международных 
договоров. В  вопросах налогообложения следует руко-
водствоваться соглашениями об исключении двойного 
налогообложения и их протоколами, поскольку ст. 7 НК 
РФ устанавливает приоритет норм международных дого-
воров в  законодательстве о  налогах и  сборах, ее нужно 
рассматривать совместно с нормами части 4 ст. 15 Кон-
ституции РФ [3], [1].

Наиболее важными налогами в сложившейся системе 
прямых и  косвенных налогов являются налог на при-
быль (доходы) организаций и налог на добавленную стои-
мость (НДС).

Агентский НДС российские налоговые агенты удер-
живают у иностранного поставщика товаров, работ, услуг 
и перечисляют в бюджет при выполнении 3-х условий:

—	 товары, работы или услуги, которые мы купили, об-
лагаются НДС (даже электронные услуги);

—	 дальнейшая реализация товаров — в России;
—	 иностранный поставщик не зарегистрирован 

в России как налогоплательщик. (пп. 1, 2 ст. 161 НК РФ).
Налоговый агент обязан удержать НДС из суммы 

оплаты за товары, услуги, работы, перечисляемой ино-
странной компании и  перевести его в  бюджет за своего 
иностранного партнера. В том случае, когда денежных вы-
плат в данном налоговом периоде налогоплательщику не 
производилось и удержание суммы налога оказалось не-
возможным, налоговый агент на основании подпункта 2 
пункта 3 статьи 24 Кодекса обязан лишь исчислить подле-
жащую уплате налогоплательщиком сумму налога и сооб-
щить в налоговый орган о невозможности удержать налог 
и  сумме задолженности соответствующего налогопла-
тельщика. (п. 1 постановления Пленума ВАС от 30.07.2013 
№  57). Срок предоставления ограничен одним месяцем 
с  момента, когда стало известно о  невозможности удер-
жания налога. Кроме того, налоговый агент должен пода-
вать декларацию по НДС, независимо от того, платит по-
ставщик НДС или нет (п. 3 ст. 80 и п. 5 ст. 174 НК).

—	 Если налоговый агент не удержал НДС, то ему 
грозит штраф в  размере 20  % от неудержанной суммы 
(подп. 4 п. 1 ст. 31, п. 3 ст. 88, ст. 123 НК, п. 21 постанов-
ления Пленума ВАС от 30.07.2013 №  57). Если налог на-
логовый агент удержал, но не перечислил его вовремя 
в бюджет, то штраф составит 20 % от суммы неуплачен-
ного налога. Кроме штрафа, будут начислены пени за про-
срочу уплаты в бюджет. (п. 2 постановления Пленума ВАС 
от 30.07.2013 № 57).

Если налоговый агент по НДС не реализует конфискат 
или имущество, реализуемое по решению суда, не продает 
бесхозные ценности, клады или скупленные ценности, 
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не реализует ценности, перешедшие по наследству госу-
дарству, не действует как посредник при реализации то-
варов (работ, услуг) иностранных организаций, не зареги-
стрированных в России, то он может получить налоговый 
вычет по НДС при условии, что он сам является платель-
щиком НДС, предоставил платежные документы, под-
тверждающие уплату НДС в бюджет; использует приобре-
тенное имущество, работы или услуги в облагаемой НДС 
деятельности, правильно выставил счет-фактуру за про-
давца, принял к учету товары (работы, услуги) (п. 3 ст. 171 
и пп. 4, 5 ст. 161 НК). Вычет можно получить только в том 
квартале, в  котором все условия для получения вычета 
выполнены налоговым агентом, позже вычет получить 
нельзя. Вычет может быть получен налоговым агентом 
после уплаты налога в  бюджет, но не раньше квартала, 
следующего за кварталом, в котором перечислен налог [7].

Все иностранные компании, с  которыми взаимодей-
ствуют российские партнеры для целей налогообложения 
прибыли можно разделить на следующие категории:

1)	 иностранные организации, осуществляющие дея-
тельность на территории России через постоянное пред-
ставительство. Такие организации является самостоятель-
ными налогоплательщиками НДС и  налога на прибыль. 
Понятие постоянного представительства дано в  п. 2 ст. 
306 НК РФ [8]. Под постоянным представительством ино-
странной организации для главы 25 НК РФ в Российской 
Федерации понимается филиал, представительство, от-
деление, бюро, контора, агентство, любое другое обособ-
ленное подразделение или иное место деятельности этой 
организации (отделение), через которое организация ре-
гулярно осуществляет предпринимательскую деятель-
ность на территории Российской Федерации. Постоянное 
представительство иностранной организации считается 
образованным с начала регулярного осуществления пред-
принимательской деятельности через ее отделение.

Если у иностранной компании на территории Россий-
ской Федерации имеется более одного отделения, то тогда 
налоговая база и сумма налога рассчитываются отдельно 
по каждому отделению в  порядке, предусмотренном 
статьей 288 НК РФ для российских организаций, име-
ющих обособленные подразделения. Согласно п. 4 ст. 307 
НК РФ: в  случае осуществления иностранной организа-
цией через свои отделения деятельности в рамках единого 
технологического процесса  — такая организация вправе 
рассчитывать налогооблагаемую прибыль от ее деятель-
ности через выбранное ею отделение, в целом по группе 
таких отделений (в том числе по всем отделениям) при 
условии применения всеми включенными в группу отде-
лениями единой учетной политики для целей налогообло-
жения [2].

2)	 Вторая категория — иностранная организация, ко-
торая занята на территории России деятельностью под-
готовительного и  вспомогательного характера при от-
сутствии признаков постоянного представительства [8]. 
Если организация ведёт подготовительную или вспомо-
гательную деятельность в своих интересах и не образует 

постоянное представительство, то уплачивать налог на 
прибыль не нужно. Если иностранная организация ведёт 
деятельность подготовительного или вспомогательного 
характера в интересах третьих лиц без получения возна-
граждения, то она становится плательщиком налога на 
прибыль. Налоговая база в таком случае определяется по 
пункту 3 статьи 307 НК РФ и составляет 20 % от суммы 
расходов постоянного представительства, связанных 
с этой деятельностью.

К  деятельности подготовительного и  вспомогатель-
ного характера согласно пункта 4 статьи 306 НК РФ от-
носится:

—	 использование сооружений исключительно для 
целей хранения, демонстрации и (или) поставки товаров, 
принадлежащих этой иностранной организации, до на-
чала такой поставки;

—	 содержание запаса товаров, принадлежащих этой 
иностранной организации, исключительно для целей их 
хранения, демонстрации и (или) поставки до начала такой 
поставки;

—	 содержание постоянного места деятельности ис-
ключительно для целей закупки товаров этой ино-
странной организацией;

—	 содержание постоянного места деятельности ис-
ключительно для сбора, обработки и (или) распростра-
нения информации, ведения бухгалтерского учета, мар-
кетинга, рекламы или изучения рынка товаров (работ, 
услуг), реализуемых иностранной организацией, если 
такая деятельность не является основной (обычной) дея-
тельностью этой организации;

—	 содержание постоянного места деятельности ис-
ключительно для целей простого подписания контрактов 
от имени этой организации, если подписание контрактов 
происходит в  соответствии с  детальными письменными 
инструкциями иностранной организации.

3)	 И,  наконец, третья категория  — это иностранная 
организация, у которой нет представительства в России, 
но которая получает доходы от источников в РФ — статья 
309 НК РФ [8]. Именно в этом случае у российской ком-
пании, выплачивающей доход такой иностранной ор-
ганизации, возникают обязанности налогового агента. 
Налоговыми агентами признаются лица, на которых в со-
ответствии с  НК РФ возложены обязанности по исчис-
лению, удержанию у налогоплательщика и перечислению 
налогов в бюджетную систему Российской Федерации (п. 
1 ст. 24 НК РФ).

Таким образом, налоговым агентом для иностранной 
компании являются или российская организация, или по-
стоянное представительство иностранца, которые выпла-
чивают зарубежной компании доход, на физических лиц, 
в том числе являющихся и индивидуальным предприни-
мателем, такие обязанности не возлагаются. Постоянное 
представительство иностранной компании в  РФ стано-
вится для налоговой системы России обычным налого-
плательщиком, а  значит, может являться и  налоговым 
агентом по пункту 2 статьи 287 НК РФ. Что касается НДС, 
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то, согласно статье 161 НК РФ, налоговыми агентами при-
знаются организации и  индивидуальные предпринима-
тели, состоящие на учете в  налоговых инспекциях, при-
обретающие на территории РФ товары (работы, услуги) 
у  налогоплательщиков  — иностранных компаний, ко-
торые не состоят на налоговом учете в России [8].

Доходы, полученные от источников в  России, стано-
вятся объектом налогообложения независимо от формы, 
в которой они могут быть получены: доходы, полученные 
в  натуральной форме, доходы, полученные путем пога-
шения обязательств этой организации, в виде прощения 
ее долга или зачета требований к данной организации.

Согласно п. 1 ст. 309 НК РФ к доходам, полученным от 
источников в России относятся:

1)	 дивиденды, выплачиваемые иностранной органи-
зации — акционеру (участнику) российских организаций;

2)	 доходы, получаемые в  результате распределения 
в пользу иностранных организаций прибыли или имуще-
ства организаций, иных лиц или их объединений, в  том 
числе при их ликвидации;

3)	 процентный доход от следующих долговых обяза-
тельств любого вида, включая облигации с правом на уча-
стие в прибылях и конвертируемые облигации:

—	 государственные и  муниципальные эмиссионные 
ценные бумаги, условиями выпуска и обращения которых 
предусмотрено получение доходов в виде процентов;

—	 иные долговые обязательства российских органи-
заций, индивидуальных предпринимателей;

4)	 доходы от использования в  Российской Феде-
рации прав на объекты интеллектуальной собствен-
ности. К  таким доходам, в  частности, относятся пла-
тежи любого вида, получаемые в  качестве возмещения 
за использование или за предоставление права исполь-
зования любого авторского права на произведения лите-
ратуры, искусства или науки, включая кинематографиче-
ские фильмы и фильмы или записи для телевидения или 
радиовещания, использование (предоставление права 
использования) любых патентов, товарных знаков, чер-
тежей или моделей, планов, секретной формулы или про-
цесса, либо использование (предоставление права ис-
пользования) информации, касающейся промышленного, 
коммерческого или научного опыта;

5)	 доходы от реализации акций (долей) организаций, 
более 50 процентов активов которых прямо или косвенно 
состоит из недвижимого имущества, находящегося на 
территории Российской Федерации, а также финансовых 
инструментов, производных от таких акций (долей), за 
исключением акций, признаваемых обращающимися на 
организованном рынке ценных бумаг в  соответствии 
с пунктом 9 статьи 280 настоящего Кодекса;

6)	 доходы от реализации недвижимого имущества, на-
ходящегося на территории Российской Федерации;

7)	 доходы от сдачи в аренду или субаренду имущества, 
используемого на территории Российской Федерации, 
в  том числе доходы от лизинговых операций, доходы от 
предоставления в  аренду или субаренду морских и  воз-

душных судов и (или) транспортных средств, а также кон-
тейнеров, используемых в международных перевозках;

8)	 доходы от международных перевозок (в том числе 
демереджи и  прочие платежи, возникающие при пере-
возках);

Под международными перевозками понимаются 
любые перевозки морским, речным или воздушным 
судном, автотранспортным средством или железнодо-
рожным транспортом, за исключением случаев, когда пе-
ревозка осуществляется исключительно между пунктами, 
находящимися за пределами Российской Федерации;

9)	 штрафы и пени за нарушение российскими лицами, 
государственными органами и (или) исполнительными 
органами местного самоуправления договорных обяза-
тельств;

10)	 доходы от реализации (в том числе погашения) 
инвестиционных паев, закрытых паевых инвестиционных 
фондов, относящихся к категориям рентных фондов или 
фондов недвижимости;

11)	 иные аналогичные доходы.
В постановлении Федерального арбитражного суда 

Московского округа от 08.04.2010 № КА-А40/3115–10 от-
мечается, что иные аналогичные доходы и аналогичность 
доходов заключаются не в схожести этих доходов с каким-
либо видом доходов, перечисленных в пунктах 1–10 п. 1 
ст. 309, а в том, что доход не должен быть связан с пред-
принимательской деятельностью, а  в списке приведен 
примерный перечень таких доходов. Все случаи доходов, 
не связанные с предпринимательской деятельностью, за-
конодатель не может перечислить и поэтому в пп.11 п.1ст. 
309 НК РФ указал иные аналогичные доходы. Таким об-
разом, перечень доходов законодатель оставил открытым. 
Судебная коллегия по экономическим спорам Верхов-
ного суда РФ (СКЭС ВС РФ) от 07.09.2018 по делу № А50–
16961/17 выразила ключевые позиции: из системного 
толкования ст. 309 НК РФ с  учетом того, что перечень, 
указанный в  п. 1 статьи, является открытым (подп. 10 
«иные аналогичные доходы»), следует, что обложению на-
логом на прибыль подлежат все без исключения доходы 
иностранной организации, полученные от источников 
в  РФ, кроме доходов от активной предпринимательской 
деятельности. Из-за того, что российское законодатель-
ство не содержит исчерпывающего перечня доходов от 
источников в  Российской Федерации, налоговые агенты 
несут высокие налоговые риски.

Не подлежат налогообложению у источника выплат до-
ходы, указанные в  статье 309 НК РФ. Рассмотрим неко-
торые из них:

1)	 Доходы, полученные иностранной организацией от 
реализации товаров, иного имущества, имущественных 
прав, от выполнения работ (оказания услуг) на терри-
тории Российской Федерации, если такая деятельность не 
приводит к образованию постоянного представительства 
в Российской Федерации;

2)	 Премии по перестрахованию и  тантьемы, уплачи-
ваемые иностранному партнеру;



«Молодой учёный»  .  № 3 (606)   .  Январь 2026  г.350 Юриспруденция

3)	 Доходы от перевозок, осуществляемых ино-
странной организацией исключительно между пунк-
тами, находящимися за пределами России (пп.8 п.1 ст. 309 
НК РФ);

4)	 Доходы, полученные иностранной организацией от 
российской организации в результате выполнения работ 
(услуг) за пределами территории России;

П. 2 ст. 310 НК РФ предусмотрены случаи, когда нало-
говый агент вправе не удерживать налог с дохода:

1)	 когда налоговый агент уведомлен получателем до-
хода, что выплачиваемый доход относится к постоянному 
представительству получателя дохода в Российской Феде-
рации, и в распоряжении налогового агента находится ин-
формация о  соответствующем идентификационном но-
мере налогоплательщика — получателя дохода;

2)	 в отношении дохода, выплачиваемого иностранной 
организации, статьей 284 НК РФ предусмотрена нало-
говая ставка 0 процентов;

3)	 выплачиваются доходы, полученные при выпол-
нении соглашений о разделе продукции;

4)	 выплачиваются доходы, не облагаемые налогом 
в  Российской Федерации в  соответствии с международ-
ными договорами (соглашениями), при условии предъяв-
ления иностранной организацией, имеющей фактическое 
право на получение соответствующего дохода, налого-
вому агенту подтверждения, предусмотренного пунктом 
1 статьи 312 настоящего Кодекса;

Интересно, что отраженный в  пп.8 п. 1 ст. 309 доход 
от международных перевозок попал в список пассивных 
доходов, хотя по своей экономической природе его полу-
чение связано с  доходами от активной деятельности, да 
и договора международных перевозок обычно заключают 
с целью получения дохода, а не для вывода прибыли в низ-
коналоговую юрисдикцию.

С одной стороны, доходы от международных пере-
возок подлежат обложению налогом у источника согласно 
п. 1 ст. 309 НК РФ, с другой стороны согласно п. 2 ст. 309 
НК РФ не подлежат обложению налогом у источника до-
ходы, полученные иностранной организацией от выпол-
нения работ (оказания услуг) на территории Российской 
Федерации, если деятельность организации не приводит 
к образованию постоянного представительства. В течении 
длительного времени арбитражные суды решали вопрос 
отнесения выручки иностранной компании-перевозчика 
от оказания услуг по международной перевозки доходом 
от международной перевозки и настаивали на удержании 
налога у источника [9] и налоговые органы руководство-
вались ей при проведении выездных и  камеральных на-
логовых проверок до вынесения решения судьями по 
делу ООО «Новокузнецкий Мелькомбинат» (дело № А45–
36916/2023), где судьи вынесли иное решение.

ООО «Новокузнецкий Мелькомбинат» (далее — «Об-
щество») как налоговый агент не удержал и  не пере-
числил в  бюджет налоги по оказанной и  оплаченной 
международной перевозке пшеничных отрубей по дого-
вору фрахта иностранными перевозчиками MCE Kargo 

и  Hacibey  — резидентами Турции из порта погрузки г. 
Ейска Краснодарского края в  порт выгрузки  — города 
Турецкой Республики Амбарлы и Измир. Налоговые ор-
ганы по факту проверки вынесли решение о  привле-
чении налогового агента к  ответственности за неудер-
жание и  неперечисление налога. Общество обжаловало 
решение в суде. Суды пришли к выводу о том, что доход 
от оказания иностранной организации услуг по между-
народной перевозке является доходом от оказания услуг 
на территории Российской Федерации и, следовательно, 
не подлежит обложению налогом у  источника [4]. Ар-
битражный суд Западно-Сибирского округа в  Поста-
новлении от 25.09.2024 № Ф04–4073/2024 указывает, что 
перевозка является услугой в  контексте ст. 779 ГК РФ, 
а значит, п. 2 ст. 309 НК РФ освобождает российских от-
правителей от обязанности удерживать сумму налога, так 
как является специальной нормой к п.1 этой статьи. При 
поставке в  или из РФ, пункт назначения (отгрузки) на-
ходится на территории России, значит нельзя однозначно 
сказать, что перевозка не осуществлялась, в  том числе 
по территории РФ. В пересмотре вышеуказанного судеб-
ного акта отказано Определением Верховного Суда РФ от 
17.01.2025 N 304-ЭС24–22720 по делу N А45–36916/2023.
Существование двух диаметрально противоположных 
правовых позиций, подтвержденных правопримени-
тельной практикой, повышает неопределённость в  во-
просе порядка налогообложения доходов от междуна-
родных перевозок, и  может привести к  разногласиям 
между контрагентами на этапе согласования условий до-
говора международной перевозки, в  части касающейся 
стоимости услуг. Во избежание споров и  судебных раз-
бирательств желательно заключать договоры с  пере-
возчиками из стран, с которыми Российская Федерация 
заключала соглашения об избежании двойного налого-
обложения и необходимый вид перевозок освобожден от 
налогообложения в России и спрашивать у иностранных 
партнеров пакет документов, подтверждающих их право 
на освобождение от налога на прибыль на территории 
Российской Федерации (ст. 312 НК РФ). К  таким доку-
ментам относятся: документы о  постоянном местона-
хождении в  иностранном государстве  — подписанте 
СИДН, заверенные компетентным органом иностран-
ного государства, копии таких документов, переведенные 
на русский язык; документы, удостоверяющие право ино-
странной организации на получение соответствующего 
дохода [10].

Кроме правового регулирования налогообложения до-
ходов, полученных организациями  — нерезидентами от 
источников в  Российской Федерации, национальным за-
конодательством (ст. 309–310 НК РФ), такие доходы регу-
лируются и международными актами — соглашениями об 
избежании двойного налогообложения. Соглашениями 
об избежании двойного налогообложения могут преду-
сматриваться правила уплаты налогов, отличные от на-
циональных правил относительно:

—	 ставок налога;
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—	 видов дохода, определяемых как доходы от источ-
ника в государстве;

—	 определений, используемых для целей налогооб-
ложения.

Применяя международные соглашения во избежание 
двойного налогообложения, налоговый агент должен по-
мнить, что Указом Президента Российской Федерации от 
8 августа 2023 года №  585 «О приостановлении Россий-
ской Федерацией действия отдельных положений между-
народных договоров Российской Федерации по вопросам 
налогообложения» (далее — «Указ») приостановлено дей-
ствие статей 5–22 и 24 соглашений об избежании двой-
ного налогообложения (далее  — «СОИДН») между 
Российской Федерацией и  рядом недружественных ино-
странных государств. Недружественными признаны сле-
дующие страны: Австралия, Австрия, Албания, Бельгия, 
Болгария, Великобритания, Венгрия, Германия, Греция, 
Дания, Ирландия, Исландия, Испания, Италия, Канада, 
Кипр, Южная Корея, Литва, Люксембург, Северная Маке-
дония, Мальта, Новая Зеландия, Норвегия, Польша, Пор-
тугалия, Румыния, Сингапур, Словакия, Словения, США, 
Финляндия, Франция, Хорватия, Черногория, Чехия, 
Швейцария, Швеция, Япония.

Эти соглашения приостанавливают свое действие с 08 
августа 2023 года и  до устранения вышеперечисленными 
недружественными государствами допущенных ими на-
рушений законных экономических и иных интересов Рос-
сийской Федерации, прав ее граждан и юридических лиц 
или до прекращения действия в  отношении Российской 
Федерации таких соглашений. 27 ноября 2023г. принима-
ется Федеральный закон № 539-ФЗ «О внесении изменений 
в части первую и вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации, отдельные законодательные акты Российской 
Федерации и признании утратившими силу отдельных по-
ложений законодательных актов Российской Федерации»

Согласно 539-ФЗ налоговые агенты вправе не исчис-
лять и  не удерживать, либо удерживать по пониженной 
ставке, налог у источника при выплате организациям из 
недружественных стран из выше приведенного списка 
при выполнении ряда условий следующих видов доходов:

—	 Процентов, выплачиваемых в адрес экспортно-кре-
дитных агентств и банковских организаций;

—	 Доходов от международных перевозок;
—	 Доходов от реализации или аренды морских судов;
—	 Доходов от предоставления / использования ре-

зультатов интеллектуальной деятельности на телеканалах, 
а  также объектов авторских прав, патента, ноу-хау, про-
мышленных образцов и др.;

—	 Доходов от лизинга воздушных судов; [6]
Такими условиями являются:
—	 освобождение (пониженные ставки) применялось 

к  договорам, заключенным до принятия Указа Прези-
дента № 585 (то есть были заключены и действовали до 08 
августа 2023г.);

—	 доходы выплачены в период с 8 августа 2023 года до 
31 декабря 2025 года;

—	 иностранная организация является бенефици-
арным собственником и  подтвердила свое фактическое 
право на получаемый доход в порядке, предусмотренном 
ст. 312 НК РФ;

—	 иностранная компания и  российский налоговый 
агент не являются взаимозависимыми лицами;

Нужно обратить внимание на изменения в  сфере на-
логообложения международных перевозок и  экспеди-
торских услуг. Транспортно-экспедиторские компании, 
заключая договора транспортной экспедиции, в  стои-
мость транспортно-экспедиционных услуг включают 
и  стоимость международной перевозки, и  транспортно-
экспедиторские услуги, и  вознаграждение посредника 
и стоимость прочих услуг. В связи с различиями в нало-
гообложении таких услуг необходимо устанавливать в до-
говоре стоимость каждого вида услуг во избежание не-
гативных налоговых последствий. Из письма Минфина 
России № 03–08–05/16315 от 26.02.2024г. следует:

В случаях, когда доход от международных перевозок 
выплачивается через транспортно-экспедиторские ком-
пании, не являющиеся перевозчиками, данный доход 
может дополнительно включать вознаграждение посред-
ника или стоимость прочих услуг экспедитора.

В связи с  этим необходимо устанавливать фактиче-
ский размер каждого вида дохода в общей сумме платежа 
и определять соответствующие налоговые последствия.

Доход иностранной организации от международной 
перевозки в  случае невозможности выделения из та-
кого дохода вознаграждения посредника или стоимости 
прочих услуг экспедитора подлежит обложению налогом 
согласно подпункту 8 пункта 1 статьи 309 Кодекса [11].

Применяя положения международных соглашений об 
избежании двойного налогообложения, следует руковод-
ствоваться статьей 312 НК РФ. Во избежание удержания 
налоговым агентом налога на прибыль (доход) в РФ с до-
ходов иностранной организации, она должна иметь фак-
тическое право на получение дохода и  предоставить на-
логовому агенту, который выплачивает ей такой доход 
подтверждение, что эта иностранная организация имеет 
постоянное местонахождение в  государстве, с  которым 
Российская Федерация заключила договор (соглашение), 
регулирующее вопросы налогообложения. Такое под-
тверждение необходимо заверить компетентным органом 
иностранного государства, резидентом которого является 
иностранная организация [5]. В  иностранных государ-
ствах такой документ часто называют сертификатом на-
логового резидента или свидетельством о  резидентстве. 
Иностранный контрагент переводит на русский язык этот 
документ и передает два документа налоговому агенту — 
российской организации  — сам подтверждающий доку-
мент и его перевод.

Налоговый агент может столкнуться с  противоре-
чиями и проблемами при получении от иностранной ком-
пании документов, подтверждающих ее резидентство:

—	 определение надлежащего органа, выдавшего под-
тверждение;
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—	 наличие на документе апостиля.
Согласно Соглашению между Правительствами Рос-

сийской Федерации и  Киргизской Республики от 13 ян-
варя 1999 года «Об избежании двойного налогообло-
жения и  предотвращении уклонения от уплаты налогов 
на доходы», компетентные органы в  рамках этого согла-
шения — Министерство финансов Российской Федерации 
или его уполномоченный представитель, а в Киргизской 
Республике — Министерство финансов или его уполномо-
ченный представитель. На практике же Государственная 
налоговая служба (ГНС) Кыргызской Республики — ком-
петентный орган, выдающий сертификат о статусе нало-
гового резидента страны. С  Российской же стороны вы-
дает такие документы Межрегиональная инспекция ФНС 
России по централизованной обработке данных.

По вопросам наличия апостиля на документах су-
ществовали различные судебные решения. Президиум 
Высшего Арбитражного Суда РФ постановлением от 
28.06.2005 № 990/05 по делу № А55–2411/2004–43 пришел 
к  выводу, что если российскому налоговому агенту пре-
доставили документ, не содержащий апостиль, то ме-
стонахождение иностранной организации считается 
неподтвержденным. Постановление Федерального арби-
тражного суда Дальневосточного округа от 29.01.2014г. 
№ Ф03–6693/2013 по делу № А51–4992/2013 содержит про-
тивоположное решение. Суд отметил, что нормами нало-
гового законодательства предусмотрено предоставление 
иностранной организацией российскому налоговому 
агенту подтверждения, заверенного компетентным ор-
ганом, о том, что данная организация имеет постоянное 
местопребывание в государстве, с которым у Российской 
Федерации заключен международный договор. Законода-
тельством не предусмотрено требование о необходимости 
предоставления апостилированных документов. Решение 
о  наличии  — отсутствии апостиля на документах нало-
говый агент будет принимать сам, руководствуясь своей 
точкой зрения и быть готовым отстоять ее в суде в случае 
необходимости [5].

При применении соглашений об избежании двойного 
налогообложения, кроме сертификата о  резидентстве 
в стране, с которой у РФ имеется соглашение, нужно под-
твердить, что получатель дохода имеет на него фактиче-
ское право и может определять его экономическую судьбу. 
Иными словами, подтверждение того, что наш контра-
гент является конечным получателем дохода. Ни список 
документов, ни их форма для определения фактического 
получателя доходов законодательно не предусмотрены. 
Минфин разрешает оформить любые документы, при 

условии наличия в них необходимой информации. Доку-
мент-подтверждение может выглядеть как:

—	 или уведомление от иностранного юридического 
лица в адрес российского налогового агента в виде заве-
рительного письма;

—	 или приложение (дополнение) к договору.
Чтобы налоговый орган или суд (если до этого дойдет) 

могли сделать вывод, что иностранная компания действи-
тельно является фактическим получателем дохода, в  до-
кументе должна быть раскрыта информация о  наличии 
у иностранного юридического лица:

—	 права самостоятельно пользоваться и (или) распо-
ряжаться полученным доходом без каких-либо ограни-
чений со стороны третьих лиц;

—	 обязательства по уплате налога с  полученного от 
источников в  РФ дохода, погасить которое оно должно 
в  стране своего резидентства. Если в  дальнейшем доход 
будет перечислен конечным получателям в страны, с кото-
рыми у РФ нет соглашения об избежании двойного нало-
гообложения, то эта информация поможет подтвердить, 
что доход выплачивался не ради экономии на налоге в РФ;

—	 предпринимательской деятельности в стране, рези-
дентом которой он является.

Если иностранная компания не является фактическим 
получателем дохода, то она также должна об этом проин-
формировать российского налогового агента.

Применять льготное налогообложение можно только 
в случае, если получатель дохода имеет на него фактиче-
ское право. Если представленная контрагентом инфор-
мация о фактическом получателе дохода не соответствует 
действительности и налоговый орган докажет, что выпла-
ченные доходы на самом деле не являются доходами его 
получателя, в применении льгот по соглашению откажут.

На налогового агента возложена обязанность по пре-
доставлению в  российские налоговые органы по итогам 
отчетного (налогового) периода в  установленные сроки 
для подачи налоговой отчетности (25 число месяца, сле-
дующего за отчетным кварталом (налоговым периодом)) 
предоставлять информацию о  суммах доходов, выпла-
ченным иностранным организациям и удержанных с них 
налогов по установленным формам (КНД 1151056).

Таким образом, мы видим, что заключая договоры 
с иностранными партнерами, налоговые резиденты несут 
большие налоговые риски в  случае неправильного удер-
жания налогов из доходов нерезидентов и должны очень 
внимательно изучать все изменения, касающиеся зако-
нодательства в  налоговой сфере и  международных от-
ношениях.
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Проблемы реализации уголовной и административной ответственности 
за нарушение законодательства о водных биологических ресурсах

Молчан Вячеслав Витальевич, студент магистратуры
Московский университет «Синергия»

В статье рассматриваются актуальные проблемы применения норм уголовного и административного законодатель-
ства, устанавливающих ответственность за правонарушения в сфере добычи и охраны водных биологических ресурсов. 
На основе анализа статистических данных, материалов судебной практики и деятельности правоохранительных ор-
ганов выявлены системные недостатки действующего правового регулирования. Автор обосновывает необходимость 
ужесточения санкций, устранения правовых пробелов и  совершенствования механизмов привлечения к  ответствен-
ности лиц, совершающих браконьерство. Предложены конкретные изменения в КоАП РФ и УК РФ, направленные на по-
вышение эффективности охраны водных биоресурсов.

Ключевые слова: водные биологические ресурсы, браконьерство, уголовная ответственность, административная 
ответственность, незаконная добыча, экологическая безопасность, латентность преступлений.

Введение

Водные биологические ресурсы России представляют 
собой стратегически важный компонент национальной 
экономики и  экологической безопасности государства. 
Российская Федерация занимает одно из ведущих мест 
в  мире по разнообразию водных биоресурсов, а  рыбное 
хозяйство является существенным сектором народного 
хозяйства, особенно для регионов Дальнего Востока, Се-
вера и Сибири.

Однако в  последние десятилетия наблюдается устой-
чивая тенденция роста правонарушений, связанных с не-
законной добычей водных биоресурсов. По экспертным 
оценкам Федерального агентства по рыболовству, еже-
годный объем нелегального вылова в России превышает 
100 тысяч тонн, что наносит ущерб государству в размере, 

сопоставимом с бюджетным финансированием целых от-
раслей национальной экономики. Мировая экономика те-
ряет от незаконного промысла около 23 миллиардов дол-
ларов США ежегодно.

Особую озабоченность вызывает высокая латентность 
экологических преступлений — по данным Росприроднад-
зора, до 67 % случаев остаются неучтенными, а по оценкам 
Интерпола, до 82  % правонарушений в  сфере добычи 
водных биоресурсов остаются нераскрытыми. Это создает 
иллюзию безнаказанности у  потенциальных правонару-
шителей и стимулирует дальнейший рост браконьерства.

Нормативная база, регулирующая ответственность 
за нарушения законодательства о  водных биологиче-
ских ресурсах, включает Федеральный закон от 20.12.2004 
№ 166-ФЗ «О рыболовстве и сохранении водных биологи-
ческих ресурсов», Кодекс Российской Федерации об адми-
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нистративных правонарушениях (статьи 7.11, 8.17, 8.33, 
8.37, 8.48) и  Уголовный кодекс Российской Федерации 
(статьи 250, 253, 256, 257, 258.1). Однако практика приме-
нения указанных норм свидетельствует о наличии суще-
ственных пробелов и недостатков, снижающих эффектив-
ность правовой охраны водных биоресурсов.

Анализ статистических данных Главного информаци-
онно-аналитического центра МВД России за период 2019–
2025 годов демонстрирует противоречивую динамику. В 
2019 году было зарегистрировано 3 986 преступлений по 
статье 256 УК РФ, в 2020 году — 3 791, затем наблюдался 
рост: 2021 год — 4 124, 2022 год — 4 423, 2023 год — 4 861 
преступлений. В 2024 году зафиксировано снижение до 4 
182 случаев, а в 2025 году — 4 340 преступлений.

Рост правонарушений в  период 2020–2024 годов ука-
зывает на усугубляющуюся проблему незаконной до-
бычи водных биологических ресурсов. Это объясняется 
несколькими факторами: высоким уровнем латентности 
преступлений, недостаточной эффективностью админи-
стративной и уголовной охраны, а также значительными 
экономическими выгодами от нелегального промысла 
при относительно мягких санкциях.

Особую тревогу вызывает соотношение между коли-
чеством зарегистрированных преступлений и  числом 
осужденных лиц. Так, в 2020 году при 3 791 зарегистри-
рованном преступлении было осуждено лишь 3 233 че-
ловека, в 2021 году — 2 785, в 2022 году — 2 551, в 2023 
году — 2 237, в 2024 году — 2 228, в 2025 году — 2 403 че-
ловека. Это свидетельствует о том, что значительная часть 
преступлений не доходит до стадии судебного разбира-
тельства.

Еще более показательным является анализ назна-
ченных наказаний. Наказание в виде реального лишения 
свободы получают всего 2–3  % осужденных от общего 
количества. В 2020 году лишь 34 человека (1,05  %) по-
лучили реальный срок лишения свободы, в 2021 году — 
61 (2,19  %), в 2022 году  — 70 (2,74  %), в 2023 году  — 57 
(2,55 %), в 2024 году — 64 (2,87 %), в 2025 году — 70 че-
ловек (2,91  %). Преобладающими видами наказания яв-
ляются штрафы, обязательные и исправительные работы, 
условное осуждение.

Динамика регистрации преступлений и  судебной 
практики по ст. 256 УК РФ (2019–2025  гг.) представлена 
в таблице 1.

Таблица 1. Динамика регистрации преступлений и судебной практики по ст. 256 УК РФ (2019–2025 гг.)

Год
Зарегистрировано 

преступлений  
(ст. 256 УК РФ)

Количество 
осужденных лиц

Осуждено к реальному 
лишению свободы (чел.)

Доля реального лишения свободы 
от числа осужденных (%)

2019 3 986 нет данных нет данных нет данных
2020 3 791 3 233 34 1,05 %
2021 4 124 2 785 61 2,19 %
2022 4 423 2 551 70 2,74 %
2023 4 861 2 237 57 2,55 %
2024 4 182 2 228 64 2,87 %
2025 4 340 2 403 70 2,91 %

Рис. 1. Динамика регистрации преступлений и судебной практики по ст. 256 УК РФ (2019–2025 гг.)



“Young Scientist”  .  # 3 (606)  .  January 2026 355Jurisprudence

Исходя из проведенного анализа, следует, что первым 
существенным недостатком является отсутствие в статье 
8.37 КоАП РФ квалифицирующего признака повтор-
ности административного правонарушения. Действу-
ющая редакция части 2 статьи 8.37 КоАП РФ устанав-
ливает единые санкции независимо от того, является ли 
правонарушение первичным или повторным. Это создает 
ситуацию, при которой лицо, уже привлеченное к адми-
нистративной ответственности, может неоднократно со-
вершать аналогичные правонарушения без существен-
ного усиления наказания.

Вторая проблема связана со статьей 8.17 КоАП РФ, 
которая устанавливает административную ответствен-
ность в  виде штрафа, исчисляемого в  процентном со-
отношении к  стоимости незаконно добытых водных 
биоресурсов. Такая конструкция санкции порождает 
правовую неопределенность из-за субъективной оценки 
рыночной цены биоресурсов и  отсутствия единых ме-
тодик расчета.

Третьим недостатком является отсутствие в  админи-
стративном законодательстве санкции в  виде лишения 
права осуществлять промысловую деятельность на опре-
деленный срок для физических лиц и  отзыва лицензии 
для юридических лиц и  индивидуальных предпринима-
телей при повторных грубых нарушениях.

Основной проблемой ст. 256 УК РФ является несо-
ответствие категории преступления степени его обще-
ственной опасности. Часть 1 статьи 256 УК РФ относит 
незаконную добычу водных биоресурсов к  категории 
преступлений небольшой тяжести, что создает предпо-
сылки для необоснованной декриминализации деяний 
по признаку малозначительности (часть 2 статьи 14 
УК РФ).

Вторая проблема связана с  недостаточной строгостью 
санкций. Максимальное наказание по части 1 статьи 256 
УК РФ составляет 2 года лишения свободы, при этом пред-
усмотрены многочисленные альтернативные виды на-
казания (штраф, обязательные работы, исправительные 
работы), которые на практике воспринимаются правона-
рушителями как допустимый риск. Размер штрафа от 300 
до 500 тысяч рублей несопоставим с доходами от нелегаль-
ного промысла, которые могут исчисляться миллионами 
рублей.

Третьей проблемой является отсутствие в статье 256 
УК РФ квалифицирующего признака повторности пре-
ступления после привлечения к  административной 
или уголовной ответственности. Это создает ситуацию, 
при которой рецидивисты привлекаются к  ответствен-
ности наравне с  лицами, впервые совершившими пре-
ступление.

Четвертая проблема связана с неодинаковой квалифи-
кацией судами аналогичных деяний. Разные суды по-раз-
ному оценивают применение самоходного транспортного 
средства, запрещенных орудий лова и способов массового 
истребления водных биоресурсов, что нарушает принцип 
равенства перед законом.

Для устранения выявленных недостатков предлагается 
дополнить статью 8.37 КоАП РФ частью 3 следующего со-
держания:

«3. Повторное в  течение года совершение админи-
стративного правонарушения, предусмотренного ча-
стью 2 настоящей статьи, влечет наложение администра-
тивного штрафа на граждан в  размере от шести тысяч 
до десяти тысяч рублей с  обязательной конфискацией 
орудий лова или лишение права осуществлять рыболов-
ство на срок от одного года до пяти лет; на должностных 
лиц — от пятидесяти тысяч до семидесяти тысяч рублей 
с обязательной конфискацией орудий лова; на юридиче-
ских лиц — от ста пятидесяти тысяч до двухсот пятиде-
сяти тысяч рублей с  обязательной конфискацией судна 
и  других орудий добычи водных биологических ре-
сурсов».

Введение санкции в виде лишения права осуществлять 
рыболовство создаст эффективный превентивный меха-
низм, особенно для лиц, систематически занимающихся 
браконьерством.

Также предлагается дополнить КоАП РФ статьей, пред-
усматривающей ответственность юридических лиц в виде 
отзыва лицензии на промысловый лов при грубых и неод-
нократных нарушениях законодательства о водных биоло-
гических ресурсах.

Предлагается изменить санкцию части 1 статьи 256 УК 
РФ, изложив ее в следующей редакции:

«...наказывается штрафом в размере от пятисот тысяч 
до одного миллиона рублей либо лишением свободы на 
срок от трех до пяти лет».

Исключение альтернативных видов наказания 
(обязательные и  исправительные работы) и  увели-
чение размера штрафа и срока лишения свободы со-
здаст реальную угрозу для потенциальных право-
нарушителей и  повысит превентивную функцию 
уголовного закона.

Проведенное исследование подтверждает наличие си-
стемных проблем в реализации уголовной и администра-
тивной ответственности за нарушение законодательства 
о  водных биологических ресурсах. Основными недо-
статками являются: высокая латентность преступлений 
(до 82  %), недостаточная строгость санкций, отсутствие 
квалифицирующих признаков повторности правонару-
шений, неодинаковая судебная практика, преобладание 
условных мер наказания.

Статистические данные свидетельствуют о  неэф-
фективности действующих правовых механизмов: при 
росте числа зарегистрированных преступлений только 
2–3  % осужденных получают реальные сроки лишения 
свободы, большинство приговоров предусматривают 
условное осуждение или альтернативные виды нака-
зания. Размеры штрафов и  добровольно возмещаемого 
ущерба несопоставимы с  реальными доходами от бра-
коньерства.

Предложенные изменения в КоАП РФ (введение от-
ветственности за повторные правонарушения, санкции 
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в  виде лишения права заниматься промыслом, отзыв 
лицензий) и УК РФ (ужесточение санкций, исключение 
альтернативных видов наказания, введение квалифици-
рующего признака повторности, изменение категории 
преступления) направлены на повышение превентивной 
функции уголовного и  административного законода-
тельства, снижение латентности преступлений и  обес-
печение реального сохранения водных биологических 
ресурсов.

Заключение

Только комплексный подход, включающий совер-
шенствование законодательства, усиление контроля со 
стороны правоохранительных органов, унификацию 
судебной практики и обеспечение неотвратимости нака-
зания, позволит эффективно противодействовать бра-
коньерству и  сохранить водные биологические ресурсы 
России для будущих поколений.
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Окончание судебного разбирательства без вынесения 
решения: виды, основания, правовые последствия

Назарова Рамила Вугар кызы, студент
Московский университет «Синергия»

Введение

В условиях постоянного роста количества рассматри-
ваемых дел российская судебная система сталкивается 
с необходимостью поиска эффективных механизмов про-
цессуальной экономии. Особую значимость в  этом кон-
тексте приобретают институты прекращения производ-
ства по делу и  оставления заявления без рассмотрения. 
Данные процессуальные инструменты позволяют опти-

мизировать судопроизводство, однако требуют четкого 
нормативного регулирования для предотвращения зло-
употреблений. Их рациональное применение способ-
ствует разгрузке судов, но одновременно ставит вопрос 
о гарантиях права на судебную защиту.

Окончание судебного разбирательства без вынесения 
решения представляет собой самостоятельный процес-
суальный институт, закрепленный в ГПК РФ и АПК РФ. 
Его применение строго обусловлено конкретными юри-
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дическими фактами, указанными в  законе, что отличает 
данный механизм от других форм завершения произ-
водства. Институт выполняет двойственную функцию: 
с  одной стороны, он способствует экономии процессу-
альных ресурсов, с  другой  — служит санкцией за нару-
шение установленного порядка. Эффективность его ис-
пользования напрямую зависит от точности толкования 
законодательных оснований.

Анализ судебной практики выявляет проблему неодно-
значного применения норм о прекращении производства, 
что нередко приводит к  судебным ошибкам. Отсутствие 
единообразного подхода к  квалификации оснований со-
здает риски необоснованного отказа в рассмотрении дел 
по существу. Особую сложность вызывает разграничение 
процессуальных последствий прекращения производства 
и оставления заявления без рассмотрения. Эти проблемы 
усугубляют задержки в  правосудии и  создают дополни-
тельные препятствия для реализации права на справед-
ливое судебное разбирательство.

Актуальность исследования обусловлена масштаб-
ными изменениями в  процессуальном законодательстве 
2022–2023 годов, направленными на ускорение судопро-
изводства. Внесенные в ГПК РФ и АПК РФ поправки за-
тронули основания и  порядок применения рассматри-
ваемых институтов, требуя нового осмысления их роли. 
Одновременно наблюдается устойчивый рост количе-
ства дел в  судах общей юрисдикции и  арбитражных 
судах, что повышает востребованность механизмов про-
цессуальной экономии. При этом сохраняется потреб-
ность в  балансе между оптимизацией судопроизводства 
и обеспечением эффективной судебной защиты. Недоста-
точная проработанность критериев применения рассма-
триваемых институтов создает риски нарушения прин-
ципа состязательности сторон. Данное противоречие 
определяет необходимость комплексного анализа пра-
вовых последствий окончания разбирательства без выне-
сения решения. Особое значение приобретает изучение 
новейшей практики высших судебных инстанций по дан-
ному вопросу.

Целью настоящего исследования является системный 
анализ видов, правовых оснований и  последствий окон-
чания судебного разбирательства без вынесения решения. 
Работа направлена на выявление системных связей между 
нормами гражданского и  арбитражного процесса в  кон-
тексте последних законодательных изменений. Особое 
внимание уделяется сравнительно-правовому аспекту, 
позволяющему выявить общие тенденции и  отраслевую 
специфику. Результаты исследования призваны способ-
ствовать единообразному пониманию рассматриваемых 
процессуальных институтов.

Первая задача исследования предполагает разработку 
классификации видов окончания производства с  учетом 
дифференциации гражданского и  арбитражного про-
цессов. Классификационный подход позволит выявить 
системные различия между прекращением производства, 
оставлением заявления без рассмотрения и  иными фор-

мами завершения дел. Особое внимание уделяется про-
цессуальной природе каждого института и их месту в си-
стеме гражданского судопроизводства. Это создает основу 
для последующего анализа оснований их применения.

Вторая исследовательская задача сфокусирована на 
анализе правовых коллизий в  применении оснований 
прекращения производства через призму практики Вер-
ховного Суда РФ. Изучение новейших постановлений 
Пленума ВС РФ позволяет выявить тенденции судебного 
толкования спорных норм. Особое значение придается во-
просам соотношения диспозитивных правомочий сторон 
и  публичных интересов в  отправлении правосудия. Ре-
зультаты анализа направлены на минимизацию рисков 
произвольного применения процессуальных норм.

Практическая значимость исследования заключается 
в  разработке рекомендаций по совершенствованию пра-
воприменительной практики. Выводы работы могут быть 
использованы для формирования единых подходов к тол-
кованию оснований окончания производства без выне-
сения решения. Предлагаемые решения направлены на 
предотвращение злоупотреблений процессуальными пра-
вами со сторон участников судопроизводства. Это спо-
собствует достижению баланса между процессуальной 
экономией и гарантиями судебной защиты.

Классификация видов окончания

Понятие и общая характеристика окончания  
судебного разбирательства без вынесения решения

Институт окончания судебного разбирательства без 
вынесения решения представляет собой процессуальный 
механизм, позволяющий завершить производство по 
делу при отсутствии необходимости в разрешении спора 
по существу. Данная форма прекращения судопроизвод-
ства применяется при наличии установленных законом 
обстоятельств, исключающих дальнейшее рассмотрение 
дела. Её сущность заключается в досудебном урегулиро-
вании конфликта или устранении оснований для продол-
жения процесса. Ключевым аспектом этого института вы-
ступает добровольный отказ сторон от судебной защиты 
своих требований. Как отмечается в научной литературе, 
«мировое соглашение — это один из действующих в Рос-
сийской Федерации механизмов защиты субъективных 
прав, реализуемый добровольным отказом сторон пра-
вового конфликта от разрешения последнего судебным 
разбирательством [8, c.36]». Таким образом, основная 
функция данного механизма состоит в обеспечении про-
цессуальной экономии при сохранении баланса интересов 
участников.

Прекращение производства по делу и оставление заяв-
ления без рассмотрения обладают специфическими при-
знаками, отличающими их от других форм окончания 
судопроизводства. Прекращение производства характери-
зуется окончательным характером и  невозможностью по-
вторного обращения в  суд с  тождественным иском, в  то 
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время как оставление заявления без рассмотрения допу-
скает устранение процессуальных препятствий для воз-
обновления дела. Существенное различие между этими 
институтами заключается в природе оснований их приме-
нения. Как справедливо отмечают исследователи, «отличия 
разрешения дела и прекращения дела видны из оснований 
прекращения в разных процессуальных отраслях и следуют 
из семантики названий соответствующих процессуальных 
действий [9, c.91]». Это подчеркивает важность точной ква-
лификации процессуальных обстоятельств для выбора со-
ответствующей формы окончания разбирательства.

Целью процессуальных институтов досудебного за-
вершения дела является оптимизация судебной нагрузки 
через исключение из производства бесперспективных 
или урегулированных споров. Данные механизмы спо-
собствуют рациональному использованию судебных ре-
сурсов, сокращению сроков рассмотрения дел и снижению 
процессуальных издержек. Их применение соответствует 
современным тенденциям развития гражданского и арби-
тражного процесса. Важной функцией рассматриваемых 
институтов выступает защита процессуальных прав 
сторон, позволяющая избежать затягивания судебного 
разбирательства при отсутствии объективной необходи-
мости в  его продолжении. Они обеспечивают гибкость 
судебной процедуры, создавая условия для самостоятель-
ного урегулирования спора участниками конфликта. Это 
соответствует принципам диспозитивности и  состяза-
тельности в гражданском судопроизводстве.

Виды прекращения производства по делу 
в гражданском и арбитражном процессе

Прекращение производства по делу в  связи с  дей-
ствиями истца представляет собой одну из ключевых 
форм окончания судебного разбирательства без выне-
сения решения. Отказ от иска, закреплённый в статье 173 
ГПК РФ и статье 49 АПК РФ, является добровольным во-
леизъявлением истца, направленным на прекращение 
правового спора. Данное процессуальное действие влечёт 
за собой окончание производства по делу при условии его 
принятия судом. Юридическая природа отказа от иска ос-
новывается на принципе диспозитивности, предоставля-
ющем сторонам право распоряжаться своими материаль-
ными и процессуальными правами. Заключение мирового 
соглашения выступает ещё одним основанием прекра-
щения производства, обусловленным взаимной волей 
сторон. Согласно статье 153.8 АПК РФ и  статье 39 ГПК 
РФ, такое соглашение должно соответствовать закону 
и  не нарушать права третьих лиц. Утверждение миро-
вого соглашения судом преобразует его в правопримени-
тельный акт, обладающий свойствами исполнительного 
документа. Этот институт способствует достижению ком-
промисса между сторонами и снижению нагрузки на су-
дебную систему. Правовые последствия прекращения 
производства по указанным основаниям носят оконча-
тельный характер и исключают возможность повторного 

обращения в суд с тождественным иском. Статья 221 ГПК 
РФ и статья 150 АПК РФ прямо запрещают повторное рас-
смотрение спора после принятия отказа истца или утвер-
ждения мирового соглашения. Данное правило направ-
лено на обеспечение стабильности гражданского оборота 
и  предотвращение злоупотребления процессуальными 
правами. Таким образом, действия истца по отказу от тре-
бований или урегулированию конфликта имеют необра-
тимые процессуальные последствия.

Процессуальное поведение ответчика также может 
служить основанием для прекращения производства по 
делу. Признание иска, регламентированное статьёй 39 
ГПК РФ и статьёй 70 АПК РФ, представляет собой одно-
стороннее волеизъявление ответчика, направленное на 
удовлетворение заявленных требований. Принятие судом 
признания иска влечёт прекращение производства при 
условии соответствия данного действия закону и  отсут-
ствия нарушений прав третьих лиц. Этот институт отра-
жает принцип состязательности, позволяющий сторонам 
активно влиять на ход процесса. Утрата необходимости 
продолжения разбирательства возникает при исчезно-
вении предмета спора или достижении сторонами факти-
ческого разрешения конфликта. В гражданском процессе 
данное основание применяется при наличии условий, 
предусмотренных статьёй 220 ГПК РФ, таких как прекра-
щение спорного правоотношения. В  арбитражном про-
цессе аналогичные нормы закреплены в статье 150 АПК 
РФ. Суд обязан установить добровольность действий 
сторон и отсутствие препятствий для прекращения про-
изводства. Особенностью прекращения производства 
по инициативе ответчика является отсутствие требо-
вания его обязательного согласия в гражданском и арби-
тражном процессе, в  отличие от уголовного судопроиз-
водства. «Понятно, что в уголовном процессе прекратить 
дело в связи с истечением сроков можно только при со-
гласии «ответчика» — обвиняемого, без него суд будет вы-
носить решение по существу; в остальных видах судебных 
процессов подобных согласий ответчика с тем, что истец 
по существу прав, но «опоздал», не предусмотрено [9, 
c.94]». Это подчёркивает различия в  балансе частных 
и публичных интересов в разных видах судопроизводства.

Объективные основания прекращения производства 
связаны с  отсутствием правовой возможности рассмо-
трения дела судом. К  ним относятся случаи, предусмо-
тренные статьёй 220 ГПК РФ и статьёй 150 АПК РФ, такие 
как неподведомственность спора, наличие вступившего 
в  силу решения по тождественному делу. Прекращение 
производства по данным основаниям направлено на пред-
отвращение противоречивых судебных актов и  обеспе-
чение процессуальной экономии. Суд обязан установить 
наличие непреодолимых препятствий для продолжения 
разбирательства. Тождественность решений выступает 
ключевым критерием при применении объективных ос-
нований прекращения производства. Понятие тожде-
ства охватывает совпадение сторон, предмета и  осно-
вания иска, что закреплено в статье 220 ГПК РФ и статье 
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150 АПК РФ. Данный институт обеспечивает реализацию 
принципа правовой определённости и исключает дубли-
рование судебных процессов. Прекращение производства 
по указанным основаниям имеет абсолютный характер 
и не зависит от волеизъявления сторон.

Специфика применения института прекращения про-
изводства в  арбитражном процессе обусловлена особен-
ностями субъектного состава. Участие в  спорах юри-
дических лиц и  индивидуальных предпринимателей 
предопределяет повышенные требования к процедурным 
аспектам. Статья 150 АПК РФ детально регламентирует 
основания прекращения с учётом экономического харак-
тера споров. Особое внимание уделяется проверке доб-
ровольности распорядительных действий сторон и  со-
ответствия их публичным интересам. Предмет спора 
в  арбитражном процессе также влияет на применение 
норм о  прекращении производства. Споры из предпри-
нимательской деятельности часто связаны с необходимо-
стью оперативного разрешения конфликтов, что повы-
шает роль мировых соглашений. При этом арбитражные 
суды обязаны проверять экономическую обоснован-
ность прекращения производства и  отсутствие злоупо-
треблений правами. Данные особенности подчёркивают 
функциональное назначение арбитражного процесса как 
инструмента защиты делового оборота.

Правовые основания и практика

Анализ процессуальных оснований для окончания 
дела без вынесения решения (отказ от иска, мировое со-
глашение, утверждение мирового соглашения, прекра-
щение производства по делу)

Отказ от иска представляет собой одностороннее во-
леизъявление истца, направленное на прекращение су-
дебного разбирательства. Данный процессуальный акт 
основан на принципе диспозитивности, закрепленном 
в статье 39 ГПК РФ и статье 49 АПК РФ. Его реализация 
требует подтверждения отсутствия нарушения прав 
третьих лиц и публичных интересов. «В статье 138.3 не да-
ется определения процедуры переговоров, но Н. В. Янчар 
в своей работе говорит о них, как о виде примирительной 
процедуры, посредством которой стороны урегулируют 
возникшие разногласия непосредственно или при содей-
ствии своих доверенных лиц без привлечения незави-
симой третьей стороны [4, c.28]». Суд принимает отказ 
от иска только при соблюдении установленных законом 
условий. Ключевым требованием является доброволь-
ность волеизъявления истца, что проверяется в ходе су-
дебного заседания. Ограничения применения данного 
института связаны с  невозможностью повторного обра-
щения по тождественному спору после принятия отказа. 
Судебная практика подчеркивает необходимость тща-
тельной оценки последствий такого процессуального дей-
ствия для всех участников дела.

Мировое соглашение выступает двусторонним до-
говором сторон, прекращающим спор путем взаимных 

уступок. Содержание соглашения должно соответствовать 
закону и не нарушать права третьих лиц, что является обя-
зательным условием его утверждения судом. Требования 
к  форме включают письменное оформление и  подпи-
сание уполномоченными представителями сторон. Арби-
тражные суды дополнительно проверяют экономическую 
обоснованность условий соглашения. Процедура утвер-
ждения мирового соглашения предполагает его оценку 
судом на предмет соответствия материальному и процес-
суальному праву. Утверждение влечет прекращение про-
изводства по делу и  придает соглашению силу исполни-
тельного документа. Особое внимание уделяется ясности 
и исполнимости условий соглашения, что минимизирует 
риски последующих споров. Отказ в  утверждении воз-
можен при нарушении установленных законом требо-
ваний к содержанию или форме.

Прекращение производства по делу осуществляется 
по абсолютным и относительным основаниям, предусмо-
тренным статьей 220 ГПК РФ и статьей 150 АПК РФ. Аб-
солютные основания связаны с  отсутствием правовой 
возможности рассмотрения спора, включая неподведом-
ственность дела суду или тождественность ранее выне-
сенного решения. Такие основания влекут безусловное 
прекращение производства независимо от воли сторон. 
Относительные основания прекращения производ-
ства предполагают наличие волеизъявления сторон, на-
пример, отказ истца от иска или заключение мирового 
соглашения. В отличие от абсолютных, эти основания до-
пускают возможность повторного обращения в  суд при 
изменении обстоятельств. Сравнительный анализ пока-
зывает различную правовую природу и последствия при-
менения данных категорий оснований.

Процессуальные последствия окончания разбиратель-
ства без вынесения решения различаются в зависимости 
от примененного основания. Принятие отказа от иска или 
утверждение мирового соглашения исключает повторное 
рассмотрение тождественного спора, тогда как прекра-
щение производства по абсолютным основаниям допу-
скает обращение в суд после устранения препятствий. Для 
третьих лиц последствия определяются степенью их во-
влеченности в спор. Различия наблюдаются и в вопросах 
распределения судебных расходов. При отказе от иска 
расходы возлагаются на истца, а  при утверждении ми-
рового соглашения стороны вправе предусмотреть иной 
порядок. Прекращение производства по абсолютным ос-
нованиям не предрешает вопрос о расходах, требующий 
отдельного разрешения. Указанные особенности подчер-
кивают необходимость тщательного выбора формы окон-
чания разбирательства.

Особенности применения оснований в арбитражном 
процессе: примирительные процедуры и их роль

В арбитражном процессе примирительные процедуры 
занимают особое место как альтернативные способы раз-
решения споров. К  ним относятся медиация, посредни-
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чество, прямые переговоры и  онлайн-урегулирование, 
которые законодатель определяет как внесудебные меха-
низмы. «И посредничество, и  его разновидность  — ме-
диация, и  прямые переговоры сторон, и  онлайн-уре-
гулирование споров представляют собой внесудебные 
примирительные процедуры». Отличительной чертой 
данных процедур является их гражданско-правовая при-
рода, поскольку возникающие правоотношения регули-
руются нормами гражданского законодательства. При-
менение примирительных процедур в  арбитражном 
судопроизводстве обеспечивает гибкость и  оператив-
ность разрешения конфликтов. Эти механизмы позволяют 
сторонам сохранить деловые отношения и минимизиро-
вать судебные издержки, что особенно важно в коммерче-
ских спорах. При этом результат процедур оформляется 
в виде гражданско-правового соглашения, которое обла-
дает силой сделки. Такие соглашения дополняют традици-
онные судебные методы, не подменяя собой правосудие. 
Нормативной основой примирительных процедур в  ар-
битраже выступают положения АПК РФ и Федерального 
закона «Об альтернативной процедуре урегулирования 
споров с участием посредника (процедуре медиации)». За-
конодатель закрепляет право сторон самостоятельно вы-
бирать форму примирения, что соответствует принципу 
диспозитивности. Реализация этого права происходит 
под контролем суда, который обеспечивает соблюдение 
процессуальных гарантий.

Арбитражный суд играет активную роль в содействии 
примирению сторон, что закреплено в  ст. 138 АПК РФ. 
Судья вправе предложить сторонам использовать при-
мирительные процедуры на любой стадии процесса до 
принятия решения. Однако такая активность имеет пре-
делы: суд не может навязывать конкретную форму при-
мирения или оказывать давление на участников спора. 
Основная задача суда заключается в  информировании 
сторон о возможностях урегулирования конфликта. Так-
тические аспекты содействия примирению включают 
выбор оптимального момента для предложения о прове-
дении процедур. Наиболее эффективным считается этап 
подготовки дела к судебному разбирательству, когда сто-
роны уже ознакомились с  позициями друг друга. Суд 
может рекомендовать приостановить производство по 
делу для проведения медиации или переговоров. При 
этом продолжительность приостановления должна быть 
разумной и  соответствовать сложности спора. Пределы 
судебной активности в  содействии примирению опре-
деляются необходимостью сохранения нейтральности 
и беспристрастности. Суд не вправе участвовать в пере-
говорах или предлагать конкретные условия мирового со-
глашения. Его роль ограничивается созданием организа-
ционных условий для диалога сторон. Нарушение этих 
пределов может привести к  отмене судебных актов как 
принятых с нарушением процессуальных норм.

Утверждение мирового соглашения арбитражным 
судом влечет важные правовые последствия. Согласно ст. 
141 АПК РФ, такое соглашение приобретает силу судеб-

ного акта и подлежит принудительному исполнению. Од-
новременно прекращается производство по делу, что ис-
ключает возможность дальнейшего рассмотрения спора 
по тем же основаниям. Особенностью мирового согла-
шения является невозможность его обжалования в апел-
ляционном порядке, что обеспечивает окончательность 
урегулирования конфликта. Пересмотр утвержденного 
мирового соглашения возможен лишь в исключительных 
случаях через производство в  порядке надзора или по 
новым обстоятельствам. Основаниями для отмены могут 
служить нарушения процессуальных норм при его заклю-
чении или противоречие публичным интересам. Данные 
ограничения направлены на стабилизацию гражданского 
оборота и  защиту добросовестных участников правоот-
ношений. Исполнимость соглашения гарантируется ме-
ханизмами, предусмотренными законодательством об ис-
полнительном производстве.

Судебная практика Высшего Суда РФ по вопросам 
окончания разбирательства без вынесения решения

Верховный Суд РФ сформировал устойчивые кри-
терии оценки добровольности отказа от иска, акцен-
тируя внимание на осознанности волеизъявления сторон. 
В практике подчеркивается необходимость установления 
отсутствия давления или заблуждения при заявлении от-
каза. Суды обязаны выяснять действительные намерения 
истца, учитывая его процессуальную дееспособность 
и понимание правовых последствий. Процессуальные га-
рантии включают обязательное разъяснение судом по-
следствий отказа от иска в соответствии с частью 2 статьи 
173 ГПК РФ и статьей 49 АПК РФ. ВС РФ указывает на не-
допустимость формального подхода при принятии отказа, 
требуя отражения в  протоколе заседания обстоятельств 
добровольного волеизъявления. Особое внимание уделя-
ется случаям, когда отказ затрагивает права третьих лиц 
или публичные интересы. Нарушение критериев добро-
вольности влечет отмену судебных актов в вышестоящих 
инстанциях. ВС РФ в  своих определениях неоднократно 
отменял решения о  прекращении производства по делу 
из-за недостаточной проверки добросовестности сторон. 
Последовательность данной позиции способствует за-
щите процессуальных прав участников разбирательства.

В практике ВС РФ выделяются типичные нарушения 
при утверждении мировых соглашений, связанные с  не-
соблюдением их содержательных требований. К  ним от-
носятся условия, противоречащие закону, нарушающие 
права третьих лиц или имеющие неисполнимый характер. 
Суды обязаны проверять соответствие соглашения пуб-
личному порядку и отсутствие скрытых ограничений пра-
воспособности сторон. Процессуальные нарушения часто 
касаются порядка утверждения соглашений, включая не-
достаточное исследование их условий судом первой ин-
станции. ВС РФ указывает на необходимость установ-
ления факта примирения сторон и  добровольности 
принятия условий. Особое внимание уделяется случаям 
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утверждения соглашений без проверки полномочий 
представителей или при наличии спора о  подлинности 
подписей. Несоблюдение установленных требований 
приводит к  отмене судебных актов в  апелляционном 
и кассационном порядке. ВС РФ подчеркивает недопусти-
мость утверждения соглашений с условиями, ставящими 
исполнение в  зависимость от действий третьих лиц, не 
участвующих в деле. Такая практика способствует едино-
образию в применении норм о мировых соглашениях.

Правовые позиции ВС РФ последовательно исклю-
чают возможность повторного обращения в  суд с  то-
ждественным иском после прекращения производства 
по делу. Данный запрет основан на принципе правовой 
определенности и  необходимости избежания дублиро-
вания судебных разбирательств. Исключения допуска-
ются лишь при изменении фактических обстоятельств 
или отмене акта, послужившего основанием для прекра-
щения. ВС РФ предупреждает о недопустимости злоупо-
требления правом на обращение в суд после прекращения 
производства. «А. В. Юдин выделяет в качество одного из 
наиболее распространенных видов представление безос-
новательных жалоб, чаще всего касающихся определений, 
которые не пересматривались в  апелляционном порядке 
или не подлежат кассационному обжалованию, если кас-
сационная жалоба явно не отвечает требованиям процес-
суальных норм. Обращения с подобными жалобами при-
знаются злоупотреблением процессуальными правами, 
если они подаются неоднократно [1, c.54]». Такая прак-
тика способствует оптимизации судопроизводства.

Правовые последствия и дальнейшие шаги

Правовые последствия прекращения производства 
по делу для сторон: возможность повторного обра-
щения в суд

Прекращение производства по делу влечет за собой 
невозможность повторного предъявления тождествен-
ного иска между теми же сторонами. Данный запрет за-
креплен в процессуальном законодательстве как гарантия 
стабильности гражданских правоотношений. Его пра-
вовая природа обусловлена необходимостью предотвра-
щения злоупотребления правом на судебную защиту. 
Установление такого ограничения соответствует прин-
ципу правовой определенности и  исключает дублиро-
вание судебных разбирательств. Абсолютный характер 
запрета проявляется в его распространении на все случаи 
тождества предмета, основания иска и  состава участ-
ников процесса. Это правило действует независимо от 
причин прекращения производства по делу, за исключе-
нием прямо предусмотренных законом обстоятельств. 
Недопустимость повторного обращения обеспечивает за-
щиту процессуальных интересов ответчика от необос-
нованных притязаний. Одновременно оно способствует 
экономии судебных ресурсов и  повышению эффектив-
ности правосудия. Юридическое значение запрета заклю-
чается в окончательном разрешении конфликта в процес-

суальной сфере без оценки спорного правоотношения по 
существу. Прекращение производства по делу не препят-
ствует обращению за защитой нарушенного права в иных 
формах, не связанных с  предъявлением тождественного 
требования. Данный институт выполняет важную пре-
вентивную функцию, формируя у  сторон ответственное 
отношение к реализации своих процессуальных прав.

Законодатель предусматривает исключения из общего 
запрета повторного обращения в суд после прекращения 
производства по делу. К  ним относятся случаи устра-
нения обстоятельств, послуживших основанием для при-
нятия такого процессуального решения. Например, вос-
становление процессуальной правоспособности стороны 
или появление новых доказательств, ранее недоступных 
для представления в  суд. Эти исключения направлены 
на обеспечение баланса между принципами правовой 
определенности и  справедливости. Повторное предъяв-
ление иска допускается при изменении материально-пра-
вовых обстоятельств, на которых основаны требования 
истца. В данном случае отсутствует тождество с первона-
чальным иском, поскольку предмет или основание пре-
терпели существенные изменения. Судебная практика 
признает правомерным обращение с  новыми требова-
ниями, вытекающими из последующих юридически зна-
чимых событий. Подобные ситуации не противоречат 
принципу недопустимости повторного рассмотрения то-
ждественного спора. Еще одним исключением выступает 
предъявление требований, которые не были заявлены при 
первоначальном обращении в суд, но могли быть рассмо-
трены в  рамках того же дела. Законодательство не рас-
сматривает такие требования как тождественные перво-
начальным, поскольку они основаны на иных правовых 
основаниях. Данный подход позволяет сторонам реали-
зовать свое право на судебную защиту при изменении 
фактических обстоятельств. Указанные исключения под-
тверждают дифференцированный характер правовых по-
следствий прекращения производства.

Правовые последствия прекращения производства 
по делу имеют преюдициальное значение для последу-
ющих процессуальных правоотношений. Факты, уста-
новленные судом при вынесении соответствующего опре-
деления, обязательны для рассмотрения в  других делах 
с участием тех же сторон. Данное правило распространя-
ется на обстоятельства, связанные с наличием оснований 
для прекращения производства. Преюдициальность 
таких фактов обеспечивает единство судебной практики 
и  исключает противоречивые решения. Юридическая 
сила определения о прекращении производства проявля-
ется в его обязательности для сторон и иных участников 
процесса. Совокупность установленных процессуальных 
фактов образует правовой барьер для повторного рас-
смотрения тождественного спора. Прекращение произ-
водства по делу не лишает стороны возможности защи-
щать свои права в  других процессуальных формах, не 
связанных с оспариванием тех же требований. Таким об-
разом, правовая природа последствий направлена на до-
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стижение процессуальной экономии при сохранении га-
рантий судебной защиты.

Влияние утверждения мирового соглашения 
на права и обязанности сторон

Утверждение мирового соглашения судом приводит 
к качественному изменению правовой природы взаимоот-
ношений сторон. Из спорных правоотношения трансфор-
мируются в обязательственные, приобретая характер без-
условного исполнения. Данная трансформация основана 
на властном акте судебного органа, придающем догово-
рённости сторон официальный статус. Это создаёт прин-
ципиально новые правовые последствия для участников 
процесса. Судебное утверждение придаёт мировому согла-
шению силу исполнительного документа, что коренным 
образом отличает его от внесудебных договорённостей. 
«Если внесудебное соглашение о примирении — акт част-
ного права, гражданско-правовой договор, то мировое со-
глашение, утвержденное судом, в  полной мере отвечает 
всем признакам акта публичного права и потому обладает 
всеми его свойствами, главнейшим из которых является 
возможность принудительного исполнения [5, c.971]». 
Таким образом, соглашение становится инструментом го-
сударственного принуждения к  исполнению принятых 
обязательств.

Мировое соглашение прекращает материально-пра-
вовой спор между сторонами, заменяя его новым дого-
ворным отношением. «Мировая сделка создает между 
тяжущимися новое договорное отношение, к  которому 
применяются все правила относительно договоров» (Вась-
ковский 1894, 168–169) [5, c.971]. Это отношение приобре-
тает свойство исключительности, окончательно разрешая 
конфликт в  рамках установленных сторонами условий. 
Судебное утверждение придаёт соглашению свойство 
преюдициальности. Исключительный характер утвер-
ждённого соглашения проявляется в невозможности по-
вторного обращения в  суд по тем же основаниям. Пре-
кращение производства по делу в  связи с утверждением 
мирового соглашения создаёт непреодолимый правовой 
барьер для нового разбирательства идентичного спора. 
Данное последствие направлено на обеспечение стабиль-
ности гражданского оборота и  окончательности разре-
шения конфликта. Таким образом, институт мирового со-
глашения выполняет функцию превенции дублирующих 
судебных процессов.

Утверждённое судом мировое соглашение порождает 
взаимные обязательства сторон, подлежащие безуслов-
ному исполнению. Содержание этих обязательств опре-
деляется исключительно условиями соглашения, доб-
ровольно принятыми сторонами. Неисполнение или 
ненадлежащее исполнение принятых обязательств влечёт 
применение мер гражданско-правовой ответственности. 
При этом характер ответственности определяется как по-
ложениями соглашения, так и  императивными нормами 
законодательства. Гражданско-правовая ответствен-

ность за нарушение условий мирового соглашения насту-
пает независимо от судебного характера первоначального 
спора. Сторона, чьи права нарушены неисполнением со-
глашения, вправе требовать принудительной реализации 
своих прав через механизм исполнительного производ-
ства. Особенность ответственности заключается в её до-
говорной природе, что позволяет сторонам самостоя-
тельно определять санкции за нарушение обязательств. 
Данный подход обеспечивает баланс между автономией 
воли сторон и государственным принуждением.

Судебное утверждение мирового соглашения при-
водит к  утрате сторонами права на пересмотр предмета 
спора в  рамках первоначальных требований. «Судебное 
утверждение соглашения лишает стороны права на оспа-
ривание предмета спора в рамках первоначальных требо-
ваний [8, c.37]». Данное правовое последствие основано 
на принципе правовой определённости и  направлено на 
предотвращение злоупотреблений процессуальными 
правами. Окончательность утверждённого соглашения 
исключает возможность его пересмотра по существу 
в  рамках данного производства. Запрет на оспаривание 
первоначальных требований распространяется на все 
стадии процесса и  после вступления определения суда 
в законную силу. Это создаёт устойчивость гражданских 
правоотношений и  обеспечивает исполнительную ста-
бильность достигнутых договорённостей. Исключения из 
данного правила возможны лишь в строго установленных 
законом случаях существенного нарушения процедуры 
утверждения соглашения. Таким образом, институт ми-
рового соглашения обеспечивает окончательность разре-
шения спора при соблюдении баланса интересов сторон.

Иные последствия окончания разбирательства без 
вынесения решения: исполнимость, распределение 
судебных расходов

Определения суда об окончании производства по делу 
без вынесения решения могут обладать свойством ис-
полнимости. Это происходит, когда такие определения 
содержат конкретные предписания о  совершении сто-
ронами определённых действий. «Определения суда об 
окончании производства обладают свойством исполни-
мости при наличии в них предписаний о совершении кон-
кретных действий… [4, c.30]». Данное свойство позволяет 
обеспечивать принудительную реализацию установ-
ленных судом обязательств, аналогично исполнимости 
судебных решений. Исполнимость распространяется на 
определения, которые устанавливают материально-пра-
вовые обязательства, такие как выплата денежных средств 
или передача имущества. Например, при утверждении 
мирового соглашения суд может обязать ответчика вы-
полнить конкретные условия в установленные сроки. От-
сутствие чётких предписаний в  определении исключает 
возможность его принудительного исполнения, что тре-
бует от сторон внимательного подхода к формулировкам 
при заключении соглашений. Неисполнение предпи-
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саний, содержащихся в определениях об окончании про-
изводства, влечёт применение мер принудительного ис-
полнения. В  этом случае взыскатель вправе обратиться 
в  службу судебных приставов с  исполнительным доку-
ментом. Данный механизм обеспечивает баланс между 
добровольным исполнением обязательств и  государ-
ственным принуждением, гарантируя реальность защиты 
нарушенных прав.

Распределение судебных расходов при прекращении 
производства осуществляется по особым правилам, от-
личным от тех, что применяются при вынесении решения. 
Основным критерием выступает виновное поведение 
сторон, повлекшее возникновение или затягивание про-
цесса. Суд анализирует действия участников на предмет 
добросовестности, учитывая принцип соразмерности 
при возложении расходов. При наличии виновного пове-
дения одной из сторон суд вправе возложить на неё все 
судебные расходы независимо от исхода дела. Например, 
если истец злоупотребил процессуальными правами, 
приведя к  необоснованному прекращению производ-
ства, ответчик может быть освобождён от возмещения 
расходов. Данный подход направлен на предотвращение 
злоупотреблений и  обеспечение процессуальной дисци-
плины. Соразмерность распределения расходов проявля-
ется в  дифференцированном подходе к  определению их 
размера. Суд учитывает финансовое положение сторон, 
сложность дела и фактическое участие в процессе. Это по-
зволяет избежать необоснованного обременения одной из 
сторон, обеспечивая справедливое распределение финан-
совых последствий окончания разбирательства.

Прекращение производства влечёт процессуальные 
последствия в  виде возврата государственной пошлины 
истцу. Данное правило действует при отсутствии винов-
ного поведения заявителя, повлёкшего необоснованное 
обращение в  суд. Возврат осуществляется в  полном 
объёме, если истец не злоупотреблял процессуальными 
правами и  действовал добросовестно. Обеспечительные 
меры, применённые в  ходе процесса, подлежат отмене 
при прекращении производства, если отсутствуют осно-
вания для их сохранения. Суд оценивает необходимость 
продолжения мер защиты, исходя из отсутствия риска 
невозможности исполнения будущих обязательств. Со-
хранение обеспечительных мер допускается лишь в  ис-
ключительных случаях, когда их отмена может привести 
к существенному нарушению прав одной из сторон.

Заключение

Систематизация видов окончания судебного разбира-
тельства без вынесения решения подтвердила их функ-
циональную значимость для процессуальной экономии. 
Проведённый анализ позволил чётко дифференциро-
вать прекращение производства по делу и оставление за-
явления без рассмотрения как ключевые формы завер-
шения процесса. Эти институты, при внешней схожести 
конечного результата, принципиально различаются по 

своей юридической природе и условиям применения. Важ-
нейшим отличием является правовая судьба возможности 
повторного обращения в суд. Прекращение производства 
по основаниям ст. 220 ГПК РФ и ст. 150 АПК РФ создаёт 
абсолютный запрет на рассмотрение тождественного 
требования, тогда как оставление заявления без рассмо-
трения сохраняет такую возможность при условии устра-
нения процессуальных нарушений. Данное разграничение 
имеет фундаментальное значение для баланса между про-
цессуальной экономией и защитой прав участников.

Анализ правовых оснований для окончания разбира-
тельства без решения выявил проблему неоднозначного 
толкования норм ст. 220, 222 ГПК РФ и ст. 150, 148 АПК РФ. 
Судебная практика Верховного Суда РФ демонстрирует 
тенденцию к  расширительной интерпретации условий 
прекращения производства, особенно в части утраты ин-
тереса к  продолжению процесса. Это создаёт риски не-
обоснованного отказа в  правосудии при формальном 
подходе к оценке обстоятельств дела. Наибольшую слож-
ность представляет квалификация оснований, связанных 
с  изменением процессуального положения сторон после 
возбуждения производства. Отсутствие единообразных 
критериев оценки таких ситуаций приводит к  противо-
речивой практике нижестоящих судов, что требует даль-
нейшего совершенствования законодательных формули-
ровок и усиления роли разъяснений Пленума ВС РФ для 
обеспечения правовой определённости.

Исследование правовых последствий окончания раз-
бирательства без решения выявило их необратимый ха-
рактер для процессуальных прав сторон. Утверждение ми-
рового соглашения судом порождает обязательственный 
эффект, приравниваемый к судебному решению, что ис-
ключает повторное рассмотрение тождественного спора. 
Прекращение производства по делу создаёт абсолютный 
запрет на обращение с идентичными требованиями, вы-
ступая процессуальным эквивалентом материально-
правовой невозможности иска. Ключевой проблемой 
остаётся сбалансированность между целями разгрузки 
судебной системы и  гарантиями защиты нарушенных 
прав. Особое значение приобретает правильное распре-
деление судебных расходов при прекращении производ-
ства, поскольку необоснованное возложение издержек на 
добросовестную сторону может создать дополнительные 
барьеры для доступа к  правосудию. Данный аспект тре-
бует особого внимания при применении соответству-
ющих процессуальных норм.

Современные механизмы окончания разбиратель-
ства без решения, несмотря на их потенциал для оптими-
зации судопроизводства, нуждаются в  законодательном 
совершенствовании. Поправки 2022–2023  гг. в  ГПК РФ 
и АПК РФ акцентировали внимание на развитии прими-
рительных процедур, однако не устранили пробелы в ре-
гулировании оснований прекращения производства. Тре-
буется детализация критериев оценки утраты интереса 
к  продолжению процесса и  процессуальной недобросо-
вестности сторон. Особую актуальность приобретает вве-
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дение дополнительных гарантий против необоснованного 
применения рассматриваемых институтов. К ним следует 
отнести обязательность мотивированного обоснования 
невозможности продолжения разбирательства, а  также 

чёткие правила распределения судебных расходов при 
прекращении производства. Эти меры позволят сохра-
нить баланс между процессуальной экономией и эффек-
тивной защитой прав участников спора.
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Понятие службы участковых уполномоченных полиции
Онякова Елена Алексеевна, студент магистратуры

Санкт-Петербургский университет МВД России

В научной статье проанализирован вопрос определения понятия службы участковых уполномоченных полиции. Иссле-
дованы различные подходы, представленные в научной литературе, а также позиция законодателя по данному вопросу.
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The concept of the service of district police officers
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The scientific article analyzes the issue of defining the concept of the service of district police officers. The various approaches 
presented in the scientific literature, as well as the position of the legislator on this issue, are investigated.

Keywords: precinct officer, police, service, concept, powers, competence, duties.

Служба участковых уполномоченных полиции на се-
годняшний день не имеет законодательного опре-

деления. Вместе с  тем в научной литературе по данному 
вопросу можно обнаружить значительный исследователь-
ский интерес.

В значительной степени такой интерес вызван общей 
научной ценностью понятийного аппарата в  сфере дея-
тельности участковых уполномоченных полиции. В част-
ности, в  научно-правовом поле широко обсуждаются 
вопросы определения понятий организации несения 

службы, участковых уполномоченных полиции [8], форм 
такой организации [6], отдельных направлений деятель-
ности [7] и др.

Очевидно, что такое корневое понятие, как «служба 
участковых уполномоченных полиции», не могло не заин-
тересовать ученых.

Прежде всего отметим сложность исследуемого по-
нятия. Являясь структурированным, оно включает в себя 
понятия «служба», «несение службы в полиции», «участ-
ковый уполномоченный полиции».
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Обращаясь к положениям Инструкции по исполнению 
участковым уполномоченным полиции служебных обя-
занностей на обслуживаемом административном участке, 
можем указать, что законодатель фактически отожде-
ствляет понятия «несение службы» и «исполнение слу-
жебных обязанностей». Так, в п. 1 Инструкции указано: 
«Настоящая Инструкция определяет порядок испол-
нения служебных обязанностей (несения службы)». От-
метим, что то же соотношение можно увидеть и в других 
нормативных правовых актах, посвященных регулиро-
ванию иных видов государственной службы. К примеру, 
в подп. «а» — «р» п. 8 Устава внутренней службы Воору-
женных Сил Российской Федерации, в  котором опреде-
лено, что «в соответствии с  законодательством Россий-
ской Федерации содержание и объем прав, обязанностей 
и ответственности военнослужащих зависят от того, на-
ходятся ли они при исполнении обязанностей военной 
службы или нет», перечислены случаи, когда военнослу-
жащий считается исполняющим обязанности военной 
службы [3].

Итак, можем сделать вывод о том, что несение службы 
участковыми уполномоченными полиции — это процесс 
исполнения данными должностными лицами своих долж-
ностных (служебных) обязанностей. Соответственно, 
служба участковых уполномоченных полиции  — это со-
вокупность их должностных обязанностей. При этом 
нельзя забывать и о другом контексте понимания иссле-
дуемого понятия. В частности, служба участковых упол-
номоченных полиции  — это отдельно взятое подразде-
ление органов внутренних дел, действующее в  составе 
МВД России, на всех уровнях организации данного феде-
рального органа исполнительной власти Российской Фе-
дерации.

Относительно участкового уполномоченного по-
лиции необходимо указать следующие контексты данного 
понятия.

Прежде всего, участковый уполномоченный является 
сотрудником полиции. Правовой статус сотрудника по-
лиции как специального субъекта права закреплен и пер-
сонифицирован в  федеральном законодательстве. Клю-
чевым в  данном случае выступает Федеральный закон 
РФ от 7 февраля 2011  г. №  3-ФЗ «О полиции» (далее  — 
Закон о полиции) [1]. В ст. 25 указанного закона закреп-
лены основания и условия признания лица сотрудником 
полиции. В целом следует говорить о нескольких группах 
таких оснований и условий.

Первая группа — это гражданство лица. Сотрудником 
полиции может быть только гражданин Российской Фе-
дерации. Иностранное лицо, лицо без гражданства, лицо, 
имеющее двойное гражданство или вид на жительство 
в иностранном государстве, не может быть сотрудником 
полиции.

Вторая группа  — это наличие специального звания. 
Перечень специальных званий установлен ст. 26 Закона 
о  полиции. Порядок и  сроки присвоения специальных 
званий устанавливаются федеральным законодатель-

ством, в  частности Федеральным законом от 30 ноября 
2011 г. № 342-ФЗ «О службе в органах внутренних дел Рос-
сийской Федерации и  внесении изменений в  отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» (далее  — 
Закон о службе в ОВД) [2].

Третья группа — это осуществление служебной дея-
тельности на должности федеральной государственной 
службы в  органах внутренних дел. Классификация 
должностей установлена Законом о  службе в  ОВД. 
В  свою очередь, перечень типовых должностей в  ор-
ганах внутренних дел и  соответствующих им специ-
альных званий утверждается президентом Российской 
Федерации [4].

Законом о полиции также предусмотрен ряд дополни-
тельных условий, при наличии которых лицо считается 
проходящим службу в полиции.

Во-первых, это нахождение сотрудника полиции в рас-
поряжении федерального органа исполнительной власти 
в  сфере внутренних дел; территориального органа; орга-
низации, входящей в  систему указанного федерального 
органа.

Во-вторых, это прикомандирование к  государ-
ственным органам, а  также к  организациям на условиях 
и  в порядке, устанавливаемых президентом Российской 
Федерации.

В-третьих, это прохождение службы в  организациях, 
осуществляющих образовательную деятельность по реа-
лизации образовательных программ среднего профес-
сионального образования, высшего образования и (или) 
дополнительного профессионального образования и вхо-
дящих в  систему федерального органа исполнительной 
власти в сфере внутренних дел.

Далее отметим, что в наименовании должности участ-
ковых уполномоченных полиции заложен главный 
принцип деятельности данных сотрудников полиции. 
Свою деятельность участковые уполномоченные полиции 
осуществляют на заранее определенных территориях об-
служивания  — административных участках. За данный 
контекст отвечает термин «участковый». В свою очередь, 
слово «уполномоченный» предполагает общее и  специ-
альное уполномочивание должностного лица на осуще-
ствление правоохранительной деятельности в  рамках 
данного административного участка. Слово «общее» 
предполагает определение обязанностей участкового 
уполномоченного полиции в рамках законодательства, ре-
гламентирующего деятельность органов внутренних дел 
в целом; «специальное» подразумевает определение кон-
кретных обязанностей участкового уполномоченного по-
лиции, выполняемых им в рамках несения службы на ад-
министративном участке.

В целом можем сделать вывод о том, что служба участ-
ковых уполномоченных полиции — это процесс выполнения 
данными должностными лицами органов внутренних дел 
своих должностных обязанностей в  правоохранительной 
сфере, реализуемых в рамках отдельно взятых территорий 
обслуживания (административных участков).
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Основные изменения в процедуре пересмотра судебных 
постановлений и устранения судебных ошибок в гражданском 

процессе: апелляционное и кассационное производство
Остроумов Александр Николаевич, студент магистратуры
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В  рамках настоящей статьи раскрываются особенности пересмотра дел судами апелляционной и  кассационной 
инстанций с целью исправления допущенных судебных ошибок. Анализируется значение и эффективность трансфор-
мации судов апелляционной и кассационной инстанции под воздействием изменений, внесенных в Гражданский процессу-
альный кодекс Российской Федерации Федеральным законом от 01.04.2025 № 49-ФЗ (вступил в силу с 1 января 2026 года).
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В  статье рассматриваются важные аспекты судебного 
процесса в апелляционных и кассационных судах. Эта 

тема имеет практическое значение как для правоприме-
нения в целом, так и для работы судебной системы. Апел-
ляционное и  кассационное обжалование  — механизмы, 
которые играют серьезную роль в гражданском судопроиз-
водстве. Они представляют собой особые процессуальные 
средства, позволяющие сторонам процесса добиваться пе-
ресмотра судебных решений в вышестоящих инстанциях.

Работа судов осуществляется на основе законов и нор-
мативных актов, а также прецедентного права, то есть 

предыдущих решений судов по подобным делам. Решения 
суда являются обязательными для исполнения и  могут 
быть отменены либо изменены только в порядке, преду-
смотренном законодательством.

Современный гражданский судебный процесс не-
мыслим без развитой системы пересмотра судебных актов. 
Она направлена на выявление и исправление возможных 
ошибок, допущенных при рассмотрении гражданских дел. 
В 2026 году в Российской Федерации реализуется судебная 
реформа, направленная на совершенствование модели су-
доустройства и приведение ее в соответствие с современ-
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ными требованиями. Новая модель должна обеспечить 
максимальную защиту прав участников судебного про-
цесса и справедливость правосудия.

В этом контексте представляется необходимым иссле-
дование процессуальных особенностей рассмотрения дел 
апелляционными и  кассационными судами. Апелляци-
онные суды рассматривают дела по апелляциям, которые 
подаются сторонами судопроизводства и  направлены на 
изменение или отмену судебного акта первой инстанции. 
Кассационные суды рассматривают дела по кассационным 
жалобам, которые подаются лицами, чьи права и  за-
конные интересы были нарушены актами судов первой 
инстанции. Процесс рассмотрения дел в  апелляционных 
и  кассационных судах имеет свои особенности. Они не-
посредственно связаны с правом граждан на обжалование 
решений первой инстанции. Апелляционная и  кассаци-
онная инстанции играют важную роль в исправлении пра-
вовых ошибок, допущенных судами первой инстанции.

На представления российских юристов о проверочных 
производствах и  их значении для защиты гражданских 
прав серьезное влияние оказало изучение теории и прак-
тики гражданского процесса других стран. Кроме того, су-
щественную роль в развитии апелляционного и кассаци-
онного производства, регулируемого соответствующими 
кодексами, сыграли правовые позиции Конституцион-
ного суда России и Европейского суда по правам человека.

За последние несколько десятилетий возрос интерес 
к апелляции и кассации в российском гражданском судо-
производстве. В этот период нормы процессуального за-
конодательства о ревизии судебных решений стали наи-
более гибкими. Каждое новое изменение в  Гражданском 
и Арбитражном процессуальных кодексах РФ требует со-
ответствующего изучения и анализа. Результаты таких ис-
следований нашли отражение в многочисленных научных 
работах, посвященных проблемам обжалования судебных 
актов, их проверки и пересмотра.

В последние годы в России появилось большое коли-
чество фундаментальных исследований, посвященных 
процессуальным особенностям рассмотрения дел судами 
апелляционной и  кассационной инстанций, проблемам 
и перспективам развития этих институтов в нашей стране. 
Процесс становления прав и  свобод человека и  гражда-
нина начинается с принятия и закрепления основных нор-
мативных актов, которые охраняют эти права и гаранти-
руют их соблюдение. Это Конституция и законы, которые 
устанавливают базовые правила и положения, регулиру-
ющие отношения между государством и  гражданином. 
Однако одного принятия законов недостаточно — необ-
ходимо их соблюдать.

Рассмотрение дел апелляционными и кассационными 
инстанциями требует особых процедур и  подходов, ко-
торые отличаются от рассмотрения дел в  первой ин-
станции. Исследование процессуальных особенностей 
рассмотрения дел судами апелляционной и кассационной 
инстанций позволит выявить особенности процессу-
альных правил и процедур. Это поможет улучшить каче-

ство судопроизводства, обеспечить справедливость и за-
щиту прав граждан.

Исследование российского и  зарубежного процессу-
ального законодательства и  анализ тенденций его раз-
вития позволяет сделать вывод, что поиск оптимальных 
моделей проверочных производств продолжается. Вве-
дение апелляционных и кассационных судов общей юрис-
дикции в судебную систему России сопровождается неко-
торыми сложностями, которые требуют дополнительного 
изучения и преодоления.

Апелляционное обжалование допустимо уже после 
вынесения решения судом первой инстанции, оспари-
ваемого несогласной стороной. Это предоставляет право 
пересмотра процесса на более высоком уровне — в апел-
ляционном суде, который рассматривает решение и дает 
оценку его правильности и правомерности. Важно отме-
тить, что апелляционная инстанция будет пересматривать 
дело лишь на основе материалов и доказательств, которые 
были представлены в первой инстанции. Таким образом, 
апелляционное обжалование дает возможность сторонам 
исправлять вероятные ошибки, допущенные в  процессе 
первого рассмотрения дела.

Первого апреля 2025 года был подписан Федеральный 
закон № 49-ФЗ, который вносит существенные изменения 
в  Гражданский процессуальный кодекс Российской Фе-
дерации (ГПК РФ). Этот закон затрагивает ключевые ас-
пекты апелляционного, кассационного и надзорного про-
изводства, а также порядок восстановления пропущенных 
процессуальных сроков. Нововведения вступили в силу с 
1 января 2026 года.

Основные изменения в ГПК РФ

1. Ужесточение правил восстановления пропущенных 
процессуальных сроков

Одна из наиболее значимых поправок касается восста-
новления сроков подачи апелляционных, кассационных 
и надзорных жалоб.

Новые условия для восстановления сроков:
–	 В заявлении о  восстановлении срока обязательно 

должны быть указаны причины его пропуска и  прило-
жены документы, подтверждающие уважительность этих 
причин (ст. 112 ГПК РФ).

–	 Суд будет рассматривать такие заявления в  пяти-
дневный срок без судебного заседания и  без извещения 
сторон. Однако если суд сочтет необходимым, он может 
назначить заседание (ст. 112 ГПК РФ).

–	 Особое внимание уделено кассационному и  над-
зорному обжалованию: пропущенные сроки подачи кас-
сационной или надзорной жалобы можно восстановить 
только в исключительных случаях.

–	 Уважительными причинами могут быть, например: 
тяжелая болезнь, беспомощное состояние или другие об-
стоятельства, объективно исключающие возможность по-
дачи жалобы. Однако такие обстоятельства должны иметь 
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место не позднее одного года со дня вступления судебного 
акта в силу.

Таким образом, для граждан и организаций становится 
критически важным следить за сроками обжалования, так 
как восстановить пропущенный срок будет значительно 
сложнее.

2. Упрощение и ускорение апелляционного 
производства

Изменения коснулись также порядка подачи и рассмо-
трения апелляционных жалоб:

–	 Апелляционная жалоба теперь подается через суд 
первой инстанции (ст. 321 ГПК РФ). Это означает, что сна-
чала она направляется в тот суд, который вынес решение, 
а затем передается на апелляцию.

–	 Срок подачи апелляционной жалобы остался 
прежним: один месяц со дня вынесения решения суда 
в окончательной форме.

–	 Суд первой инстанции направляет дело в апелляци-
онный суд в течение трех дней после истечения срока на 
обжалование. Это ускорит процесс рассмотрения жалоб.

–	 Дело не может быть направлено в апелляцию до ис-
течения срока на обжалование, что исключает вероятность 
потери права на подачу возражений (ст. 321 ГПК РФ).

–	 Заявление о  восстановлении срока подачи апелля-
ционной жалобы теперь подается в  апелляционный суд, 
а не в суд первой инстанции. Это упрощает процесс и ис-
ключает задержки (ст. 321 ГПК РФ).

–	 Определение о восстановлении срока обжалованию 
не подлежит. Однако суд апелляционной инстанции при 
рассмотрении жалобы по существу сможет учитывать до-
воды о восстановлении срока (ст. 321 ГПК РФ).

3. Новый порядок принятия апелляционных жалоб

Изменения коснулись и процедуры принятия апелля-
ционных жалоб к рассмотрению.

–	 Апелляционная жалоба принимается, если соблюдены 
требования ст. 321 и 322 ГПК РФ (новая ст. 322.1 ГПК РФ).

–	 Если выявлены нарушения, суд апелляционной ин-
станции может:

•	 оставить жалобу без движения (если недостатки 
можно исправить);

•	 возвратить жалобу (если недостатки неустранимы, 
или жалоба подана неправомочным лицом).

–	 Срок рассмотрения вопроса о принятии апелляци-
онной жалобы  — пять дней с  момента поступления жа-
лобы в суд апелляционной инстанции (ст. 322.1 ГПК РФ).

4. Новые правила оставления жалобы без движения 
и ее возврата

Ранее нормы о  возвращении жалоб и  их оставлении 
без движения были размыты. Теперь они четко регламен-
тированы.

Оставление жалобы без движения (ст. 323 ГПК РФ):
–	 Жалоба оставляется без движения, если она по-

дана с  нарушением требований, установленных ст. 322 
ГПК РФ.

–	 В определении суда об оставлении жалобы без 
движения будет указан срок для устранения недо-
статков.

–	 Если недостатки исправлены, жалоба считается по-
данной в день первоначального поступления.

Основания для возврата жалобы (ст. 324 ГПК РФ):
–	 Не устранены нарушения, из-за которых жалоба 

была оставлена без движения.
–	 Жалоба подана лицом, не имеющим на это права.
–	 Обжалуется судебное постановление, которое не 

подлежит апелляционному пересмотру.
–	 Пропущен срок подачи жалобы, и  просьба о  его 

восстановлении отсутствует или отклонена судом.
Если жалоба была возвращена, ее можно подать по-

вторно, но только после устранения причин возврата.

5. Возможность обжалования определений 
апелляционного суда

Ранее апелляционная инстанция принимала ряд ре-
шений, которые не подлежали дальнейшему пересмотру. 
Теперь:

–	 Определение об отказе в восстановлении срока по-
дачи жалобы может быть обжаловано в  кассационном 
суде (ст. 321 ГПК РФ).

–	 Определение о возврате жалобы теперь также можно 
обжаловать в кассационном порядке (ст. 324 ГПК РФ).

–	 Возвращение жалобы не препятствует повторному 
обращению после устранения причин возврата (ст. 324 
ГПК РФ).

6. Новые правила рассмотрения жалоб, поданных после 
вынесения апелляционного определения

Если после апелляционного определения подается 
новая жалоба, то:

–	 Суд апелляционной инстанции повторно рассма-
тривает дело.

–	 Если новое рассмотрение приводит к иному резуль-
тату, ранее вынесенное определение отменяется и прини-
мается новое (ст. 330.1 ГПК РФ).

Важный момент:
–	 Если апелляционная жалоба была подана до 1 ян-

варя 2026 года, но срок ее рассмотрения не истек, она 
будет рассмотрена по новым правилам.

–	 То же касается заявлений о  восстановлении срока 
подачи жалобы.

Выводы

Изменения в ГПК РФ направлены на ускорение апел-
ляционного и  кассационного производства, а  также на 
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ужесточение контроля за пропущенными процессуаль-
ными сроками.

–	 Теперь восстановить срок подачи кассационной или 
надзорной жалобы станет сложнее  — необходимо будет 
доказать, что уважительные причины объективно исклю-
чали возможность подачи жалобы.

–	 Процесс апелляционного обжалования станет бы-
стрее и более структурированным, что поможет снизить 
нагрузку на суды и ускорить правосудие.

–	 Появились четкие основания для возврата жалоб 
и  их оставления без движения, что обеспечит единооб-
разие судебной практики.

–	 Для граждан и  юридических лиц новые изменения 
означают, что контроль за сроками подачи жалоб и правиль-
ностью их оформления становится критически важным.

Несмотря на то что судебная система Российской Феде-
рации, безусловно, имеет собственные проблемы, именно 
она считается значимым элементом правовой системы 
и  играет одну из главных ролей в  обеспечении порядка 
в государстве. Улучшение работы судов и повышение их 
эффективности является актуальной задачей как для го-
сударственных органов, так и для общества в целом.

Апелляционное и  кассационное обжалование в  гра-
жданском судопроизводстве представляют собой зна-
чимые средства защиты прав и  интересов сторон про-
цесса. Эти процедуры дают возможность пересмотреть 
решения в вышестоящих судебных инстанциях и испра-
вить вероятные ошибки. Важно придерживаться опреде-
ленных сроков и процедур, чтобы обеспечить корректное 
и своевременное проведение обжалования.
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Повышение качества образовательных услуг является 
ключевой задачей в  деятельности образовательной 

организации высшего образования, так как это влияет на 
формирование ее миссии, экономической основы и репу-
тации вуза. В условиях расширения платного образования 
у  университетов возникает потребность в  привлечении 
новых преподавателей для обеспечения качественного 
учебного процесса.

В соответствии с частью 1 статьи 50 Федерального за-
кона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации» (далее  — Федеральный закон №  273-
ФЗ) в организациях, осуществляющих образовательную 
деятельность по реализации образовательных про-
грамм высшего образования и дополнительных профес-

сиональных программ, предусматриваются должности 
педагогических работников и научных работников, ко-
торые относятся к  научно-педагогическим работникам 
[1]. Педагогические работники относятся к  профес-
сорско-преподавательскому составу указанных орга-
низаций.

Педагогическими работниками являются физиче-
ские лица, состоящие в  трудовых, служебных отноше-
ниях с организацией, осуществляющей образовательную 
деятельность (п. 21 ст. 2 Федерального закона № 273-ФЗ). 
О гражданско-правовых отношениях Федеральный закон 
№ 273-ФЗ не упоминает. Трудовой кодекс РФ в ч. 8 ст. 11 
устанавливает, что трудовое законодательство не распро-
страняется на лиц, работающих по договорам граждан-
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ско-правового характера, регулируемым гражданским за-
конодательством.

Таким образом, наиболее правильным является подход 
образовательной организации, при котором с педагогиче-
ским работником заключается именно трудовой договор.

Однако достаточно привлекательным и  удобным как 
для образовательной организации, так и для лица, оказы-
вающего образовательные услуги, является заключение 
гражданского-правового договора. В  образовательной 
сфере в  практической деятельности вузов применяется 
заключение договоров гражданско-правового характера, 
например, в Московском городском университете [2].

При этом следует отметить, что гражданско-правовой 
договор не является договором, который заключает ра-
ботодатель и работник. Согласно ГК РФ гражданско-пра-
вовые договоры заключаются между заказчиком и  ис-
полнителем, к таким правоотношениям не применяются 
трудовые гарантии, льготы и  правила (отпуска, боль-
ничные, подчинение внутреннему распорядку).

Университет может заключить договор гражданско-
правового характера с  педагогом для выполнения ра-
зовых, конкретных задач, не входящих в его должностные 
обязанности, отношения сторон должны быть не тру-
довые, оформляться не на постоянной основе, не иметь 
систематический характер.

В качестве преимуществ оформления гражданско-пра-
вового договора с  педагогом для заказчика можно вы-
делить гибкость условий, ориентации на конкретный 
результат (а не на процесс, как в трудовом договоре), сни-
жении издержек на оформление и возможности привлечь 
специалиста для краткосрочных проектов, снижение ад-
министративных затрат, экономию, поскольку нет необ-
ходимости в  организации рабочего места и  предостав-
лении отпусков, для исполнителя — в некоторых случаях 
более высокая оплата выполненной работы, свобода гра-
фика, возможность работать с несколькими заказчиками, 
быстрое оформление и оплата за результат.

Для оформления преподавательских услуг обычно ис-
пользуют договор возмездного оказания услуг. Такой до-
говор подразумевает процесс оказания услуг и  не имеет 
физически осязаемого результата. В  статье 779 ГК РФ 
определено, что по договору возмездного оказания услуг 
исполнитель обязуется по заданию заказчика оказать 
услуги (совершить определенные действия или осуще-
ствить определенную деятельность), а заказчик обязуется 
оплатить эти услуги [3].

При заключении договора возмездного оказания услуг 
с преподавателем необходимо избегать терминов из тру-
дового законодательства, не распространять на отно-
шения сторон правила локальных актов заказчика.

Существенным условием договора об оказании обра-
зовательных услуг с  преподавателем, как и  любого дру-
гого договора, является условие о  предмете (п. 1 ст. 432 
ГК РФ). Необходимо согласовать с  исполнителем кон-
кретный объем услуг. Например, количество часов за-
нятий и  период, в  который исполнитель должен оказать 

услуги. В противном случае есть риск переквалификации 
гражданско-правового договора в  трудовой и  наступ-
ления связанных с этим последствий.

Так, постановлением Пленума Верховного Суда Рос-
сийской Федерации от 29.05.2018 № 15 определены неко-
торые признаки трудовых отношений. В  частности, вы-
полнение работником трудовой функции под контролем 
работодателя, подчинение правилам трудового распо-
рядка, обеспечение работодателем условий труда, а также 
стабильный характер отношений, подчиненность и зави-
симость труда, выполнение сотрудником работы по опре-
деленной специальности и т. д. [4].

Для договоров об оказании некоторых видов услуг 
условия о цене, сроке и порядке оплаты являются суще-
ственными в  силу закона или подзаконного акта. Для 
договора на оказание преподавательских услуг цена не 
обязательна в силу нормативного правового акта или за-
явления одной из сторон, тем не менее рекомендуется со-
гласовать в договоре цену, срок и порядок оплаты услуг. 
Возможно привязать цену к  объему оказываемых услуг. 
Например, предусмотреть размер платы за академиче-
ский час и согласовать количество академических часов, 
в течение которых исполнитель должен оказывать услуги. 
Другие способы согласования цены также допускаются. 
В  частности, можно просто указать стоимость услуг по 
договору.

В таком договоре следует в  качестве подтверждения 
оказанных услуг составить акт об оказании услуг. Это 
будет выступать аргументом, подтверждающим, что отно-
шения сторон являются гражданско-правовыми, а не тру-
довыми, поскольку акт фиксирует конкретный результат, 
а не сам процесс работы, как при найме по трудовому до-
говору. Наличие такого акта помогает доказать, что ис-
полнитель самостоятельно определяет способы выпол-
нения задач, а  не подчиняется внутреннему распорядку, 
что отличает отношения от трудовых.

Однако следует отметить, что если организация, осу-
ществляющая образовательную деятельность, в  подав-
ляющем большинстве случаев с  преподавателями будет 
заключать договор гражданско-правового характера, 
это может быть расценено, как подмена трудовых отно-
шений гражданско-правовыми, что напрямую запрещено 
статьей 15 ТК РФ.

В случае признания контролирующим органом гра-
жданско-правового договора трудовым к  отношениям 
сторон будут применяться положения правовых актов, 
содержащих нормы трудового права (ч. 4 ст. 11 ТК РФ). 
Образовательная организация обязана будет соблюдать 
трудовое законодательство, в том числе предоставлять от-
пуска, соблюдать требования к  режиму работы, в  част-
ности при привлечении к  сверхурочной работе. Такая 
организация может оштрафована за заключение граждан-
ско-правового договора, фактически регулирующего тру-
довые отношения (ч. 4, 5 ст. 5.27 КоАП РФ).

Кроме того, вуз может быть привлечен к  ответствен-
ности за совершение налоговых правонарушений.
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Так, в  постановлении Арбитражного суда Централь-
ного округа от 06.06.2023 N Ф10–1919/2023 по делу N А54–
8128/2022 ФСС РФ доначислил страховые взносы, сделав 
вывод, что заключенные учреждением гражданско-пра-
вовые договоры на оказание преподавательских услуг яв-
ляются трудовыми. Суд признал доначисление страховых 
взносов обоснованным, но снизил штраф в 10 раз, приняв 
во внимание социальную направленность деятельности 
учреждения и  компенсацию потерь бюджету за счет 
уплаты пеней [5].

Таким образом, применение гражданско-правового 
договора в  образовательных организациях высшего об-
разования представляется возможным при соблюдении 
установленных законодательством условий и  ограни-
чений. Применение договора возмездного оказания услуг 
в  практике вузов расширяет возможности для гибкого 
привлечения специалистов, успешной реализации от-
дельных проектов и обеспечивает получение качествен-
ного образования субъектами образовательных правоот-
ношений.
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В статье рассматриваются проблемы реализации образовательных программ в сетевой форме с иностранными ор-
ганизациями.
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В настоящее время сетевая форма реализации обра-
зовательных программ активно применяется обра-

зовательными организациями, поскольку такая форма 
взаимодействия позволяет использовать ресурсы не-
скольких организаций, включая иностранные, для со-
вместного обучения, обеспечивая доступ к  уникальным 
практикам и оборудованию, что повышает качество обра-
зования и его соответствие запросам рынка труда. Особое 
значение приобретает реализация образовательных про-
грамм совместно с  иностранными организациями, обес-
печивая экспорт образования в  ведущих странах мира, 
доступ к международному опыту.

В ст. 15 Федерального закона от 29.12.2012 №  273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» (далее — Фе-

деральный закон об образовании) закреплена возмож-
ность реализации образовательных программ в  сетевой 
форме, в  том числе с  иностранными организациями [1]. 
Порядок организации и осуществления образовательной 
деятельности при сетевой форме реализации образо-
вательных программ утвержден совместным приказом 
Минобрнауки и  Минпросвещения России от 05.08.2020 
№ 882/391 (далее — Порядок № 882/391).

В соответствии с указанными Порядком сетевая форма 
обеспечивает возможность освоения обучающимися об-
разовательной программы и (или) отдельных учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных 
компонентов, предусмотренных образовательными про-
граммами, с использованием ресурсов нескольких органи-
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заций, осуществляющих образовательную деятельность, 
включая иностранные, а также, при необходимости, с ис-
пользованием ресурсов иных организаций [2].

Для реализации образовательной программы в  се-
тевой форме организации заключают договор. Сторонами 
договора являются базовая организация и  организация-
участник.

По смыслу положений Порядка № 882/391 иностранная 
организация может выступать исключительно в  качестве 
организации-участника, предоставляя ресурсы, либо реа-
лизуя часть образовательной программы. При этом базовой 
организацией всегда выступает российская организация.

На практике зачастую возникают ситуации, когда за-
рубежный партнер отказывается выступать в качестве ор-
ганизации-участника, поскольку законодательством ее 
страны не предусмотрено такой формы взаимодействия. 
Кроме того, в  некоторых случаях при реализации со-
вместных образовательных программ обучающимися вы-
ступают исключительно иностранные граждане. Встре-
чаются ситуации, когда иностранные образовательные 
организации реализуют большинство дисциплин со-
гласно учебному плану.

Для разрешения данного вопроса представляется не-
обходимым внести изменения в  действующее законода-
тельство об образовании, предусмотрев различные ва-
рианты взаимодействия с зарубежными партнерами при 
реализации образовательных программ в сетевой форме.

В качестве промежуточного решения до внесения ука-
занных изменений в нормативно-правовые акты предла-
гается заключать договоры (соглашения) по вопросам об-
разования с иностранными организациями на основании 
пункта 1 части 3 статьи 105 Федерального закона об об-

разовании (например, договор о реализации совместной 
программы).

Следует отметить, что заключение договоров по во-
просам образования с  иностранными организациями 
возможно только при наличии положительного заклю-
чения Минобрнауки России, выдаваемого в соответствии 
с частью 4 статьи 105 Федерального закон об образовании 
и постановлением Правительства РФ от 13.04.2022 г. № 645 
«Об утверждении Правил подготовки и получения заклю-
чений, предусмотренных частью 4 статьи 105 Федераль-
ного закона «Об образовании в Российской Федерации».

К примеру, Высшая школа экономики имеет многочис-
ленные заключенные договоры с  иностранными и (или) 
международными организациями по вопросам образо-
вания и науки, по которым получены положительные за-
ключения Министерства науки и  высшего образования 
Российской Федерации [3].

В частности, указанной образовательной организацией 
высшего образования заключены договоры о  сетевой 
форме реализации образовательных программ с Россий-
ско-Армянским университетом, Банковско-финансовой 
академии Республики Узбекистан.

Такая форма взаимодействия ВШЭ и  других россий-
ских университетов с  зарубежными вузами позволяет 
обеспечить мобильность студентов и  преподавателей, 
увеличивает интеграцию в  международное образова-
тельное пространство.

Таким образом, реализация образовательных про-
грамм в  сетевой форме с  иностранными партнерами 
способствует обогащению национальных систем обра-
зования и формированию международной среды, что яв-
ляется важным в условиях глобальной конкуренции.
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Актуальность научного труда объясняется тем, что права потребителей в Российской Федерации являются одним 
из самых востребованных прав гражданина. В статье анализируются правовые нормы российского законодательства, 
регламентирующие защиту прав потребителей. Раскрываются теоретические аспекты защиты прав потребителей 
в  Российской Федерации. Анализируется правоприменительная практика, осуществляемая Роспотребнадзором и  су-
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Ключевые слова: закон, защита прав, качество товара, обязанность, ответственность, потребитель.



“Young Scientist”  .  # 3 (606)  .  January 2026 373Jurisprudence

Implementation and protection of consumer rights in Russian Federation
Petricheva Vasilina Pavlovna, student

Volzhsky Humanitarian Institute (branch) of Volgograd State University
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В обстановке постоянных изменений отечествен-
ного законодательства и  развития потребительского 

рынка, учитывая рост дистанционных покупок, проблема 
защиты прав потребителей становятся особенно акту-
альной. В  этой связи, представление сущности потреби-
тельского права имеет огромное значение. Стратегия госу-
дарственной политики Российской Федерации в области 
защиты прав потребителей на период до 2030 г. — это ре-
формирование и  оперативное обновление законодатель-
ства Российской Федерации о защите прав потребителей. 
Отечественное законодательство в области защиты прав 
потребителей направлено на гарантию прав граждан на 
доступ к  безопасным товарам и  услугам, защиту инте-
ресов потребителей в случае нарушения их гражданских 
прав, на улучшение уровня и  качества жизни граждан 
России [5]. Основным нормативно-правовым актом, ре-
гламентирующий отношения в  сфере защиты прав по-
требителей, является Закон Российской Федерации от 07 
февраля 1992 г. № 2300–1 «О защите прав потребителей» 
(Закон) [4].

Цель исследования  — рассмотреть теоретические 
и  практические аспекты осуществления и  защиты прав 
потребителей в  Российской Федерации. Для ее дости-
жения необходимо решить научные задачи: 

1)	 изучить понятийный аппарат, характеризующий 
проблему прав потребителей; 

2)	 исследовать правовые нормы, регулирующие осу-
ществление и  защиту прав потребителей в  Российской 
Федерации; 

3)	 проанализировать судебную практику, связанную 
с защитой прав потребителей.

Представим последовательные решения поставленных 
научных задач.

Обзор научной литературы показал, что еще в Древней 
Руси появились нормы защиты прав потребителей, ко-
торые были представлены в  сборнике правовых норм 
«Русская Правда» (VI-XII вв.). А. А. Лисицын, ссылаясь на 
Псковскую Судную грамоту (XIV-XV в.) указывал, что она 
содержала 120 статей, которые регулировали правовые от-
ношения в сфере купли-продажи. В период правления ве-
ликого реформатора Петра I было принято много указов, 
защищающих права потребителей и  устанавливающих 
наказание за продажу некачественных товаров. Позже по-
явились потребительские общества, которые получили 

широкое распространение к  концу XIX  — началу XX  в. 
Как указывает А. А. Лисицын гражданское законодатель-
ство Советского Союза не включало механизмы защиты 
потребителей и обеспечения равенства с продавцом [9].

Изменение политического строя и развал Союза Со-
ветских Социалистических Республик потребовал от 
законодателя пересмотр норм гражданского права. В 
1991  г. был принят первый в  советско-российской ис-
тории закон «О защите прав потребителей». Именно 
этот правовой акт впервые сформулировал права потре-
бителей на государственную защиту своих интересов, 
надлежащее качество и  безопасность продукции, су-
дебную защиту этих прав. Ныне действующий закон «О 
защите прав потребителей» № 2300-р, принятый в 1992 г. 
стал первым правовым актом Российской Федерации, 
который фактически обеспечивает защиту прав потре-
бителей.

В современном научном сообществе не сложилось еди-
ного понимания на такую категорию как потребитель. По 
мнению Я. В. Милованова, потребитель — это субъект по-
требительских правоотношений [10]. Подобной позиции 
придерживается цивилист  А.  Я.  Курбатов, который ука-
зывает, что потребитель — это субъект потребительских 
отношений, обладающий двумя признаками: правовой 
статус физического лица и действия в целях, не связанных 
с осуществлением предпринимательской деятельности [8, 
с. 25]. Ц. И. Озыкова, ссылаясь на Закон указывает, что по-
требитель — это гражданин, который имеет планы приоб-
рести, заказать, либо заказывающий, приобретающий, ис-
пользующий товары, работы, услуги для личных и иных 
нужд, которые не связаны с  реализацией предпринима-
тельской деятельности [12].

Законодатель раскрывает свое видение на такое по-
нятие как потребитель. Закон гласит: «Потребитель  — 
гражданин, имеющий намерение заказать или приобрести 
либо заказывающий, приобретающий или использующий 
товары (работы, услуги) исключительно для личных, се-
мейных, домашних и иных нужд, не связанных с осущест-
влением предпринимательской деятельности» [4].

На наш взгляд, представленное законодателем опреде-
ление можно считать исчерпывающим. Заметим, что даже 
при наличии исследуемого термина в законе, судебная си-
стема не всегда правильно квалифицируют гражданско-
правовые отношения, смежные с потребительскими.
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Отечественное законодательство в  области защиты 
прав потребителей направлено на гарантию прав граждан 
на доступ к безопасным товарам и услугам, защиту инте-
ресов потребителей в случае нарушения их гражданских 
прав, на улучшение уровня и  качества жизни граждан 
России.

Как ранее отмечалось, Закон Российской Федерации 
от 07 февраля 1992 г. «О защите прав потребителей» яв-
ляется ключевым нормативно-правовым актом, регули-
рующим отношения между потребителем и  продавцом 
на территории Российской Федерации. Конституция Рос-
сийской Федерации закрепляет за каждым гражданином 
право на отдых, охрану здоровья, жилища, образования 
и т. д. [1]. Следовательно, потребитель имеет право на по-
лучение качественного товара, работ, услуг. Права потре-
бителей закреплены в  постановлениях Правительства 
РФ, регламентирующих отдельные сферы потребитель-
ского законодательства. Регулятором правоотношений 
в области защиты прав потребителей и ответственности 
за нарушения этих прав следует назвать Гражданский ко-
декс Российской Федерации, Уголовный кодекс Россий-
ской Федерации, Кодекс Российской Федерации об адми-
нистративных правонарушениях.

Восстановить нарушенные права потребитель может 
разными способами:

–	 досудебное урегулирование: осуществляется это по-
дачей претензии продавцу (изготовителю, исполнителю) 
с требованием устранить нарушение (замена товара, воз-
врат денег);

–	 потребитель вправе обратиться в  контрольные 
(надзорные) органы, например, подать жалобу в  Роспо-
требнадзор;

–	 судебная защита прав потребителей. Восстановить 
нарушенные права потребитель вправе посредством по-
дачи искового заявления в  суд общей юрисдикции. Со-
гласно ст. 17 Закона иски о  защите прав потребителей 
предъявляются на усмотрение истца по месту нахождения 
ответчика, жительства или пребывания истца, заклю-
чения или исполнения договора. Потребители освобо-
ждаются от уплаты государственной пошлины при обра-
щении в суд по вопросам защиты прав потребителей [4].

А. А. Батршина, ссылаясь на нормы части 1 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации (ст. 12) [2], выделила 
способы защиты гражданских прав: признание права, вос-
становление положения, существовавшего до нарушения 
права, и пресечение действий, нарушающих право или со-
здающих угрозу его нарушения, признания оспоримой 
сделки недействительной и  применения последствий ее 
недействительности, применения последствий недействи-
тельности ничтожной сделки, присуждения к исполнению 
обязанности в  натуре, возмещения убытков, взыскания 
неустойки, компенсации морального вреда, так и устанав-
ливает специальные нормы, распространяющиеся только 
на потребителей. При применении способов защиты прав 
потребителей учитывается объект посягательства и  по-
следствия нарушения прав потребителей [6].

При выявлении некачественного товара, потребитель 
вправе на действия, установленные ст. 18 Закона: потре-
бовать замены товара этой же марки или другой марки 
с перерасчетом покупной цены, потребовать уменьшение 
покупной цены, устранить недостатки товара, вернуть 
уплаченную сумму товара, вправе потребовать полного 
возмещения убытков.

Законодатель предусматривает сроки предъявления 
потребителем требований в  отношении недостатков то-
вара (ст. 18 Закона): в  течение гарантийного срока или 
срока годности. Если эти сроки не указаны, то обратится 
с требованием необходимо в разумные сроки, в пределах 
двух лет со дня передачи товара потребителю [4]. Права 
потребителя в случае продажи ему товара ненадлежащего 
качества также регулируются ст. 503 Гражданского ко-
декса Российской Федерации [3].

Большую работу в области защиты прав потребителей 
осуществляют территориальные органы Роспотребнад-
зора. Например, в 2024  г. в  России контролирующими 
структурами было проведено 81 680 мероприятий по ин-
формированию — это 23 % от общего числа всех прове-
денных профилактических мероприятий, что на 35  % 
больше, чем в 2023 году (60 293 мероприятия). Среди них: 
публикации и  выступления в  средствах массовой ин-
формации, пропаганда посредством печатных изданий, 
буклетов, обучающие семинары для экономических 
субъектов. Выездные встречи с потребителями и руково-
дителями хозяйствующих субъектов [7, с. 9].

Структура информирования по вопросам соблюдения 
обязательных требований по сегментам потребитель-
ского рынка представлена в таблице 1.

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что больший 
процент профилактических мероприятий Роспотребнад-
зором осуществляется в  сегменте розничной торговли. 
Это обусловлено тем, что именно в  этой сфере больше 
всего нарушаются права потребителей.

Однако не всегда профилактические мероприятия 
приносят полезные плоды, в результате чего нарушаются 
права потребителей. Динамика контрольно-надзорных 
мероприятий и  выявленных нарушений при осущест-
влении федерального государственного контроля (над-
зора) в  области защиты прав потребителей по Россий-
ской Федерации за период 2000–2024  гг. представлены 
в таблице 2.

Статистические данные, представленные в  государ-
ственном докладе указывают на то, что в 2024 г. территори-
альными органами Роспотребнадзора при осуществлении 
федерального государственного контроля (надзора) в об-
ласти защиты прав потребителей проведено 1303 про-
верки (документарные и выездные), что на 62 % больше, 
чем в 2023 году (805).

По мнению  Я.  Е.  Яковлевой, результативность госу-
дарственного надзора не соответствует количеству нару-
шений прав потребителей, и  контрольное присутствие 
государства снижается. Это влечет к  недостаточному 
исполнению судебных решений и  падению уровня от-
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ветственности за нарушения. По убеждению вышеука-
занного автора, надлежит усилить защиту прав потреби-
телей. Это можно осуществить за счет внесения поправок 
в национальное законодательство для повышения ответ-
ственности за правонарушения в  области защиты прав 
потребителей [14].

В период исследования выявлено, что не всегда потре-
битель может восстановить свои нарушенные права, об-
ратившись в Роспотребнадзор. Тогда гражданин, как пра-
вило, обращается в  суд. Судебная власть, осуществляя 
свое исключительное полномочие по разрешению споров 
в  сфере права, является основным компетентным спо-
собом защиты прав потребителей.

Динамика рассмотрения судами исков в  защиту прав 
потребителей за период 2022–2024 гг. представлена на ри-
сунке 1.

Анализ данных таблицы 1 показал, что рассмотрение 
исков по потребительским спорам и их удовлетворение еже-
годно растет. В 2023 г. рассмотрено на 2 538 исков больше по 
отношению к 2022 г. (47,1 %). 2024 г. показал рост рассмо-
тренных исков на 613 к 2023 г. (7,7 %). Доля удовлетворенных 
исков, в том числе частично от общего количества рассмо-
тренных составила в 2024 г. 97,7 % (8348 исков), по итогам 
2023 г. данный показатель был равен 96,4 % (7642 иска).

Обзор судебной практики показал, что в судах не всегда 
сформировано единообразное применение и  толкование 
правовых норм при разрешении споров по искам, отно-
сящихся к защите прав потребителей. В данной ситуации 
необходимо обращаться к  разъяснительным материалам 
Верховного Суда Российской Федерации, в  которых от-
ражены важные правовые позиции, возникшие из акту-
альных вопросов судебной практики по делам, связанных 
с защитой прав потребителей. Например, обзор судебной 
практики по делам о  защите прав потребителей, утвер-
жденный Президиумом Верховного Суда Российской 
Федерации от 19.10.2022  г., систематизировал основные 
проблемы, с  которыми сталкиваются суды различных 
уровней при разрешении споров в области защиты прав 
потребителей. Среди основных трудностей Верховный 
Суд Российской Федерации выделил — отказ покупателя 
от товара надлежащего качества, приобретенного дистан-
ционным способом; обременение товара правами третьих 
лиц при заключении договора купли-продажи; реали-
зация некачественного товара потребителю; ответствен-
ность исполнителя (продавца) за ненадлежащее испол-
нение своих обязанностей перед потребителем и т. д. [11].

Верховный Суд Российский Федерации (ВС РФ) при-
зывает нижестоящие суды, при разрешении споров, об-

Таблица 1. Структура информирований по сегментам потребительского рынка за 2024 г. в Российской Федерации 
[7, с. 10]

Сегмент потребительского рынка Количество профилактических мероприятий
Розничная торговля 57 343

Общественное питание 4 607
Бытовое обслуживание населения 2 666

Деятельность на финансовом рынке 1 916
Жилищно-коммунальное хозяйство 1 630

Туристические услуги 1 606
Услуги связи 1571

Медицинские услуги 1 471
Образовательные услуги 1 463

Иные сегменты потребительского рынка 2 950

Таблица 2. Динамика контрольно-надзорных мероприятий и число выявленных нарушений в области защиты прав 
потребителей за период 2020–2024 гг. [7, с. 17]

Период, год

Количество контрольно-надзорных мероприятий (КНМ) Выявлено нарушений

всего
в том числе

всего
в среднем  
на 1 КНМ

плановые 
проверки

внеплановые 
проверки

иные КНМ *

2020 26 381 - 13 904 12 477 39 422 1,4
2021 11 387 - 7217 4 170 31 959 2,8
2022 22 257 - 796 21 461 27 760 1,2
2023 82 585 - 805 81 780 417 739 5,1
2024 133 116 - 1303 131 813 241 370 1,8

* Иные КНМ — контрольные закупки, выездные обследования, мероприятия по наблюдению за соблюдением обяза-
тельных требований, инспекционные визиты, мероприятия по выборочному контролю, мониторинговые закупки, рей-
довые осмотры (предусмотрено соответственно нормами закона № 294-ФЗ (до 01.07.2021) и закона № 248-ФЗ (после 

01.07.2021))
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ращать внимание на юридически значимые обстоятель-
ства, представленные в  обзоре судебной практики по 
делам о защите прав потребителей ВС РФ, который носит 
обобщающий и разъяснительный характер. Разъяснения 
Верховного Суда Российской Федерации направлены на 
объективное и справедливое разрешение дел, связанных 
с  защитой прав потребителей, с  учетом строгого соблю-
дения действующего законодательства.

Можно согласиться с  современными цивилистами 
(Г. Р. Хамидуллина, Э. М. Хуснутдинова, Т. Р. Раджабов), 
что, несмотря на все усилия законодателя совершенство-
вать национальное законодательство на практике су-
ществует несколько проблем: невозможность быстрого 
разрешения споров, связанных с  защитой прав потре-
бителей; сложности при возврате товара; недостаток 
информации о  правах. Тем не менее, указанные ученые 
выделяют перспективы защиты прав потребителей. На-
пример, усиление ответственности производителей; при-
менение цифровых технологий с  использованием блок-
чейн-технологий для прозрачности сделок; улучшение 
образовательных программ — более широкое информи-
рование о  правах потребителей и  способах их защиты 
[13, с. 22].

Опираясь на вышеизложенное сделаем следующие 
выводы.

Гражданский кодекс Российской Федерации и  Закон 
о  защите прав потребителей выступают ключевыми ин-
струментами обеспечения взаимоотношений между по-
требителем и  продавцом, изготовителем, исполнителем. 
Указанные нормативно-правовые акты не только закреп-
ляют права потребителей, но и  устанавливают четкие 
механизмы их реализации и  защиты. Способы защиты 
прав потребителей  — досудебная претензия, обращение 
в уполномоченные органы, суд. Для эффективной реали-
зации правовых норм закона потребителям важно знать 
свои права. Необходимо уметь правильно оформлять 
претензии. В случае затруднений обращаться за квалифи-
цированной помощью в уполномоченные органы. В свою 
очередь, чтобы избежать ответственности и сохранить до-
верие потребителей, иным субъекта потребительских от-
ношений (продавцам/исполнителям) необходимо строго 
соблюдать требования закона. Таким образом, указанные 
выше законы — это не только правовые акты, но и соци-
альный механизм, который способствует повышению ка-
чества. В результате чего, доверия между участниками по-
требительского рынка, только укрепятся.
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Рис. 1. Динамика рассмотрения судами исков в защиту прав потребителей за период 2022–2024 гг. [7, с. 255]
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Принципы профессиональной этики сотрудников правоохранительных органов
Приставко Екатерина Владимировна, студент
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В статье рассматриваются основные принципы профессиональной этики сотрудников правоохранительных ор-
ганов, их специфика и значение

в обеспечении законности и правопорядка. Анализируется нормативно-этический базис служебной деятельности, 
особенности реализации этических принципов в различных правоохранительных структурах. Особое внимание уделя-
ется роли профессиональной этики в формировании авторитета правоохранительной системы.

Ключевые слова: профессиональная этика, правоохранительные органы, служебный этикет, правоприменительная 
практика, профессиональная солидарность, корпоративная честь.

Профессиональная этика правоохранительных ор-
ганов основывается на общих принципах, но имеет 

особенности в  зависимости от специфики каждого ор-
гана. Она включает в себя нормы поведения, служебный 
этикет и нравственные основы, которые обеспечивают 
высокий уровень профессионализма, чести и ответствен-
ности. Общие правила для всех правоохранительных ор-
ганов  — безупречное поведение, соблюдение норм и 
поддержание репутации, а  конкретные нормы могут от-
личаться в зависимости от функций, например, упор на 
тактичность в органах внутренних дел или на знание нор-
мативных актов в следственных органах. 

Иными словами, это особая система моральных норм 
и  принципов, регулирующих поведение сотрудников 
в  процессе служебной деятельности, которая опреде-
ляет особые требования к нравственному облику сотруд-

ников и  их профессиональному поведению. Профессио-
нальная этика сотрудников правоохранительных органов 
обусловлена особой природой их деятельности и  их об-
щественным положением. В  отличие от других этиче-
ских норм, которые зачастую регулируются лишь обще-
ственным мнением и не являются строго обязательными, 
профессиональные этические нормы в правоохрани-
тельной сфере имеют строго обязательный, деонтологиче-
ский характер.

Нормативно-этический базис служебной деятель-
ности правоохранительных органов конституируется 
комплексом императивных моральных предписаний, де-
терминирующих профессиональное поведение их сотруд-
ников. Специфика данных регулятивов, в отличие от об-
щепринятых нравственных установлений, заключается 
в  их юридической формализации и обязательности ис-
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полнения, что обусловлено исключительной социальной 
значимостью правоохранительной функции  — обеспе-
чения законности и правопорядка в триаде «личность-об-
щество-государство».

Интеграция этических императивов в правовой статус 
сотрудника выступает гарантом легитимности право-
охранительной системы и её общественного признания.

Каждый правоохранительный орган имеет свою спе-
цифику деятельности, что неизбежно влечет за собой спе-
цифические этические нормы. Профессиональная этика 
основывается на общих принципах, но имеет особен-
ности в зависимости от специфики каждого органа.

В статье 12 Федерального закона №  342 «О службе 
в органах внутренних дел Российской Федерации и вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации» [3] регламентированы фундамен-
тальные служебные обязанности сотрудника, включая 
нормативные требования к  служебному поведению, 
ограничения и  запреты, выступающие в  качестве про-
фессионально-этических императивов. Критический 
анализ статьи 13 данного закона выявляет дихотомию 
между её наименованием и содержательным наполне-
нием, что обусловливает целесообразность терминоло-
гической корректировки. Служебное поведение сотруд-
ника представляет собой интегративную совокупность 
его профессиональных действий и  решений в  рамках 
делегированных полномочий при взаимодействии как 
с  внутренней средой организации, так и  с внешними 
субъектами. При этом нормативные положения статьи 
экстраполируются на поведенческие паттерны во вне-
служебный период, что детерминирует необходимость 
модификации её наименования на «Требования к  пове-
дению сотрудника органов внутренних дел».

Федеральный закон «О полиции» в  статье 27 консти-
туирует базовые этические принципы службы, включая 
императивы законности, беспристрастности, уважения 
прав и  свобод граждан. Дисциплинарный устав органов 
внутренних дел Российской Федерации [4] дополнительно 
регламентирует обязательность знания и соблюдения со-
трудниками служебных обязанностей, алгоритмов их ис-
полнения и  механизмов реализации предоставленных 
правомочий.

Так, в основе профессиональной деятельности право-
охранителя лежит фундаментальный принцип безуслов-
ного примата права, трансформирующийся из формаль-
ного требования в глубинную мотивационную установку. 
Интериоризация правовых норм, их преобразование во 
внутренний регулятор поведения сопряжены не только 
с фундаментальным освоением законодательства, но и  с 
развитием способности к морально-правовой рефлексии. 
Императив беспристрастности в принятии решений, ис-
ключающий воздействие субъективных факторов и 
личной заинтересованности, сохраняет абсолютный ха-
рактер даже в условиях временных ограничений. По-
добная интеграция нормативно-правовых установок 
в  структуру профессионального сознания формирует 

особый тип правовой культуры, где легитимность нераз-
рывно связана с признанием неотъемлемого достоинства 
каждой личности.

Принцип гуманизма и уважения прав человека высту-
пает фундаментальной основой правоохранительной дея-
тельности, неразрывно сопряженной с законностью. Спе-
цифика правоохранительной сферы, предполагающая 
определенные ограничения прав и  свобод ради защиты 
общественных интересов, требует четкого этического ре-
гулирования допустимых границ такого вмешательства. 
Конституционная защита человеческого достоинства рас-
пространяется на каждого индивида, включая лиц, по-
дозреваемых в  противоправных деяниях, что налагает 
особые нравственные обязательства на сотрудников пра-
воохранительных органов. Недопустимость жестокого, 
унижающего и  бесчеловечного обращения обусловлена 
не только моральными императивами, но и необходимо-
стью сохранения легитимности системы правосудия. Гу-
манистическая парадигма, противопоставляемая исклю-
чительно силовым методам, акцентирует приоритетность 
превентивных мер и  механизмов восстановления соци-
альной справедливости.

В основе функционирования правовой системы лежит 
фундаментальный принцип справедливости, реали-
зуемый через соблюдение строгой соразмерности, объек-
тивности и  беспристрастности в правоприменительной 
практике.

Соблюдение принципа политической нейтральности 
и внепартийности выступает фундаментальным гарантом 
личной неподкупности и профессиональной честности 
сотрудника правоохранительных органов. Исполняя 
свой служебный долг исключительно в интересах закона 
и общества, правоохранитель дистанцируется от поли-
тической конъюнктуры, обеспечивая равную защиту 
прав и  безопасности всех граждан вне зависимости от 
их идеологических воззрений. Подобная деполитизация 
правоохранительной системы служит залогом ее ин-
ституциональной устойчивости при трансформации по-
литического ландшафта, исключая возможность ее ин-
струментализации в  качестве механизма давления на 
оппозиционные силы и гражданские институты.

В основе морально-психологического климата ведом-
ственной среды лежат принципы профессиональной со-
лидарности и  корпоративной чести, проявляющиеся 
через взаимную поддержку сотрудников, сохранение 
конфиденциальности служебной информации и  защиту 
профессионального достоинства. При этом подлинная 
корпоративная этика исключает покровительство про-
тивоправным действиям коллег, требуя вместо этого раз-
витой способности к  критической самооценке, принци-
пиального осуждения деструктивного поведения внутри 
коллектива и  содействия его правовой квалификации. 
Данный подход трансформирует корпоративную этику из 
механизма изоляции от общества в эффективный инстру-
мент внутриведомственного контроля и профессиональ-
ного самосовершенствования.
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В современных реалиях фундаментальное значение об-
ретает императив профессионального совершенствования 
и непрерывного саморазвития специалиста. Поддержание 
высокого уровня теоретической подготовки, психофизи-
ческого состояния и  освоение инновационных методик 
выступают не только служебной обязанностью, но и  эти-
ческим императивом сотрудника. Пренебрежение про-
фессиональным ростом, компетентностные лакуны и 
стагнация квалификации представляют собой серьезные 
деонтологические нарушения, способные повлечь крити-
ческие ошибки, создать угрозу безопасности и эффектив-
ности оперативной деятельности. Данная ответственность 
носит упреждающий характер, предполагая системати-
ческую работу над профессиональным развитием как не-
отъемлемое условие надлежащего исполнения служеб-
ного долга.

В системе профессиональной этики правоохрани-
тельных органов выделяется специфический комплекс 
принципов служебного поведения, регламентирующих 
повседневную деятельность сотрудников. Данные пове-
денческие императивы, включающие коммуникативную 
корректность, визуальную презентабельность, эмоцио-
нальную саморегуляцию и речевую культуру, формируют 
первичный имидж представителя правоохранительных 

структур в общественном восприятии, детерминируя сте-
пень доверия населения и его готовность к конструктив-
ному взаимодействию.

Профессиональная этика сотрудников правоохрани-
тельных органов имеет строго обязательный характер 
и является неотъемлемой частью правовой системы. Со-
блюдение этических принципов обеспечивает:

–	 Доверие общества к правоохранительной системе;
–	 Эффективное выполнение служебных обязанностей;
–	 Поддержание высокого уровня профессионализма;
–	 Защиту прав и свобод граждан.
Таким образом, правила поведения и требования, со-

ставляющие профессиональную этику, дифференциро-
ванные по различным отраслям специализации (проку-
роры, судьи, адвокаты, нотариусы и др.), обусловливают 
дисциплинарную ответственность за их неисполнение.

Правила поведения, составляющие профессиональную 
этику, не следует воспринимать только как моральные ре-
комендации. Напротив, такие нормы, как и  документы, 
в  которых они содержатся, по своей природе являются 
правовыми, а  их неисполнение создаёт юридический 
факт, с которым соответствующие нормы связывают воз-
никновение последствий в  виде дисциплинарной ответ-
ственности.
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Усиление административной ответственности за правонарушения 
в сфере воинского учета с марта 2023 по июль 2025 г.

Самольянов Сергей Валерьевич, студент магистратуры
Московский финансово-юридический университет МФЮА

Исследование данного вопроса актуально в связи с тем, что произошедшие в законодательстве изменения весьма су-
щественны, затрагивающие разных субъектов (состоящих на воинском учете граждан, а также должностных и юри-
дических лиц, принимающих участие во взаимодействии с военными комиссариатами). Причем изменения касаются 
не только уже действующих статей законов (например, через внесение дополнений, уточнений, увеличения размеров 
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штрафов и т. п.), но и введением ряда положений, ранее которые отсутствовали, что обусловлено появлением новых 
правоотношений, так или иначе обусловленных современными реалиями.

Изменения законодательства в этой сфере требуют от разных специалистов (как теоретиков, так и практиков — 
юридических консультантов, адвокатов, судей) актуальных знаний для успешного оперирования новыми правовыми по-
ложениями. Поэтому актуален проводимый в данной статье анализ последних нововведений в законодательстве с по-
следующей оценкой их эффективности, в том числе — и в контексте практической реализации этих правовых норм по 
вопросам, связанным с уклонением от воинского призыва или постановки на воинский учет. Это позволит улучшить 
контроль за соблюдением юрлицами и гражданами призывного возраста законов, выделить правовые коллизии через про-
блемы судебной практики и с учетом этого — предложить рекомендации по дальнейшему изменению административ-
ного законодательства в этой сфере правоотношений.

Ключевые слова: административная ответственность, усиление ответственности, воинский учет, уклонение от 
призыва, нарушения правил постановки на воинский учет.

Внесение ряда изменений в  нормативно-правовые 
акты (далее — НПА) с марта 2023 по июль 2025 сопро-

вождалось введением более жестких наказаний за укло-
нение от призыва, за нарушения правил постановки на 
воинский учет и т. д. Другими словами, за последние два 
года законодателем были приняты меры, значительно уси-
ливающие административную ответственность для всех 
трех групп субъектов правоотношений (должностные 
лица, юридические лица и граждане, состоящие на воин-
ском учете).

В последние годы появилось значительное число гра-
ждан, пытающихся укрыться от возможного призыва 
или избежать его, используя незаконные способы. Так, по 
данным Генпрокуратуры, в 2024  г. было зафиксировано 
более 15 тыс. нарушений в  сфере воинского учёта [10]. 
Таким образом, даже ужесточение наказание не способ-
ствовало снижению правонарушений в  этой сфере, что 
подчеркивает имеющиеся проблемы и  попытка решить 
их, в том числе, и законодательными мерами.

Так, ужесточилась и позиция по этому вопросу у зако-
нодателя, в частности — по отношению к лицам, которые 
являются правонарушителями в  сфере воинского учета, 
предусмотренные главой 21 КоАП [1], включающей в себя 
6 статей (21.1–21.7; статья 21.3 была удалена 1.11.2023). 
Причем позиция законодателя ужесточилась по отношению 
к таким правонарушителям весьма существенно (имеется 
в  виду рост штрафов за эти правонарушения, составля-
ющий по отдельным пунктам более порядка, например, с 
3000 до 30000 руб. — по ч. 1 ст. 21.5 КоАП). Аналогичным 
образом были увеличены суммы штрафов для юридиче-

ских лиц. Например, суммы штрафов организациям были 
увеличены до 400 тыс. руб. (по ст.ст. 21.1 и 21.2 КоАП).

Далее в  таблицах 1 и 2 представлены произошедшие 
в законодательстве изменения по наказаниям в контексте 
анализируемых последних двух с  половиной лет и  уча-
стившихся попытках избежать призыва (в том числе и на-
рушения со стороны организаций и должностных лиц, за-
нимающихся укрывательством призывников). Изменения 
проходили в  два этапа: 31.07.23  — все статьи главы 21 
КоАП и 07.07.25 — одна статья 21.5 КоАП, регулирующая 
ответственность только в отношении граждан.

Как видно из таблицы 1, ужесточение ответственности 
затронуло все статьи. Причем наказание в  виде преду-
преждения осталось возможным лишь для двух статей — 
21.6 и 21.7. Незначительный рост суммы штрафа отмеча-
ется только по ч. 2. ст. 21.5, скорее, обусловленный общим 
ростом цен, чем позицией усилить ответственность со 
стороны законодателя. Это обусловлено тем, что инфор-
мация, связанная с  изменением места учебы (работы) 
и т. п., представленных в данной статье, мало влияют на 
возможность избежать призыва.

Таким образом, наказания для организаций за правона-
рушения по воинскому учету изменились не только коли-
чественно (рост суммы штрафов), но и качественно — под-
вергаться наказанию стали не только должностные лица, 
но и ответственные за воинский учет в негосударственных 
организациях. Причем в отличие от должностных лиц, где 
сумма штрафа ограничивается по всем статьям КоАП 50 
тыс. руб., для представителей негосударственных органи-
заций эти суммы значительно выше  — 400 тыс. (причем 

Таблица 1. Сравнение наказаний для граждан по главе 21 КоАП 

Статья КоАП РФ
Наказание

Раньше Сейчас (с 07.07.25)
Ст. 21.7

По всем статьям предусматри-
вался вариант с предупрежде-

нием или суммой штрафа на 
сумму от 0,5 до 3 тыс. руб.

Предупреждение или штраф на сумму от 3000 до 5000 рублей
Ст. 21.6 Предупреждение или штраф на сумму от 15 до 25 тыс. руб.

Ч. 1 ст. 21.5 Штраф на сумму от 10 до 30 тыс. руб.
Ч. 2 ст. 21.5 Штраф на сумму от 1 до 5 тыс. руб.

Ч. 2.1 ст. 21.5 Штраф на сумму от 10 до 20 тыс. руб.
Ч.3 ст. 21.5 Штраф на сумму от 5 до 15 тыс.руб.
Ч. 4 ст. 21.5 Штраф на сумму от 10 до 20 тыс. руб.
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даже минимальная сумма штрафа составляет 350 тыс. руб.). 
Исключение составляет только статья 21.4 КоАП, по ко-
торой ответственность возлагается только на должностных 
лиц с  уже отмеченным выше штрафом от 40 до 50 тыс. 
Также стоит отметить некоторые послабления для предста-
вителей малого и среднего бизнеса, штрафные санкции для 
которых, согласно ст. 4.1.2. КоАП, снижены вдвое.

Стоит отметить и появление новых обязанностей для 
организаций в сфере воинского учета, связанных с необ-
ходимостью подачи информации в военный комиссариат. 
Так, например, из текста статей 21.1 и 21.4 следует, что 
кроме обязанности согласовывать с военкоматом приказ 
и план воинского учета своих работников, необходимые 
и другие сведения: предоставление списка людей для пер-
вичной постановки на учет и  информирование комис-
сариата по указанным в  законе изменениям их личных 
данных, таких как изменение семейного положения или 
переезд в  другой населенный пункт (ст. 4 ФЗ №  53 [2] 
и Методические рекомендации [9]).

Отдельно стоит выделить несколько новых положений, 
касающихся обязанностей организаций по сотрудниче-
ству с  военным комиссариатом в  период мобилизации. 
Так, ФЗ № 404 31.07.2023 [4] в КоАП была введена ст. 19.38., 
регулирующая ответственность за неоказание содействия 
комиссариатам в  их работе при мобилизации; по обеим 
частям данной статьи предусмотрен высокий штраф: 
должностным лицам до 80 тыс., юрлицам  — до 500 тыс. 
(со скидкой для представителей МСП согласно ст. 4.1.2). 
Во второй части этой статьи предусмотрен штраф «по по-
ставке техники для воинских формирований в  условиях 

мобилизации». О наличии о юрлиц транспортных средств 
(в  т.  ч. подлежащих изъятию в  рамках военно-транс-
портной обязанности согласно Перечню, представленном 
в  Приказе №  151 [7]), которые можно использовать для 
нужд армии, у военных комиссариатов имеются соответ-
ствующие сведения из базы ГИБДД, Росстата и ФНС.

Также стоит отметить новую редакцию (от 31.07.2023) 
статьи 19.25 КоАП, предусматривающих ответственность 
за неисполнение военно-транспортных обязанностей для 
всех трех субъектов. Содержание этих обязанностей рас-
крывается в ст. 13 ФЗ № 31 от 26.02.1997 [3] и в Положении 
от 02.10.1998 [5]. Так, граждане могут быть оштрафованы 
на сумму до 25 тыс., должностные лица — до 50 тыс., а юр-
лица  — до 400 тыс. До указанных изменений штрафы 
были на порядок ниже, например, для юрлиц ограничи-
вались 20 тыс. руб.

Таким образом, увеличением в разы штрафов за неис-
полнение обязательств по воинскому учету и  введением 
ряда новых обязанностей (прежде всего — для юридиче-
ских лиц) законодатель пытается мотивировать работо-
дателей к соблюдению своих обязанностей по воинскому 
обеспечению. С 2024 года медицинские и призывные ко-
миссии работают круглогодично (при этом введен элек-
тронный реестр лиц, состоящих на воинском учете — до 50 
лет для рядовых и сержантов), что предполагает возмож-
ность призыва в любое время при соблюдении прежних 
сроков отправки: с 01.04 по 15.07 и с 01.10 по 31.12. Все это 
предполагает непрерывную готовность военных комисса-
риатов и нашего государства в целом к любым непредви-
денным ситуациям.
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Таблица 2. Сравнение наказаний для должностных и юридических лиц по главе 21 КоАП 

Статья КоАП 
РФ

Наказание
Раньше Сейчас (с 31.07.23)

21.4
Штраф для долж-

ностных лиц в раз-
мере от 1 до 3 тыс. 

руб.

Штраф для должностных лиц на сумму от 40 до 50 тыс. руб.
21.3 Утратила силу

21.2
Штраф для должностных лиц на сумму от 4 до 50 тыс. руб., для организаций —  

от 350 до 400 тыс. руб.

21.1
Штраф для должностных лиц на сумму от 40 до 50 тыс. руб., для организаций — 

от 350 до 400 тыс. руб.
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Развитие и закрепление института смертной казни 
в дореволюционном российском законодательстве

Смирнов Александр Сергеевич, студент магистратуры
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, Ивановский филиал

Автор статьи рассматривает вопрос развития и закрепления института смертной казни в дореволюционном рос-
сийском законодательстве через призму историко-социального анализа, акцентируя внимание на различных взглядах 
отечественных ученых и вскрывая дискуссионные проблемы.

Ключевые слова: смертная казнь, наказание, исторический аспект, законодательство, кровная месть.

Появление института смертной казни в России пред-
ставляется закономерным явлением, обусловленным 

ходом исторического развития цивилизации. Истоком 
этого института является обычай кровной мести, суще-
ствовавший у восточных славян.

С образованием государства кровная месть сначала за-
крепляется на законодательном уровне (в Правде Яро-
слава), а затем и отменяется. Теперь функции по лишению 
жизни преступников берет на себя государство (несмотря 
на то, что в  Русской Правде нет прямого упоминания та-
кого наказания, как смертная казнь) [2]. Первоначально 
возраст, с  которого к  преступнику можно применять 
кровную месть, не был определен. Это происходит во время 
правления Ярослава Мудрого: было установлено, что лица 
младше 12 лет могут подвергаться тем же наказаниям, что 
и взрослые, за исключением высшей меры наказания [5].

В Псковской судной грамоте 1467 г. упоминаются пять 
видов преступлений, за которые предусмотрена смертная 
казнь через повешение, сожжение или утопление [4].

Отдельным этапом в  эволюции института смертной 
казни можно назвать укрепление централизованного го-
сударства. Данная санкция регламентировалась Судебни-
ками 1497 г. и 1550 г. В них находит отклик задача, стоящая 
перед государством на тот момент: укрепление власти 
и  централизации на всей территории страны. В  связи 
с этим смертная казнь приобретает функцию устрашения 
и заменяет собой многие штрафы, назначавшиеся ранее.

В Соборном уложении 1649  г. смертной казни также 
отведена функция устрашения и  общей превенции. Так, 
она делилась на простую (повешение, отсечение головы) 
и квалифицированную (сожжение, заливание в горло рас-
плавленного металла, закапывание в  землю до наступ-
ления смерти). Предусматривалась отсрочка исполнения 
смертной казни, чтобы преступник смог одуматься и рас-
каяться в содеянном, а также действовало правило, запре-
щающее повторное исполнение казни при неуспешности 
первой попытки. Во всем этом проявляется религиозная 
составляющая, корректирующая институт наказания.

Важные изменения институт смертной казни претер-
певает во время правления Петра I. При нем принима-
ются Воинские артикулы, регулирующие разные области 
жизни. Характерной их чертой является несоразмерность 
наказания тяжести совершенного правонарушения. Так, 
смертная казнь могла назначаться как за убийство, так 
и  за сон на карауле [3]. Она подразделялась на простую 
и квалифицированную и продолжала в значительной сте-
пени быть именно актом устрашения.

В Воинских артикулах приводится широкий перечень 
преступлений, наказанием за которые является смертная 
казнь. Среди них можно выделить преступления против 
религии, преступления против государства (измена, 
оскорбление царя и др.), воинские преступления (остав-
ление караула, обнажение шпаги и др.), покушение на са-
моубийство, половые преступления, фальшивомонет-
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ничество и некоторые иные категории преступлений. До 
начала царствования Петра I  смертная казнь к  несовер-
шеннолетним применялась лишь в особых (зачастую по-
литических) случаях.

В петровскую эпоху этот вопрос получает несколько 
бо ́льшую регламентацию: в  случае совершения несовер-
шеннолетним кражи назначение и исполнение наказания 
передавалось его родителям [5].

При Елизавете Петровне был юридически установлен 
возраст (17 лет), до достижения которого запрещалось 
применение смертной казни. Нарушители младше 17 лет 
подлежали переселению в отдаленные губернии и «осуще-
ствлению работы».

Будучи приверженной политике просвещенного абсо-
лютизма, Екатерина II выступала против смертной казни, 
что во многом было продиктовано идеями передовых 
мыслителей того периода. Она была сторонницей идеи ис-
правления преступников с помощью наказания и не учи-
тывала, что осужденные еще могут своим трудом при-
нести пользу государству [5].

Во время правления Екатерины II смертная казнь при-
менялась только за преступления против жизни и  го-
сударства. Для этого требовалось издание специальных 
актов императрицы [1]. Продолжается в этот период и ре-
гламентация применения смертной казни к несовершен-
нолетним. Так, за преступников до 10 лет ответственность 
полностью несли родители, а в отношении правонаруши-
телей от 10 до 17 лет запрещалось применять пытки [5].

На протяжении XIX  в. в  России институт смертной 
казни применялся в  меньших масштабах по сравнению 
с Европой. При Александре I казнить можно было лишь 
за военные преступления и  за нарушение карантинных 

норм. Во время правления Николая I принимается новое 
Уголовное уложение, в соответствии с которым смертью 
наказывались нарушения карантинных мер и  преступ-
ления против государства. За все время царствования 
Александра II не было вынесено ни одного смертного при-
говора: все они заменялись каторгой или ссылкой [1].

При Александре III смертные приговоры выносились 
преимущественно по политическим делам, в  частности 
связанным с подрывной деятельностью против власти.

В начале XX в. казни в России перестают быть публич-
ными. Однако наметившееся, казалось бы, движение по 
пути гуманизации было прервано нестабильной полити-
ческой обстановкой в  стране, начиная с 1905  г. В 1917  г. 
Временным правительством предпринимались меры по 
отмене смертной казни, однако они не носили постоян-
ного характера. Подводя итог, можно сделать вывод, что 
развитие института смертной казни в России во многом 
было сходно с подобным процессом в Европе.

Несмотря на это, в нашей стране имелись и свои осо-
бенности: в  XVIII–XIX  вв., когда в  Европе начинается 
движение гуманизации всей уголовной системы, преду-
сматривающей смертную казнь за огромное количество 
даже мелких правонарушений, в России уже существовал 
опыт отказа от применения смертной казни как таковой, 
а  также сужения перечня преступлений, за которые она 
назначается.

Таким образом можно сделать вывод о  том, что ин-
ститут смертной казни, так или иначе, имея разные на-
звания, разные формы реализации- присутствовал в  за-
конодательстве Российского государства, что лишь 
подтверждает необходимость изучения данного вопроса 
на современном этапе развития нашего законодательства.
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Дискуссионные точки зрения по вопросам применения смертной казни 
как исключительной меры наказания в современной России
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В статье анализируются основные дискуссионные позиции относительно возможности и целесообразности приме-
нения смертной казни как исключительной меры наказания в современной России. Рассматриваются аргументы сто-
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ронников и  противников её восстановления в  контексте правовых, этических, социальных и  религиозных аспектов. 
Особое внимание уделено влиянию международных обязательств России и эволюции конституционно-правового регули-
рования данного института.

Ключевые слова: смертная казнь, исключительная мера наказания, мораторий, уголовная политика, права человека, 
Конституционный Суд РФ, международное право.

Вопрос о смертной казни остается одним из наиболее 
острых и  дискуссионных в  уголовно-правовой и  об-

щественно-политической жизни современной России.
Несмотря на действующий с 1996 года мораторий на ис-

полнение смертных приговоров и правовые позиции Кон-
ституционного Суда РФ, дебаты о возможности возврата 
к применению этой исключительной меры наказания пе-
риодически актуализируются, особенно в контексте обсу-
ждения ужесточения уголовной политики в ответ на со-
вершение особо тяжких преступлений.

Настоящая статья ставит целью систематизировать 
и  проанализировать основные дискуссионные точки 
зрения по данной проблеме, опираясь на современные на-
учные исследования и правовые аргументы.

Формально-юридической основой современных дис-
куссий служит сложная эволюция статуса смертной казни 
в российском праве.

Согласно ч. 2 ст. 20 Конституции РФ, принятой 12 де-
кабря 1993 года, смертная казнь впредь до её отмены 
может устанавливаться федеральным законом в качестве 
исключительной меры наказания за особо тяжкие пре-
ступления против жизни при предоставлении обвиняе-
мому права на рассмотрение его дела судом с  участием 
присяжных заседателей [2]. 

Однако, присоединение России в 1996 году к  Прото-
колу № 6 к Европейской конвенции о защите прав чело-
века и основных свобод (относительно отмены смертной 
казни в мирное время) и последовавший указ Президента 
о поэтапном сокращении её применения де-факто ввели 
мораторий [6].

Ключевым этапом стало Постановление Конституци-
онного Суда РФ от 2 февраля 1999 года № 3-П, которым 
был установлен запрет на назначение смертной казни до 
создания на всей территории России судов присяжных [5].

Впоследствии, в  Определении от 19 ноября 2009 года 
№  1344-О-Р, Конституционный Суд, развивая свою пра-
вовую позицию, указал, что с момента ратификации Про-
токола № 6 за Россией возникли международно-правовые 
обязательства, не допускающие восстановления смертной 
казни [4].

Суд пришел к  выводу о  недопустимости вынесения 
смертных приговоров, что фактически означает консти-
туционно-правовой запрет на применение данной меры 
наказания, вытекающий из принципов правового госу-
дарства, гуманизма и права на жизнь.

Таким образом, с  правовой точки зрения, дискуссия 
ведется в  условиях, когда восстановление применения 
смертной казни потребовало бы либо денонсации между-
народного договора, либо пересмотра правовых позиций 

Конституционного суда РФ, что представляет собой 
крайне сложную процедуру.

1. Основные аргументы сторонников восстановления 
смертной казни

Сторонники возврата к  применению смертной казни 
(сторонники «позиции удержания» или «возвращения») 
обосновывают свою точку зрения рядом аргументов, ко-
торые можно условно разделить на несколько групп:

1. Аргумент социальной справедливости и  воз-
мездия (ретрибутивизм). Считается, что за совершение 
особо тяжких преступлений (серийные убийства, терро-
ризм, педофилия с тяжкими последствиями) единственно 
справедливым наказанием является лишение жизни ви-
новного. Это рассматривается как акт высшей справедли-
вости по отношению к жертве и обществу.

Как отмечает  А.  В.  Наумов, идея справедливого воз-
даяния глубоко укоренена в общественном сознании и в 
периоды роста тяжкой преступности закономерно актуа-
лизируется [3].

2. Аргумент воли народа (социологический). Часто 
апеллируют к данным социологических опросов, которые 
на протяжении многих лет фиксируют значительную 
долю населения (от 60 % до 80 % в зависимости от фор-
мулировки вопроса), поддерживающую смертную казнь 
за отдельные виды преступлений. Это трактуется как не-
обходимость приведения закона в  соответствие с  обще-
ственными ожиданиями.

2. Контраргументы противников смертной казни

Противники смертной казни (аболиционисты), среди 
которых большинство современных российских право-
ведов и  правозащитников, выдвигают систему контрар-
гументов, опираясь на ценности правового государства 
и международные стандарты:

1. Неотчуждаемость права на жизнь. Право на жизнь 
является абсолютным, основополагающим правом че-
ловека, закрепленным как в международных актах (ст. 6 
Международного пакта о  гражданских и  политических 
правах), так и  в российской Конституции. Государство, 
лишая жизни своего гражданина, даже по приговору суда, 
само совершает акт насилия, легитимируя убийство как 
форму социального контроля, что недопустимо в гумани-
стическом правовом государстве.

2. Необратимость судебной ошибки. Это один из наи-
более весомых аргументов. Уголовное судопроизводство 
не застраховано от ошибок, и вынесение смертного приго-
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вора невиновному является непоправимой трагедией, под-
рывающей основы доверия к  правосудию и  государству. 
Как подчеркивает  С.  В.  Бородин: «история знает немало 
случаев судебных ошибок, и риск такой ошибки абсолютно 
несовместим с применением необратимого наказания» [7].

В научной дискуссии также присутствуют умеренные 
или компромиссные позиции. Некоторые авторы, на-
пример, предлагают закрепить пожизненное лишение 
свободы без права на условно-досрочное освобождение 
(реальное пожизненное заключение) как альтерна-
тиву смертной казни, удовлетворяющую и  потребность 
в строгом наказании, и принцип гуманизма. Другие обсу-
ждают возможность проведения всенародного референ-
дума по данному вопросу, хотя его правовые последствия 
и соответствие международным обязательствам остаются 
крайне спорными.

Дискуссия о  смертной казни в  современной России 
вышла за рамки чисто уголовно-правовой проблематики, 
превратившись в  комплексный вопрос, затрагивающий 

конституционные основы, международный престиж, эти-
ческие принципы и  общественные настроения. Анализ 
основных точек зрения показывает глубокий мировоз-
зренческий раскол между ретрибутивной логикой «спра-
ведливого возмездия» и  аболиционистской парадигмой, 
основанной на приоритете неотчуждаемого права на 
жизнь и недопустимости риска судебной ошибки.

Сложившаяся правовая реальность, определяемая кон-
ституционной юстицией и  международными обязатель-
ствами, создала высокий барьер для возобновления ис-
полнения смертных приговоров. Однако сама дискуссия 
не теряет актуальности, выполняя функцию социального 
«клапана» и индикатора общественных тревог.

Дальнейшее развитие уголовной политики, по-ви-
димому, будет связано не с возвратом к смертной казни, 
а  с поиском адекватных, суровых, но гуманных альтер-
натив в системе наказаний, способных обеспечить как со-
циальную безопасность, так и соблюдение высших стан-
дартов прав человека.
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К вопросу нормативно-правового регулирования деятельности 
общественных инспекторов в сфере охраны окружающей среды

Смирнова Дарья Михайловна, студент;
Кадиков Александр Евгеньевич, студент

Научный руководитель: Плотникова Юлия Анатольевна, кандидат юридических наук, доцент
Саратовская государственная юридическая академия

Согласно ст. 4 Федерального закона от 21.07.2014 
№  212-ФЗ «Об основах общественного контроля 

в  Российской Федерации» [2], под общественным кон-

тролем понимается деятельность субъектов обществен-
ного контроля, осуществляемая в  целях наблюдения за 
деятельностью органов государственной власти, органов 
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местного самоуправления, государственных и  муници-
пальных организаций, иных органов, осуществляющих 
отдельные публичные полномочия, а также в целях обще-
ственной проверки, анализа и общественной оценки изда-
ваемых ими актов и принимаемых решений.

Конституция РФ провозглашает в ст. 42 права на бла-
гоприятную окружающую среду, что демонстрирует реа-
лизацию данного права в том числе и с помощью работы 
инспекторов в области охраны окружающей среды [1].

Согласно ст. 68 Федерального закона «Об охране окру-
жающей среде» [3] общественный контроль в  области 
охраны окружающей среды призван действовать в целях 
реализации права каждого на благоприятную окружа-
ющую среду.

Указ Президента Российской Федерации «О Стратегии 
экологической безопасности Российской Федерации на 
период до 2025 года» [4] устанавливает основные на-
правления, предполагающие реализацию установленных 
принципов, с  целью обеспечения экологической без-
опасности.

Специальным нормативным правовым актом, регу-
лирующим деятельность общественных инспекторов 
в сфере охраны окружающей среды, является Приказ Ми-
нистерства природных ресурсов и экологии РФ от 12 июля 
2017 г. № 403 «Об утверждении порядка организации дея-
тельности общественных инспекторов по охране окру-
жающей среды» [6]. Обобщенной функцией рассматри-
ваемых субъектов является содействие Федеральной 
службе по надзору в сфере природопользования и иным 
ведомствам, осуществляющим экологический контроль.

В декабре 2023 года в  российское законодательство 
были внесены значительные изменения, касающиеся дея-
тельности общественных инспекторов по охране окружа-
ющей среды. Федеральный закон от 25.12.2023 №  683-ФЗ 
дополнил Закон «Об охране окружающей среды» ст. 68.2, 
устанавливающей правовой статус, права и обязанности 
общественных инспекторов. В развитие этих положений 
Правительство РФ 28 июня 2024 года утвердило Правила 
организации деятельности общественных инспекторов 
по охране окружающей среды (Постановление №  877) [5], 
которые вступили в силу с 1 июля 2024 года.

Ключевым элементом нового порядка стали является 
получение гражданином специального статуса. Согласно 
Правилам, гражданин Российской Федерации, достигший 
18 лет и  изъявивший желание на безвозмездной основе 
оказывать содействие органам экологического контроля, 
должен подать соответствующее заявление в  территори-
альный орган Росприроднадзора или региональный орган 
власти. Обязательным этапом является прохождение про-
верки знаний в  форме бесплатного тестирования. Ре-
шение о  включении в  перечень инспекторов принима-
ется специальной комиссией в  течение 8 рабочих дней 
с момента регистрации заявления. При этом законодатель 
установил ряд ограничений: общественными инспекто-
рами не могут быть лица, признанные иностранными 
агентами, имеющие судимость, признанные недееспособ-

ными, лишенные в судебном порядке специального права, 
имеющие гражданство другого государства или неодно-
кратно привлекавшиеся к административной ответствен-
ности за экологические правонарушения в течение года до 
подачи заявления.

Подтверждением права гражданина осуществлять об-
щественный контроль является не удостоверение, а  за-
пись в  перечне общественных инспекторов по охране 
окружающей среды, который ведется Росприроднадзором 
и является открытым для всеобщего ознакомления. Све-
дения вносятся в этот перечень на срок 3 года, с возмож-
ностью однократного продления еще на 3 года при условии 
подачи заявления и отчета о деятельности. При этом об-
щественный инспектор сохраняет право получить и тра-
диционное удостоверение установленного образца, для 
чего необходимо подать отдельное заявление. Важным пе-
реходным положением является то, что удостоверения, 
выданные до 1 июля 2024 года, сохраняют свое действие 
до указанного в них срока, но только при условии, что све-
дения о их владельце были внесены в новый перечень на 
основании соответствующего заявления без проведения 
повторного тестирования.

Что касается содержания деятельности, то обще-
ственные инспекторы наделены правом фиксировать 
правонарушения в  области охраны окружающей среды 
с  применением фото- и  видеосъемки, а  также направ-
лять материалы, свидетельствующие о  признаках адми-
нистративного правонарушения, в органы государствен-
ного надзора. Кроме того, они могут присутствовать при 
проведении государственными органами выездного об-
следования по тем материалам о  нарушениях, которые 
были представлены самими инспекторами, а  также при 
открытом рассмотрении дел об административных пра-
вонарушениях. В  их обязанности также входит участие 
в  экологическом просвещении населения. Деятельность 
может осуществляться как индивидуально, так и  в со-
ставе объединений — инспекций, о создании которых не-
обходимо уведомить контрольный орган.

Ранее в  деятельности общественных инспекторов на-
блюдались следующие проблемы:

1)	 неопределенность правового статуса: отсутствие 
четких критериев и  процедур затрудняло привлечение 
граждан к общественному экологическому контролю.

2)	 недостаточная координация с  государственными 
органами: неясность в вопросах взаимодействия снижала 
эффективность совместных действий по охране окружа-
ющей среды.

Введение ст. 68.2 и утверждение Правил организации 
деятельности общественных инспекторов устранили эти 
недостатки, установив четкие процедуры и  механизмы 
взаимодействия.

Несмотря на изменения в законодательстве, остаются 
некоторые аспекты деятельности, требующие дальней-
шего урегулирования:

—	 мотивация и  стимулирование инспекторов: зако-
нодательство не предусматривает материального или мо-



“Young Scientist”  .  # 3 (606)  .  January 2026 387Jurisprudence

рального поощрения для инспекторов, что может сни-
жать их мотивацию.

—	 обучение и  повышение квалификации: отсутствие 
обязательных программ обучения может привести к  не-
достаточной компетентности инспекторов в сложных эко-
логических вопросах.

—	 обеспечение безопасности инспекторов: не урегули-
рованы меры защиты инспекторов при выполнении ими 
своих обязанностей, особенно в конфликтных ситуациях.

Аналитики отмечают, что повышение статуса обще-
ственных инспекторов и формирование соответствующей 
нормативно-правовой базы имеют большое значение для 
развития института общественного экологического кон-
троля. Однако они подчеркивают необходимость дальней-
шего совершенствования механизмов регулирования дея-
тельности инспекторов с  учетом правоприменительной 

практики и возникающих вызовов в сфере охраны окру-
жающей среды [8].

Таким образом, внесенные изменения в действующее 
законодательство способствуют развитию института об-
щественных инспекторов в  сфере охраны окружающей 
среды в  России, однако, для достижения максимальной 
эффективности этого института требуется дальнейшая 
работа над устранением оставшихся пробелов и  совер-
шенствованием нормативной базы в  сфере разработки 
системы мотивации и  стимулирования, создания си-
стемы непрерывного обучения и  повышения квалифи-
кации, совершенствования механизмов взаимодействия 
с  государственными органами, развития института об-
щественных инспекций. Реализация этих мер позволит 
создать эффективную систему общественного экологиче-
ского контроля.
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О понятии «безопасность дорожного движения»
Циберкина Анастасия Александровна, курсант

Научный руководитель: Бочкарев Владимир Викторович, кандидат юридических наук, доцент
Кузбасский институт Федеральной службы исполнения наказаний России (Кемеровская область)

В настоящее время ежегодно в России в результате до-
рожно-транспортных происшествий (далее  — ДТП) 

на дорогах страдают около полутора миллионов человек, 
свыше двадцати тысяч человек из них погибают. Данное 
количество превышает число жертв насильственных пре-

ступлений. Подобная ситуация представляет собой серь-
езную социальную проблему, которая требует незамедли-
тельного решения. За последние десять лет в Российской 
Федерации (далее — РФ) по официальным данным заре-
гистрировано более 1 529 114 ДТП, в которых получили 
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ранения и  увечья около 1 938 344 человек, а  летальный 
исход наступил для 181 302 человек [1].

Согласно мнению членов Государственного совета 
по безопасности дорожного движения, в  условиях ра-
стущей автомобилизации приоритетной задачей стано-
вится обеспечение безопасности и сохранения здоровья 
населения страны. Согласно статистическим данным на 
1 января 2025 года, регионы, в  которых насчитывается 
более 1 тысячи населения, регистрируют в  среднем 330 
тысяч машин [1]. Не для кого не секрет, что число авто-
мобилей и далее будет расти, и это реальный вызов всем 
участникам дорожного движения. В настоящее время по 
дорогам нашей страны передвигается около 50 млн авто-
мобилей. Данный показатель остается значительным, что 
предоставляет опасность для жизни и здоровья граждан, 
а именно ДТП.

Следует отметить то, что понятие «безопасность дорож-
ного движения» вошло в нормативные документы, заняло 
прочное место не только в научных, но и общественно-по-
литических дискуссиях. Изменения в политической и эко-
номической сферах страны, в  системе государственного 
управления потребовали совершенствования уголовно-
правовой системы обеспечения безопасности дорожного 
движения. Базой правовой системы этой деятельности 
является Федеральный закон от 10 декабря 1995 года «О 
безопасности дорожного движения» (далее — ФЗ «О без-
опасности дорожного движения»). Согласно данному за-
кону безопасность дорожного движения — это состояние 
данного процесса, отражающее степень защищенности 
его участников от дорожно-транспортных происшествий 
и их последствий [2]. Как отмечает В. И. Майоров, данное 
понятие включает в себя две базовые категории — «без-
опасность» и «дорожное движение», следовательно, стоит 
разобраться в каждом из них.

Так, В. В. Лукьянов трактовал дорожное движение, как 
«процесс движения транспортных средств по дорогам, 
в  котором действия его участников  — водителей, пеше-
ходов и пассажиров — определяются специальными пра-
вилами» [3, с. 14]. То есть, он отмечает две немаловажные 
стороны процесса: перемещение транспортных средств 
и наличие правил, которые регулируют действия участву-
ющих в нем людей.

Г.  И.  Клинковштейн, М.  Б.  Афанасьев называли до-
рожным движением существующую на дорогах сложную 
динамическую систему, представляющую собой совокуп-
ность движения пешеходов и различных типов механиче-
ских и немеханических транспортных средств [4, с. 14].

Затем более развернутую формулировку пред-
ложил И. К. Шахриманьян: «Современное дорожное дви-
жение — это перемещение людей и грузов механическими 
транспортными средствами, а  также людей вне этих 
транспортных средств по дорогам, регламентированное 
специальными правовыми нормами, регулируемое го-
сударственными органами, протекающее в  условиях ре-
альной опасности возникновения обстоятельств, препят-
ствующих продолжению этого процесса» [5, с. 36].

ФЗ «О безопасности дорожного движения» определяет 
дорожное движение, как совокупность общественных от-
ношений, возникающих в  процессе перемещения людей 
и  грузов с  помощью транспортных средств или без та-
ковых в пределах дорог [2].

В.  И.  Майоров при анализе данных определений 
выделил три подхода безопасности дорожного дви-
жения через:

—	 интересы (государственные и общественные);
—	 устойчивость к угрозе (от аварийности, ДТП);
—	 свободу участников дорожного движения.
В определении указанном выше в ФЗ «О безопасности 

дорожного движения» с одной стороны указывается на 
то, что защищаются не только жизненно важные инте-
ресы, но и  отношения. во многом определяющие сте-
пень защищенности участников дорожного движения 
от ДТП, поскольку только при нормальных (упорядо-
ченных) общественных отношениях возможно удо-
влетворение потребностей личности, общества и  госу-
дарства, то есть обеспечение их интересов, но с другой 
стороны в  законодательном определении безопасности 
дорожного движения присутствует недостаток, заклю-
чающийся в  том, что оно охватывает лишь защищен-
ность участников дорожного движения (водителей, 
пассажиров, пешеходов), оставляя без внимания поло-
жение иных компонентов дорожного движения. Сле-
довательно, понимать под безопасностью дорожного 
движения целесообразно понимать такое состояние, ко-
торое исключает причинение вреда жизни и  здоровью 
людей, транспортным средствам, материальным ценно-
стям и окружающей природной среде, и обеспечивается 
совокупностью мер экономического, технического, орга-
низационного, социального и правового характера. От-
сюда, общественная безопасность  — это состояние ре-
альной действительности, исключающее возможность 
причинения вреда жизни, здоровью людей и имуществу 
и живой природе [7, с. 67].

Поскольку дорожное движение  — разновидность ре-
альной действительности, и  общественные отношения 
в  этом процессе регулируются ПДД, В.  В.  Лукьянов под 
безопасностью понимает такое состояние процесса до-
рожного движения, которое исключает угрозу совер-
шения ДТП со всеми вытекающими последствиями, по-
скольку водитель сохраняет возможность управления 
автомобилем по своей разумной воле, руководствуясь 
ПДД [3, с. 18].

Как было отмечено ранее  В.  И.  Майоровым, в  сфере 
безопасности дорожного движения одним из главных 
признаков является угроза, которая возникает в  отно-
шении жизненно важных интересов личности, общества 
и  государства. Следовательно, как объект безопасности 
жизненно важные интересы могу представлять систему 
потребностей, удовлетворение которых надежно обес-
печивает существование и  возможности прогрессив-
ного развития личности. Причем опасность угрожает не 
только одной личности, но и всему обществу.
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Также логично рассматривать безопасность дорож-
ного движения как целевой ориентир в рамках усилий по 
ее обеспечению. Эта деятельность, как уже упоминалось, 
ведется на разных уровнях и  включает в  себя широкий 
спектр мероприятий, направленных на предотвращение 
факторов, вызывающих дорожно-транспортные происше-
ствия. Схожее определение даёт и закон, определяя обес-
печение безопасности дорожного движения как «комплекс 
мер, нацеленных на устранение предпосылок аварий на до-
рогах и смягчение их последствий» [7, с. 68].

Таким образом, безопасность дорожного движения, 
безусловно, является важным аспектом социальной 
жизни, но лишь одним из многих. От уровня её обеспе-
чения, от надежности и эффективности действий, направ-
ленных на поддержание порядка на дорогах, напрямую 

зависит благополучие общества в  целом. В  области без-
опасности дорожного движения, различные исследо-
ватели, акцентируя внимание на устойчивости к  ДТП 
и иных угрозах, интерпретируют это понятие по-своему. 
Однако, большинство специалистов сходятся во мнении, 
что определение безопасности дорожного движения не 
должно ограничиваться простым перечислением харак-
терных черт. Безопасность дорожного движения также 
рассматривается учеными в контексте права, приобретая 
юридическую значимость и  соответствующие правовые 
характеристики. Также следует отметить то, что дорожное 
движение можно определить, как комплекс всех действий, 
прямо или косвенно способствующих перемещению ма-
териальных объектов в пространстве (например, предвы-
ездная подготовка транспортных средств).
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Актуальность исследования расследования незаконной рубки лесных насаждений
Черкасова Анастасия Анатольевна, студент магистратуры

Байкальский государственный университет (г. Иркутск)

Различные аспекты криминалистической методики 
расследования преступлений и  тактики производ-

ства отдельных следственных действий получили на-
учное осмысление в  трудах  Р.  С.  Белкина, О.  В.  Воло-
ховой, А. Ф. Волынского, Ю. В. Гаврилина, Л. Я. Драпкина, 
В. А. Журавлева, Е. П. Ищенко, И. М. Комарова, В. Е. Коно-
валовой, Ю. Г. Корухова, В. Е. Корноухова, С. Ю. Косарева, 
B. П. Лаврова, И. М. Лузгина, В. А. Образцова, Е. Р. Рос-
синской, И. И. Рубцова, C. А. Рузметова, H. A. Селиванова, 
И. А. Цховребовой, A. B. Шмонина, Н. Г. Шурухнова и др.

Существует значительное число работ российских ав-
торов, посвященных определенным аспектам методики 
расследования незаконных рубок лесных насаждений (на-
учные труды  М.  А.  Васильевой «Первоначальный этап 

расследования незаконной рубки лесных насаждений 
(по материалам Дальневосточного региона России» (мо-
нография, 2014  г.); С.  П.  Грибунова «Методика расследо-
вания приобретения, хранения, перевозки, переработки 
в  целях сбыта или сбыта незаконно заготовленной дре-
весины» (дис.... к.ю.н., 2018 г.); А. В. Королева «Расследо-
вание преступлений, связанных с незаконным оборотом 
леса и лесопродукции» (дис.... к.ю.н., 2009 г.); Е. И. Май-
оровой «Судебно-экологическое определение стоимости 
ущерба, нанесенного объектам окружающей среды, и  их 
восстановления» (научная статья, 2014 г.), «Осмотр места 
происшествия как важнейший этап проведения судеб-
но-экологической экспертизы» (научная статья, 2016  г.); 
С.  В.  Унжаковой «Использование специальных знаний 
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при расследовании незаконной рубки лесных наса-
ждений» (дис.... к.ю.н., 2013 г.); И. А. Фоминой «Методика 
расследования незаконной рубки лесных насаждений: по 
материалам регионов Восточной Сибири» (дис.... к.ю.н., 
2011 г.); Л. А. Харабары «Основы криминалистической ме-
тодики расследования экологических преступлений (по 
материалам уголовных дел по незаконной порубке де-
ревьев и кустарников)» (дис.... к.ю.н., 2001 г.); и др.). Од-
нако приведенные исследования носят фрагментарный 
характер и не в полной мере учитывают новейшие дости-
жения криминалистической техники.

К последнему комплексному исследованию темы 
можно отнести работу Амарсанхан Майлай Методика 
расследования незаконной рубки лесных насаждений (по 
материалам Монголии и Российской Федерации) (2022).

Актуальность темы исследования обусловлена сложной 
криминогенной ситуацией в сфере лесопользования, обо-
рота лесопродукции в  Российской Федерации. Продол-
жает расти объем теневого сектора лесопромышленного 
комплекса из-за отсутствия действенного механизма над-
зора за соблюдением законности. На его объектах рабо-
тают специально созданные структуры, ориентированные 
на вывоз браконьерского леса, невозврат валютной вы-
ручки, легализацию денежных средств.

Помимо указанного, актуальность можно обусловить 
региональным аспектов. Лесная промышленность является 
приоритетным направлением деятельности в  Иркутской 
области ввиду широкого распространения лесных мас-
сивов на территории региона и вносит существенный вклад 
в экономику области. Леса в Иркутской области занимают 
порядка 70 млн гектаров, а это 92 % от всей ее территории. 
Регион, располагающий 12  % российских лесных запасов 
при наличии дешевой электрической и  тепловой энергии 
и практически неограниченных водных ресурсов — все это 
способствует успешному развитию лесопромышленного 
комплекса. Следовательно, в  данной сфере наблюдается 
высокий уровень преступности, чем и вызвана необходи-
мость пресечения экологической преступности, в  част-
ности незаконной рубки лесных насаждений.

Действенного механизма государственной политики 
в сфере борьбы с незаконным оборотом леса и лесомате-
риалов до настоящего времени не выработано [1]. Право-
охранительные органы продолжают фиксировать лишь 
отдельные элементы преступной деятельности, без иссле-
дования всего пути оборота нелегальной древесины, не 
выявляя причины и условия, способствующие возникно-
вению криминального бизнеса.

Отдельным аспектом актуальности исследования 
предупреждения преступности в  данной сфере, можно 
назвать ее влияние на состояние жизни общества с точки 
зрения экологии.

В нормах, устанавливающих основы конституцион-
ного строя Российской Федерации, содержится положение 
о  том, что земля и  другие природные ресурсы использу-
ются и охраняются как основа жизни и деятельности на-
родов, проживающих на соответствующей территории [2].

Обеспечение права граждан на благоприятную окру-
жающую среду, гарантированное Конституцией РФ (ст. 
42), невозможно без эффективной защиты лесов, произ-
растающих на территории страны и  определяющих эко-
логическое равновесие в природе. Несмотря на то, что, на 
протяжении последнего столетия политика нашей страны 
была направлена на эффективную защиту природы от 
преступных посягательств, современное ее состояние по 
данным правоохранительных, контролирующих органов 
и общественных объединений свидетельствует о необходи-
мости ее дальнейшего совершенствования и оптимизации.

Таким образом, проблемы, существующие в сфере не-
законного оборота леса и  лесоматериалов актуальны, 
как с  точки зрения развития данной преступности, так 
и  с точки зрения их влияния на разные сферы жизни 
общества.

Проведенный анализ характеристики леса как объекта 
охраны в российском и международном законодательстве 
позволяет сделать вывод о том, что российский законода-
тель рассматривает лес как отдельный, самостоятельный 
объект охраны и  защиты, где он представляется в  каче-
стве элемента правового регулирования различными от-
раслями российского права. Кроме того, в  российской 
правовой действительности лес рассматривается с  раз-
личных позиций, что, в свою очередь, опосредует и спе-
цифичность механизма регулирования отношений с  его 
участием. Как объект охраны лес, главным образом, рас-
сматривается специальной направлением законодатель-
ства — лесным, целью которого является достижение ра-
ционального использования леса как природного ресурса, 
кроме того, лес выступает и объектом охраны как компо-
нент окружающей среды [3].

При рассмотрении принципов использования 
и охраны леса в российском законодательстве следует от-
метить, что в России наблюдается установление приори-
тета принципа охраны леса, поскольку провозглашается 
признание леса как ценнейшего природного ресурса. Рос-
сийское законодательство в этом случае выступает более 
сформированным с  точки зрения направленности пра-
вовых предписаний обязательного характера на сохра-
нение и рациональное использование лесного ресурса.

Анализ статистических показателей преступности 
в исследуемой сфере показал, что теневой оборот леса не 
отражается в официальной статистике МВД, что затруд-
няет его исследование. По имеющимся данным был сделан 
вывод, что ежегодно выносится большое количество 
приговоров по ст. 260 УК РФ и о том, что преступления 
в данной сфере обладают высоким уровнем латентности.

Исходя из всего вышеизложенного важно отметить, 
что сегодня уровень теоретической разработанности 
темы невысок. Несмотря на то, что существует большое 
количество комплексных исследований, которые мы на-
зывали ранее, актуальность темы и уровень латентности 
преступности в данной сфере указывают на то, что все пе-
речисленные исследования с годами становятся менее ак-
туальными, так как не учитывают современные реалии.
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Реформы Петра I: основные направления и историческое значение
Богданова Анна Сергеевна, учитель истории и обществознания;
Николаева Ольга Ивановна, учитель истории и обществознания

МОБУ СОШ № 18 г. Сочи (Краснодарский край)

Правление Петра I и его реформы кратко описаны в статье, автор дает оценку преобразований Петра I на основе ис-
торических источников и научных материалов, а также объясняет значение реформ для государства.

Ключевые слова: Петр I, реформы, преобразования, история.

О мощный властелин судьбы!
Не так ли ты над самой бездной,
На высоте, уздой железной
Россию поднял на дыбы?

А. С. Пушкин

Историческая фигура Петра I оказала сильное влияние 
на ход развития страны, его деятельность  — оста-

вила яркий след в истории России. Об императоре многие 
ученые и  историки писали книги, исследовали его как 
личность, о  периоде правления Петра I  снято много ху-
дожественных и  документальных фильмов, ТВ-передач. 
В  рамках данной статьи кратко обозначим ключевые 
сферы деятельности правления Петра I, реформы и  их 
значение для государства. Во время работы над данной 
статьей автор изучил современные научные статьи и ис-
торическую литературу по теме. Характеристика деятель-
ности Петра дается комплексно, приводятся противопо-
ложные воззрения историков на реформы императора.

Петр I  в 1682 году был провозглашён царем при ре-
гентше Софье, а с 1689 г. стал самостоятельно руководить 
страной, принял титул императора с 1721 г. В детстве он 
изучал военное и  церковное дело, историю, грамоту, му-
зыку (пение), арифметику, но во взрослой жизни он часто 
замечал скудность своих знаний. Петр I был деятельным 
и активным руководителем. Отметим, что правление Петра 
происходило в XVII-XVIII в., этот период в Европе харак-
теризуют бурным развитием промышленности и  произ-
водств, растет число фабрик, развивается банковское дело, 
разрастается мировая торговля и происходят научные от-
крытия, развивается философская мысль. Европа наращи-
вает экономическое могущество, государства укрепляются 
и обладают сильной централизованной властью.

На основе научной литературы классифицируем ре-
формы Петра I  по сферам, а  также дадим краткое опи-

сание и  оценку преобразований, проиллюстрируем раз-
витие России при правлении Петра I.

Стимулом к  реформаторской деятельности в  во-
енной сфере послужили Азовские походы Петра I (1695–
1696 г.). Этот опыт показал необходимость в организации 
сильной и  современной армии. Строительство россий-
ского флота — важнейшее решение Петра I для дальней-
шего развития страны. Петр I организует центры строи-
тельства кораблей  — сначала в  Воронеже для второго 
Азовского похода, а  далее в  Архангельске, Петербурге. 
В 1705 году Петр I  ввел систему рекрутских наборов 
в  армию, обеспечил обязательное обучение и  военную 
подготовку рекрутеров за счет государства, воинам выда-
валось оружие и  необходимое обмундирование. Рекрут-
ская повинность для всех сословий, кроме духовенства, 
устанавливала, что каждый двадцатый сельский двор от-
правляет одного мужчину (рекрута) на пожизненную во-
енную службу. Двор в данном случае подразумевает лишь 
конкретное количество необходимых рекрутов от де-
ревни/ города. Сельская община выбирала мужчин, ко-
торые будут переданы в  рекруты. При Петре I  строятся 
специальные школы для обучения офицеров — артилле-
рийская, школа математических и навигацких наук и т. д. 
В 1725 г. открыта Академия наук.

Значение реформ военной сферы велико для страны, 
они вводились для создания и  содержания профессио-
нальной постоянной армии. Это дало возможность Петру 
I  отстаивать и  защищать интересы России на мировом 
уровне и быть эффективным во внешней политике, одер-
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жать успех в  ходе длительной Северной войны (1700–
1721 г).

Реформы Петра I  коснулись и  экономической сферы. 
Произведены изменения в  налоговой и  денежной по-
литике. Государство обогатило казну через новый по-
душевой налог  — теперь платился налог не со двора 
(подворный), а налог взымался с каждого мужчины (по-
душевой). Для обеспечения армии работали военные 
оружейные заводы, металлургические, появилась сфера 
кораблестроения, в крупных городах строились мануфак-
туры. Для развития городов и  устранения дефицита ра-
бочей силы за большими мануфактурами могли закреп-
ляться целые деревни, разрешалось покупать крепостных 
крестьян для их работы на фабриках. Стоит отметить, что 
Петр I  в экономической сфере руководствовался поли-
тикой протекционизма (поддерживал собственные про-
изводства путем их ограждения от иностранной конку-
ренции). В 1824 году был введен таможенный тариф, он 
запрещал импорт товаров при наличии таковых в России 
собственного производства. Объем вывозимых товаров 
(экспорт) был выше ввозимых (импорт). А  для напол-
нения страны нужными товарами, но которые не произ-
водились в России были доступны беспошлинные ввозы, 
допускались рассрочка платежей и беспроцентные ссуды. 
Появились новые монеты — копейка, червонцы, полушки 
и т. д. Средства с налогов требовались для пополнения го-
сударственной казны и для дальнейшего ведения войны, 
обеспечения армии.

В рамках реформ внутренней политики при правлении 
Петра I  формируется новый социальный слой, который 
вытесняет бояр  — дворянство. Среди военных появля-
ется четкая иерархия должностей, чинов, описан порядок 
службы для каждой военной должности, классифициру-
ются личные достижения в бою и заслуги. Данная система 
описана в  документе Табель о  рангах (1722  г.). В  доку-
менте обозначается, что не служивший солдат в гвардии 
не может быть дворянином или офицером. Особо отли-
чившимся офицерам (дворянам) Петр I  дарил государ-
ственные земли, это стало основой для формирования 
слоя зажиточных богатых дворян.

Помимо активной позиции на международной арене 
Петр I был деятельным императором в части преобразо-
вания устройства государственных дел. Реформы государ-
ственного управления (политические) также способство-
вали эффективному управлению страной и ее развитию. 
Петр I упразднил боярскую думу. Был создан новый пра-
вительственный орган Сенат (1711 г.). В Сенате работало 
9 чиновников, которые несли личную ответственность 
перед Петром I. Сенат занимался решением вопросов 
в  части расходов и  доходов государства, управлял тор-
говлей, а также законосовещательная и судебная функция 
была закреплена за сенатом. Деятельность сената визи-
ровал генерал-прокурор. Изначально сенат создавался, 
чтобы управлять делами государства во время отъ-
езда Петра I, но фактически сенат работал постоянно. 
Далее Петра I создал двенадцать коллегий (1717–1721 гг.) 

с четким разграничением сфер управления — это решение 
позволило устранить неразбериху в  исполнительной 
власти и назначить ответственных за каждую сферу. Ос-
новная задача данных реформ — более прозрачное управ-
ление государственными делами для быстрого принятия 
решений. Чтобы повысить эффективность сбора налогов 
для содержания армии, Петр I провел административно-
территориальную реформу и  устранил наместничество. 
Россия была разделена на 8 губерний во главе с губернато-
рами (1708 г.), а далее губернии поделили на 47 провинций 
(1719 г.) во главе с воеводами. В разный период времени 
провинции делились на доли, или уезды, или дистрикты. 
Установленная система территориального устройства (гу-
бернии — провинции — уезды) просуществовала до 1775 
года. Местными вопросами теперь занимались губерна-
торы и воеводы, за ними же закреплялась задача по сбору 
налогов и набору рекрутов. Судебные дела тоже решались 
на местах в рамках губернских коллегиальных судов. Петр 
I обозначил порядок судопроизводства, включая систему 
доказательств, состязательность процесса, наказание в со-
ответствии с конкретной статьей закона и т. д.

Среди подданных Петр I  был знаменит своей реши-
тельностью к изменениям уклада и быта страны. Введение 
налога на бороды, запрет на ношение кафтанов, под налог 
попадали дубовые гробы, рыбалка и т. д. Данные нововве-
дения принимались не столь для пополнения казны, а как 
мера популяризации европейских привычек. Стремление 
к  преобразованию данной сферы у  Петра I  появилось 
после зарубежной поездки по Европе в рамках Великого 
посольства (1697–1698 гг.). Уклад жизни в европейских го-
родах, многочисленность мануфактур и  больших произ-
водств, уровень образованности мастеров и управленцев 
поразили императора. Из зарубежных стран было при-
глашено много мастеров и  учителей для обучения рос-
сийских умельцев. Петр I  поднимал уровень образо-
вания в России — к концу 1720-х в стране почти в каждом 
крупном городе была светская и духовная школа. Повы-
шение уровня образования, культуры, строительство 
школ и  академий позволило сформировать таких гра-
мотных воевод как П. А. Румянцев, А. В. Суворов, поли-
тика Петра I в области культуры послужила базой для бу-
дущих научных деятелей, ученых, писателей, управленцев 
и т. д. Церковная реформа Петра I способствовала укреп-
лению самодержавной власти. Автономия церкви была 
упразднена, имущество церкви передано государству. 
Петр I  не разрешил выбирать церкви нового патриарха 
с 1721  г. Делами по управлению и  контролю церкви за-
нялся Синод.

Период правления Петра I  также содержит в  себе 
указы, которые ограничивали права крестьян и  рабо-
тали в  пользу помещиков, т.  е. все больше закрепощали 
крестьян. Например, при дарении дворянину государ-
ственных земель с государственными крестьянами — кре-
стьянин становился крепостным. По оценкам историков, 
около 27 000 государственных крестьян таким образом 
стали крепостными. А с 1960 г. по указу Петра I у поме-
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щиков появилось право купли-продажи поместных кре-
стьян. Также при строительстве фабрик могли покупаться 
крестьяне для дальнейшей там работы — их называли по-
сессионными. Тяжелые условия труда на заводах в  ме-
таллургии приводили к  бегству крестьян и  их гибели, 
а  беглых крестьян карали, отправляли на каторги, нака-
зывали. Но четкая иерархия общества Петру I позволила 
сформировать сильное, централизованное управляемое 
государство.

Рассмотрим несколько воззрений историков на ре-
форматорскую деятельность Петра  I.  В.  О.  Ключевский 
отмечал, что реализуемая политика Петром I сделала го-
сударство и  власть сильнее, а  население (большая часть 
которого составляли крестьяне) — беднее. Также историк 
отмечал, что Петр I работал, как это требовало время, шаг 
за шагом он решал скопившиеся вопросы и задачи, а ре-
формы были его инструментом, а не результатом его фи-
лософских размышлений о стране и народе, или его убе-
ждений, царь брался за дело, которое подсказывала ему 
минута.

Н.  М.  Карамзин писал, что петровские нововведения 
в  культуре и  быту лишили страну самобытности, соб-
ственных традиций и культуры, ее истинного уклада. Но 

авторы  Н.  М.  Карамзин, В.  О.  Ключевский, несмотря на 
критику некоторых действий императора, не отрицали 
экономический рост и бурное развитие страны в период 
правления Петра, положительный эффект от реализо-
ванных реформ.

Среди историков, которые прославляли петровское 
время — М. В. Ломоносов, В. И. Буганов, С. М. Соловьев, 
Е.  В.  Тарле, Н.  И.  Павленко и  др. В  XIX веке появилось 
два направления философской мысли о  пути развития 
России — славянофилы и западники. Славянофилы кри-
тиковали реформы Петра I  за их европейский «мотив». 
Западники восхваляли политику Петра I  и его идеи по 
«европейским образцам».

Реформы Петра I важны, и их историческое значение 
велико для России. Успехи во внешней политики открыли 
доступ России к  Балтийскому морю и  Азовскому морю. 
Сильная регулярная армия и  влиятельная фигура Петра 
I способствовала уважению страны и принятию позиций 
России в  мировых вопросах. Страна стала великой дер-
жавой. Развитие экономики и  наведение порядка в  го-
сударственном управлении усилило власть монарха 
и полномочия местной власти, способствовало росту эко-
номики и производства, пополнению казны.
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Народная исламизация при Караханидах: краткая проба осмысления роли 
суфийских сетей в религиозной консолидации с учётом саманидского наследия

Гюрел Реджеп Самет, студент
Казанский (Приволжский) федеральный университет

Народная исламизация в караханидском мире точнее объясняется как процесс религиозной консолидации, а не как 
автоматическое следствие одной лишь династической конверсии. Ключевые предпосылки этой консолидации в значи-
тельной мере были сформированы в более ранний саманидский период благодаря устойчивой пограничной вовлечённости, 
расширению зон контакта, согласованному заселению и росту коммерческой мобильности. В условиях караханидского 
правления ислам приобрёл социальную устойчивость через взаимодополняющие каналы: суды и городские институты 
стандартизировали публичную религиозную жизнь и поддерживали систему вакфных пожертвований, тогда как мо-
бильные благочестивые специалисты способствовали распространению исламской практики в формах, убедительных 
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и осуществимых как в пограничных пространствах, так и в городах. В настоящей статье «суфийские сети» понима-
ются не как поздние, полностью институционализированные братства, а как гибкие контуры служения и ритуальной 
власти, перемещавшиеся по тем же маршрутам, которыми пользовались купцы и торговцы. Обсуждение также раз-
водит ранние процессы и позднейшие репрезентации: «сакральные истории» и нарративы о святых местах рассматри-
ваются как свидетельства локализации ислама и его ретроспективного осмысления, а не как прямые сообщения о «мис-
сионерской» деятельности X века.

Ключевые слова: Караханиды, Саманиды, исламизация, пограничье, рибат, суфизм, Трансоксиана, Сырдарьинский 
рубеж, Шёлковый путь.

Введение

Исламизация Внутренней Азии нередко описывается 
через два удобных объяснительных сокращения: завое-
вание  — с  одной стороны, и «миссия»  — с  другой. По-
добные модели заслоняют длительный и  неоднородный 
процесс, который по-разному протекал в городах, погра-
ничных зонах и  среди мобильных сообществ. Для Кара-
ханидов  — чьи владения соединяли Трансоксиану и  во-
сточные оазисы — принципиальным является не только 
вопрос о том, когда правящая династия стала мусульман-
ской, но и то, как ислам был закреплён (консолидирован) 
среди общин с  различной степенью предшествующего 
знакомства с  исламом. Под «народной исламизацией» 
здесь понимается повседневная стабилизация: рутини-
зация культа и норм, формирование местной религиозной 
авторитетности и укоренение исламских практик в соци-
альных обменах и коллективной памяти.

Аргументация выводит на первый план саманидское 
наследие. Саманидская активность на сырдарьинском ру-
беже изменила «условия доступности» ислама, усилив му-
сульмано-тюркские контакты и  уплотнив институцио-
нальные среды, в  рамках которых исламская практика 
могла наблюдаться, согласовываться и  приниматься (Tor 
2009; Usta 2019). Караханидское правление рассматрива-
ется прежде всего как фаза консолидации, в которой по-
литическая власть, мобильность и  посреднические сети 
сделали эти условия социально устойчивыми.

Материалы и методы

Исследование опирается на три группы материалов. 
Первая включает работы по саманидской пограничной 
динамике и  исламизации Центральной Азии, в  осо-
бенности модели, подчёркивающие множественность 
форм вовлечённости и  накопительный характер при-
нятия ислама (Tor 2009). Вторая группа охватывает син-
тетические исследования и  справочные статьи по ис-
тории Караханидов и  трансрегиональной связности, 
позволяющие поместить исламизацию в контексты ми-
грации, заселения и  обмена (Sinor 1990; Encyclopaedia 
Iranica, “Ilak-Khanids”; Duturaeva 2022). Третью группу 
составляют поздние «сакральные истории» и  нарра-
тивы, связанные со святилищами, в  которых сохраня-
ется локальная память об исламизации и сакрализации 
пространства (DeWeese 2000).

Методологически статья сочетает интерпретативный 
анализ с  источниковедческой критикой. Нарративные 
свидетельства X–XI веков об исламизации фрагмен-
тарны, а  внутренней караханидской документации со-
хранилось мало, что делает необходимой триангуляцию 
между жанрами и  периодами (Encyclopaedia Iranica, 
“Ilak-Khanids”). Анализ реконструирует «экологию кон-
такта», связывая пограничные институты, согласо-
ванное заселение и  коммерческую мобильность. Затем 
оценивается роль суфийских сетей как посреднических 
инфраструктур  — форм мобильности и  служения, ко-
торые позволяют объяснить консолидацию, не прибегая 
к  предположениям о  незафиксированных «миссионер-
ских» кампаниях.

Саманидское пограничье и формирование 
религиозной «доступности»

Значительная часть того, что позднее выглядит как 
«караханидская исламизация», была структурно подго-
товлена саманидским правлением. Саманидская политика 
по отношению к  тюркским политиям сочетала давление 
и  переговорные практики, увеличивая плотность кон-
такта и  перестраивая пограничную экономику. Поэтому 
более убедительной представляется многовекторная мо-
дель, нежели единый сюжет «обращения посредством 
принуждения»: походы могли обеспечивать маршруты 
и изменять систему союзов; согласованное заселение ста-
билизировало взаимодействие; а пограничные институты 
делали ислам видимым и  воспроизводимым элементом 
повседневности (Tor 2009).

Рибаты и сопоставимые дорожные пункты были цен-
тральными в этой экологии. Они обеспечивали оборону, 
ночлег и социальное служение и концентрировали погра-
ничную религиозность, поскольку размещали благоче-
стивых специалистов и добровольцев-воинов в простран-
стве, где дисциплина благочестия и  территориальная 
безопасность пересекались (Tor 2009). Турецкая исто-
риография также связывает саманидские успехи на гра-
нице с расширением активности купцов и благочестивых 
людей в соседних тюркских зонах, что позволяет предпо-
лагать: безопасность и  престиж усиливали религиозную 
и коммерческую мобильность (Usta 2019). Эти динамики 
не приводили автоматически к обращению, но изменяли 
условия, при которых обращение становилось социально 
вероятным: ислам воспринимался не только как вера, но 
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и как набор практик, встроенных в институты, дорожные 
рутины и публично видимые формы жизни.

Саманидские походы могли также символически пе-
реоформлять городское пространство в пограничных ре-
гионах. Описания продвижения в области Таласа подчёр-
кивают не только войну, но и  усиление мусульманского 
присутствия в спорных зонах и преобразование публич-
ного религиозного пространства (Usta 2013). Эти эпизоды 
не следует читать как события массового обращения. Их 
значение  — в  создании повторяемых сред  — городов, 
станций, гарнизонов, рынков,  — внутри которых ислам 
мог приниматься постепенно через участие, межбрачные 
связи, патронаж и  повседневные практики разрешения 
конфликтов.

Мобильность, коридор Шёлкового пути и стимулы 
социального принятия

Пограничная экология исламизации неотделима от мо-
бильности. Центральная Азия на протяжении почти пят-
надцати столетий пересекалась важнейшими торговыми 
маршрутами; сеть, позднее получившая название Шёлко-
вого пути, соединяла Китай, Внутреннюю Азию и ислам-
ский мир через города и караванные коридоры (UNESCO 
1996). Это важно для народной исламизации потому, 
что мобильность умножает контакты. Торговля и  путе-
шествия переносили не только товары, но и социальные 
практики  — договор, кредит, арбитраж, гостеприим-
ство, благотворительность, — которые делали исламские 
нормы практически понятными в  условиях, где полити-
ческая власть могла быть прерывистой, а культурные гра-
ницы оставались реальностью.

В караханидский период связность оставалась струк-
турной константой. Положение династии стимулировало 
дипломатию и  торговлю с  Китаем, а  торговля сохраняла 
ключевое место в политической экономии (Encyclopaedia 
Iranica, “Ilak-Khanids”). Синтетические исследования 
также подчёркивают поддержание дорог и коммуникаций 
и  значение транзита и  обмена для доходов (Duturaeva 
2022). Эти условия помогают объяснить, почему ислам 
мог консолидироваться за пределами двора. Участие 
в мусульмано-связанных рынках и институтах служения 
могло связывать социальные преимущества с  исламской 
принадлежностью, не требуя немедленной или тотальной 
культурной ассимиляции. Ислам мог становиться повсе-
дневным ресурсом: рамкой доверия, арбитража, комме-
морации и  патронажа, действующей в  сетях заселения 
и движения.

Суфийские сети как посреднические 
инфраструктуры в караханидской консолидации

Утверждение о том, что «суфии обратили тюрков», сле-
дует соотносить с  ограничениями источников. Совре-
менная (для эпохи) документация, позволяющая выявить 
конкретных суфийских «миссионеров», действовавших 

среди тюркских групп в саманидский период, ограничена; 
позднейшие нарративы не следует механически проеци-
ровать на X век (Tor 2009). Это ограничение меняет анали-
тический вопрос. Вместо поиска единственной «миссио-
нерской причины» внимание переносится на социальные 
формы, которые делали исламскую практику убеди-
тельной и локально воспроизводимой после того, как по-
граничные институты и  мобильность расширили сферу 
контакта.

В караханидском контексте суфийские сети разумнее 
рассматривать как контуры мобильности, авторитета 
и служения, а не как позднейшие бюрократизированные 
братства. Пограничные посты, караванные станции и го-
родские приюты создавали пространства, в которых могли 
циркулировать благочестивые специалисты: проповед-
ники, руководители ритуалов, целители, наставники и хра-
нители обителей или святилищ. Их влияние заключалось 
меньше в  абстрактной аргументации, чем в  социальном 
переводе. Они могли связывать исламские практики с ло-
кально понятными ожиданиями защиты, благословения, 
исцеления, гостеприимства и нравственной дисциплины. 
Тем самым они помогали соединить ислам с  повседнев-
ными потребностями и с конкретными местами — стан-
циями на маршрутах, приютами у рынков, святилищами, 
ассоциированными с памятью о святости.

Эти посреднические функции дополняли государствен-
но-центрированную консолидацию. Суды и городские ин-
ституты могли стабилизировать публичный культ и поддер-
живать систему вакфа, однако без посредников они редко 
проникали в мобильные социальные миры. Сети благоче-
стивого служения перемещались по тем же маршрутам, что 
купцы и пастухи, и могли переносить практики — чтение, 
молитву, коммеморацию — в среды, до которых городские 
институты доходили хуже. Консолидация в этом смысле — 
долгосрочное сближение институтов, мобильности и  ло-
кально признанного морального авторитета.

«Сакральные истории», святилища и локализация 
ислама

Консолидация — не только институциональный и по-
веденческий, но и мнемонический процесс. Поздние цен-
тральноазиатские «сакральные истории» показывают, как 
общины «вписывали ислам в  место» через легенды про-
исхождения, генеалогии святых и топографии святилищ. 
В  Сайраме, например, сакральные истории интегрируют 
прошлое города в исламскую вселенную и одновременно 
«нативизируют» её через локальные святыни и  нарра-
тивы святости (DeWeese 2000). Подобные тексты не дают 
прямых свидетельств о механизмах обращения в X веке, 
но они выявляют культурную конечную точку консоли-
дации: ислам становится достаточно «местным», чтобы 
быть представленным как глубокое прошлое города и на-
несённым на его ландшафт.

Это различение методологически существенно. Там, 
где ранняя документация скудна, агиографическая память 
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может соблазнять историка воспринимать поздние рас-
сказы как современное событию свидетельство. Более на-
дёжное использование — аналитическое: сакральные ис-
тории фиксируют социальный успех исламизации через 
то, какие идиомы святости, генеалогии и  места стано-
вятся авторитетными, когда общины оглядываются назад 
и объясняют себя.

Результаты

Материалы поддерживают модель консолидации на-
родной исламизации при Караханидах, укоренённую 
в  саманидских предпосылках. Пограничная вовлечён-
ность увеличила мусульмано-тюркские контакты и сфор-
мировала повторяемые институциональные среды  — 
рибаты, обслуживаемые маршруты и  согласованное 
заселение, — в рамках которых исламская практика ста-
новилась практически доступной. Дальняя мобильность 
вдоль коридоров Шёлкового пути усиливала эти кон-
такты и  связывала религиозное принятие с  расширяю-
щимися рынками, патронажем и  социальной службой. 
Внутри этой экологии суфийские сети функционировали 
как посреднические инфраструктуры, переводившие 
ислам в  локально убедимые практики и  закреплявшие 
его в  рутинах и  местах. Наконец, поздние сакральные 
истории показывают, как консолидация завершалась 
устойчивой локализацией ислама, формируя ландшафты 
святилищ и  нарративы происхождения, которые ретро-
спективно представляли ислам как «коренной» элемент 
региона.

Заключение

Народная исламизация при Караханидах наиболее 
убедительно понимается как консолидация пограничной 
трансформации, а не как автоматический итог династиче-
ской конверсии. Саманидская вовлечённость перестроила 
пограничные пространства через уплотнение институтов 
и  контакта: обслуживаемые маршруты, пограничные 
пункты и  согласованное заселение увеличивали плот-
ность мусульмано-тюркского взаимодействия и  делали 
исламскую практику доступной в  повседневных контек-
стах. Караханиды унаследовали эту экологию и укрепили 
её через городское развитие, патронаж и  стабилизацию 
трансрегиональных коридоров, в которых торговля и мо-
бильность оставались центральными.

В этих условиях суфийские сети целесообразно кон-
цептуализировать как посреднические инфраструктуры, 
а  не как однофакторное объяснение. Их мобильность 
и  служебные функции помогали переводить исламскую 
практику через социальные границы и  закреплять её 
в  устойчивых рутинах и  местах. Обилие поздней святой 
памяти не следует смешивать с прямыми свидетельствами 
о миссионерских кампаниях X века; более корректно чи-
тать её как показатель того, что к  пост-караханидскому 
периоду ислам стал достаточно локальным, чтобы опи-
сываться через святыни, генеалогии и  сакральные топо-
графии. В  целом модель консолидации соединяет погра-
ничные институты, мобильность и  посредничество для 
объяснения того, каким образом ислам стал устойчивым 
среди тюркских общин при Караханидах.
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The term «the last Roman» has already become firmly es-
tablished in ancient historical scholarship, despite the fact 

that it still lacks a precise definition. One can speak of the last 
Romans from both political and sociocultural perspectives–
it all depends on the period and context. However, it should 
be noted that in military history, this term became entrenched 
much earlier, when the great commanders of the dying em-
pire were already considered by their contemporaries to be the 
last embodiment of a great military tradition. For several cen-
turies now, the image of the last Romans has been promoted 
in both drama and cinema, which also raises the relevance of 
this problem as a harbinger of the fall of any civilization. Thus, 
to establish clarity, I  shall provide the definition of «the last 
Roman» that I will use hereafter.

«The last Roman» in military affairs is a person who em-
bodies ancient martial art and traditions, possessing a certain 
military-Roman mindset and mentality: skilled in battles and 
negotiations, a  capable commander and cunning politician. 
Embodying Roman martial valor and skill, he is a  symbol, 
a  kind of national hero. He does not necessarily have to be 
Roman by origin. This term also helps to trace such a complex 
phenomenon as the transformation of society from ancient to 
strictly Christian, to distinguish cultures and their values. Of 
course, Christianity in the Roman Empire remains a subject of 
debate to this day–whether it benefited the empire or acceler-
ated the decay of a once magnificent warlike culture that man-
aged to build its civilization through the prism of the army. 
Many historians tend to believe that Christianity breathed new 
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life into dying antiquity, granting it several more centuries of 
no less magnificent culture; however, the change in mentality 
hardly benefited the constantly warring empire.

The first figure to be examined is Flavius Stilicho–an out-
standing military leader of the late 4th–early 5th century, 
a Vandal by origin. Claudian writes the following about him: 
«Stilicho alone repelled the enemies who had broken through the 
Alps, and with a small force crushed the hordes of barbarians who 
had invaded Italy. Stilicho alone, when the Vindelician lands were 
engulfed in flames, when the enemy was already raging in the No-
rian mountains, and the Raetian fortresses were falling, rushed to 
the rescue, not fearing the winter Alps, and did not allow the bar-
barians to break through to the Italic fields». [1, p. 378]. Stilicho 
was a talented commander who participated in the Battle of the 
Frigidus, the battles of Pollentia, Verona, and Faesulae, repelling 
the onslaught of barbarians. However, despite his achievements, 
he did not receive the glory of «the last Roman» among his con-
temporaries and was unjustly forgotten. This is partly due to 
his Germanic origin, which, despite his service to the empire, 
left its mark on his personality. Stilicho, despite his Roman up-
bringing, retained barbaric ruthless traits, which is why he was 
not awarded the title of «the last Roman».

The next figure is Flavius Constantius–a figure of the early 
5th century, co-ruler of Emperor Honorius. Orosius writes the 
following about him: «Constantius, who was then in charge of 
military affairs, blocked the barbarians in Gaul near Arelate, 
and the usurper Constantine, besieged and captured, was killed. 
Constantius also expelled the Goths from Narbonne, using eco-
nomic blockade rather than military force». [2, p. 297]. Constan-
tius was a valiant commander, but a short-sighted politician. 
He did not receive the status of «the last Roman» in histor-
ical memory, especially in the Byzantine tradition, although his 
contribution to the defense of the empire was significant.

Boniface — Comes of the province of Africa, the main rival 
of Aetius. Procopius of Caesarea writes the following about 
him: «At that time, the Romans had two military leaders: Ae-
tius and Boniface, and both had reached the heights of military 
valor. In political skill, they would not have yielded to any of 
those who ever glorified themselves with it. One of them, Bon-
iface, was called by the Romans of that time ‘the last of the Ro-
mans,’ meaning that all the valor of the Romans was concen-
trated in him». [3, p. 320–321].

Olympiodorus of Thebes provides a vivid example of Boni-
face’s personal courage and adherence to justice: «Boniface was 
a  hero who fought successfully against barbarian tribes. Once, 
when a barbarian federate offended a peasant, Boniface person-
ally punished the offender, demonstrating that Roman law ap-
plies to everyone equally». [4, p. 202]. This episode character-
izes Boniface as a man who preserved the mentality of a soldier 
not yet altered by Christianity–a true Roman who valued jus-
tice and personal honor above all.

Procopius of Caesarea honored him with the title of «the 
last Roman» on par with Aetius. The author calls him «the last 
Roman man» who preserved the mentality of a soldier not yet 
changed by Christianity. Boniface embodied those qualities 
that were valued in the Roman army since ancient times: per-

sonal courage, fairness to subordinates and the civilian popu-
lation, the ability to make independent decisions. His rivalry 
with Aetius became one of the tragic pages in the history of the 
dying empire, when two outstanding commanders, instead of 
uniting against common enemies, wasted their strength in in-
ternecine struggle.

Flavius Aetius is called the most outstanding commander 
of the 5th century. The victor over Attila in the «Battle of the 
Nations» on the Catalaunian Plains, a  skilled diplomat who 
used his connections with the Huns. Gregory of Tours pro-
vides a detailed description of his appearance and character: 
«He was of medium height, manly in his habits, well-propor-
tioned and strong, with no bodily infirmity; his mental faculties 
were keen; he was energetic, a superb horseman, a skilled archer, 
tireless with the spear; he was an extremely capable soldier and 
skilled in the arts of peace; there was no avarice in him and even 
less cupidity; he was generous by nature and never allowed his 
judgment to be swayed by the advice of unworthy counselors; he 
bore wrongs with great patience; he was hardworking, fearless of 
danger, and very capable of enduring hunger, thirst, and sleep-
lessness». [5, p. 35–36].

Jordanes writes about his main achievement: «The battle was 
fierce, confused, monstrous, relentless  — such as antiquity had 
never reported, and in which such deeds were accomplished that 
a man who was deprived of seeing this miracle would not have 
been able to see anything more remarkable in his entire life». [6, 
p. 111]. This is how the Battle of the Catalaunian Plains is de-
scribed, where Aetius, having united the forces of the Romans 
and their barbarian allies, stopped the invasion of Attila’s Huns.

The author believes that Aetius delayed the death of the em-
pire by 25 years. He is recognized as a «cult figure» whose au-
thority in the troops was undisputed. Aetius was not only an 
outstanding commander but also a subtle politician who un-
derstood that the empire could no longer rely solely on its own 
forces. His ability to negotiate with barbarians, use some tribes 
against others, maintain a balance of power–all this made him 
indispensable for the dying empire.

The tragic end of Aetius — he was killed by Emperor Val-
entinian III himself in 454  — symbolizes the agony of the 
Western Roman Empire. According to the famous saying, the 
emperor «cut off his right hand with his left». After the death 
of Aetius, the empire had no one capable of organizing effec-
tive resistance to the barbarians, and twenty-two years later 
Rome fell.

Belisarius  — a  commander of the Eastern Roman Em-
pire (6th century), a  trusted person of Justinian I. Procopius 
of Caesarea, who personally accompanied Belisarius on his 
campaigns, left detailed descriptions of his military achieve-
ments. Belisarius returned the lost lands (including Rome) to 
the bosom of the empire, fought against the barbarians — Van-
dals in Africa, Ostrogoths in Italy, Persians in the East.

Unlike his predecessors, Belisarius was a deeply believing 
Christian, which marks the transformation of the image of 
«the last Roman». If Boniface and Aetius were still bearers of 
the ancient Roman military tradition with its pagan roots, then 
Belisarius represents a new type of commander — a Christian 
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warrior. However, this did not prevent him from remaining 
a brilliant strategist and tactician, capable of winning victories 
with limited forces.

Belisarius represents «the last embodiment of the Roman 
military tradition». With his departure, «the last Romans» fi-
nally disappear from the historical scene. He combined in him-
self both the ancient Roman military virtues — courage, dis-
cipline, strategic thinking — and the new Christian values. In 
this sense, Belisarius is a transitional figure, a bridge between 
antiquity and the Middle Ages.

The author concludes that the phenomenon of «the last 
Romans» is a reflection of the process of breaking and trans-

formation of ancient society in the 5th–6th centuries. These 
personalities expressed the departing traditions and ideals of 
service to the state, which subsequently changed under the in-
fluence of a new way of life and religion.

The «last Romans» were not just talented commanders — 
they were bearers of a  certain worldview, a  system of values 
that was rooted in the centuries-old history of Rome. With 
their departure, not just an era ended — an entire civilization 
departed, giving way to a new world with different ideals and 
values. However, the memory of them remained, and the very 
term «the last Roman» became a symbol of loyalty to duty, mil-
itary valor, and service to the state until the very end.
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В статье рассматривается участие Российской империи в Первой мировой войне с точки зрения взаимосвязи фронта 
и тыла. Цель исследования — выявить влияние военных действий на экономические, социальные и политические про-
цессы внутри страны. Показано, что несоответствие между потребностями армии и возможностями тыла стало 
одной из ключевых причин общегосударственного кризиса.
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Первая мировая война стала одним из наиболее зна-
чимых событий в  истории России начала XX века. 

Для Российской империи данный конфликт означал не 
только участие в  масштабном вооружённом противо-
стоянии, но и  серьёзную проверку устойчивости эконо-
мической, социальной и  политической системы [2]. На 
протяжении длительного времени война рассматривалась 
преимущественно как фон революционных событий 1917 
года, что снижало внимание к  её самостоятельной роли 
в развитии страны [4].

Современные исследования всё чаще ориентируются 
на комплексное осмысление войны, при котором фронт 
и тыл анализируются как взаимосвязанные элементы еди-
ного процесса. Такой подход позволяет более полно рас-

крыть причины углубления кризисных явлений и  про-
следить логику разрушения традиционных механизмов 
государственного управления [5].

Актуальность темы обусловлена необходимостью ком-
плексного осмысления Первой мировой войны как фак-
тора, оказавшего многостороннее воздействие на раз-
витие Российской империи. Взаимосвязь фронта и  тыла 
позволяет проследить, каким образом военные действия 
отражались на экономике, социальной структуре и поли-
тической жизни страны.

В историографии проблема участия России 
в  Первой мировой войне получила широкое освещение. 
В трудах А. А. Керсновского, Н. Н. Головина и Ю. Н. Да-
нилова подробно анализируются состояние армии и ход 
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боевых действий [1]. Советские исследования, пред-
ставленные работами  Е.  В.  Тарле и  коллективными из-
даниями, рассматривали войну в  контексте империа-
листических противоречий. Современные авторы, 
в  частности  О.  Р.  Айрапетова, стремятся к  синтезу во-
енной, дипломатической и  социально-экономической 
проблематики. Вместе с  тем вопрос системного взаимо-
действия фронта и  тыла нередко освещается фрагмен-
тарно, что сохраняет научную значимость данной темы.

Цель статьи заключается в  выявлении особенностей 
участия России в  Первой мировой войне с  акцентом на 
взаимное влияние фронта и тыла.

В соответствии с поставленной целью выделяются сле-
дующие задачи:

–	 рассмотреть международные и внутренние предпо-
сылки вступления России в войну;

–	 проанализировать мобилизационные процессы 
и характер боевых действий на Восточном фронте;

–	 охарактеризовать изменения в  экономике и  соци-
альной сфере тыла;

–	 выявить влияние тыловых проблем на боеспособ-
ность армии и политическую ситуацию.

Вступление России в  войну летом 1914 года сопро-
вождалось масштабной мобилизацией, которая стала 
серьёзным испытанием для государственного аппарата 
и экономики. С одной стороны, мобилизационные меро-
приятия позволили в кратчайшие сроки развернуть мно-
гомиллионную армию и выполнить союзнические обяза-
тельства перед странами Антанты. С другой стороны, уже 
на начальном этапе выявилось несоответствие между чис-
ленностью вооружённых сил и возможностями их мате-
риально-технического обеспечения [3].

Организация мобилизации осложнялась огромными 
пространствами страны и  неравномерным уровнем 
развития транспортной инфраструктуры. Железнодо-
рожная сеть, несмотря на значительную протяжённость, 
была рассчитана на мирное время и не справлялась с воз-
растающими потоками войск и грузов. Задержки при пе-
реброске соединений, нехватка подвижного состава и на-
рушение графиков перевозок отрицательно сказывались 
на темпах развёртывания армии и снабжения фронта.

Боевые действия на Восточном фронте носили про-
тиворечивый характер. В 1914 году поражения русских 
армий в  Восточной Пруссии сочетались с  успешными 
операциями в Галиции, где австро-венгерские войска по-
несли серьёзные потери. Эти успехи, однако, не были за-
креплены в стратегическом плане, что во многом объяс-
нялось слабостью тыла и  недостаточной координацией 
между фронтами. По мере затягивания войны всё более 
отчётливо проявлялась зависимость боевых действий от 
состояния снабжения.

Особо остро стояла проблема обеспечения армии во-
оружением и  боеприпасами. «Снарядный голод», воз-
никший уже в 1914–1915  гг., существенно ограничивал 
наступательные возможности войск и  вынуждал коман-
дование переходить к  оборонительной тактике. Недо-

статок винтовок, артиллерийских снарядов и  пулемётов 
снижал эффективность операций и приводил к росту по-
терь, что, в  свою очередь, отражалось на моральном со-
стоянии личного состава.

Тыл Российской империи в  годы Первой мировой 
войны стал ареной глубоких экономических и социальных 
изменений. Перевод промышленности на военные рельсы 
сопровождался ростом выпуска вооружений и  боепри-
пасов, однако этот процесс развивался неравномерно. Во-
енные заказы концентрировались в  отдельных регионах 
и отраслях, в то время как снабжение гражданского насе-
ления постепенно ухудшалось.

Одной из ключевых проблем стала инфляция, вы-
званная ростом государственных расходов и  наруше-
нием рыночных механизмов. Повышение цен на продо-
вольствие и  товары первой необходимости особенно 
болезненно отражалось на городском населении. Перебои 
в  снабжении, очереди и  спекуляция формировали атмо-
сферу недовольства и подрывали доверие к власти. В сель-
ской местности мобилизация миллионов мужчин при-
водила к  нехватке рабочей силы, что снижало объёмы 
сельскохозяйственного производства и усугубляло продо-
вольственные трудности.

Социальные изменения затронули практически все 
слои общества. Значительно возросла роль женщин, за-
нятых в  промышленности, транспорте и  медицинской 
сфере. Расширялась практика привлечения подростков 
и  военнопленных к  хозяйственным работам. Одновре-
менно усиливалась социальная дифференциация: во-
енные поставщики и предприниматели, связанные с обо-
ронными заказами, получали значительные прибыли, 
тогда как широкие массы населения сталкивались с ухуд-
шением условий жизни.

Первоначальный патриотический подъём постепенно 
сменялся усталостью и  разочарованием. По мере роста 
потерь и затягивания войны в обществе усиливались кри-
тические настроения, направленные как против военного 
командования, так и  против гражданских властей. Тыл 
всё более отчётливо воспринимал войну как тяжёлое и за-
тяжное испытание, не сулящее быстрых результатов.

Фронт и  тыл в  годы Первой мировой войны находи-
лись в состоянии постоянного и многоуровневого взаимо-
действия. Экономические и организационные трудности 
тыла непосредственно отражались на боеспособности 
армии, в то время как военные неудачи усиливали соци-
альную и  политическую напряжённость внутри страны. 
Таким образом, война способствовала формированию за-
мкнутого круга кризисных явлений.

Недостаточное снабжение фронта вооружением, продо-
вольствием и обмундированием снижало эффективность 
боевых действий и подрывало моральный дух солдат. Ин-
формация о  нехватке снарядов и  потерях, несмотря на 
цензуру, постепенно проникала в  тыл и  формировала 
представление о неспособности государства контролиро-
вать ситуацию. Это усиливало недоверие к правительству 
и стимулировало рост оппозиционных настроений.
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В свою очередь, кризис тыла негативно влиял на армию. 
Забастовки, перебои в работе транспорта, ухудшение про-
довольственного снабжения городов создавали допол-
нительные трудности для обеспечения фронта. Солдаты, 
получавшие письма из дома, всё чаще сталкивались с опи-
саниями лишений и нужды, что отражалось на их психо-
логическом состоянии и отношении к войне.

Первая мировая война стала для Российской империи 
испытанием, выявившим глубинные противоречия и  сла-

бости государственной системы. Анализ взаимодействия 
фронта и  тыла позволяет рассматривать войну как це-
лостный процесс, в котором военные, экономические и со-
циально-политические факторы были тесно взаимосвязаны.

Несбалансированность между потребностями фронта 
и  возможностями тыла способствовала нарастанию об-
щегосударственного кризиса и  сыграла значительную 
роль в дестабилизации Российской империи, создав пред-
посылки для революционных событий 1917 года.
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Позитивный маркетинг в условиях цифровой трансформации:  
от теории к практике

Бахтин Артём Александрович, студент магистратуры
Национальный исследовательский Томский политехнический университет

В статье анализируется концепция позитивного маркетинга как стратегического направления развития марке-
тинговой деятельности в условиях цифровой трансформации. Обоснована необходимость перехода от традиционных 
и  негативных маркетинговых практик к  моделям, ориентированным на создание ценности для компании, потреби-
телей и общества. На основе анализа научных исследований раскрыты эволюция позитивного маркетинга, его ключевые 
принципы и типы позитивных инноваций. Рассмотрены примеры практической реализации позитивного маркетинга, 
а также подходы к оценке восприятия бренда и факторов его формирования в цифровой среде. Сделан вывод о страте-
гической роли позитивного маркетинга в формировании доверия и устойчивого бренд-имиджа.

Целью данной статьи является анализ теоретических основ позитивного маркетинга и обоснование его практиче-
ской значимости для формирования устойчивого конкурентного преимущества через позитивное восприятие бренда. 
Методологическую базу исследования составляют методы теоретического анализа, синтеза, сравнительного анализа, 
а также систематизация научных подходов зарубежных и российских авторов. В результате исследования выявлены 
ключевые отличия позитивного маркетинга от традиционных и негативных практик, определены принципы и типы 
позитивных инноваций, а также обоснованы наиболее релевантные методы оценки эффективности позитивного мар-
кетинга через призму восприятия бренда.

Ключевые слова: позитивный маркетинг, цифровая трансформация, восприятие бренда, доверие к бренду, бренд-
имидж, позитивные инновации, клиентоцентричность, цифровые коммуникации.

Цифровая трансформация радикально изменила ха-
рактер взаимодействия между брендами и  потре-

бителями. Современные клиенты обладают высоким 
уровнем информированности, активно обмениваются 
опытом в социальных сетях и онлайн-сообществах, а их 
отношение к  брендам формируется не только на основе 
функциональных характеристик продукта, но и  через 
ценностные, этические и эмоциональные аспекты комму-
никации. В условиях высокой прозрачности рынка тради-
ционные маркетинговые инструменты, ориентированные 
исключительно на стимулирование продаж, все чаще ока-
зываются недостаточными и  в ряде случаев приводят 
к росту недоверия и негативного потребительского опыта.

Особую актуальность в  среде негативного пользова-
тельского опыта приобретает концепция позитивного 
маркетинга, предполагающая создание ценности не только 
для компании, но и для потребителей и общества в целом. 
В отличие от краткосрочных тактических решений, пози-
тивный маркетинг ориентирован на формирование устой-
чивых отношений, доверия и  долгосрочной лояльности, 
что делает его особенно значимым в цифровой экономике, 
где репутационные риски возрастают многократно.

Позитивный маркетинг представляет собой относи-
тельно новое направление маркетинговой теории и прак-
тики, возникшее как ответ на ограниченность традици-
онного подхода, ориентированного преимущественно 
на максимизацию прибыли. В научной литературе пози-
тивный маркетинг определяется как маркетинговая дея-
тельность, направленная на одновременное создание цен-
ности для фирмы, потребителей и  общества, формируя 
так называемую модель «win-win-win» [1, с. 415].

Данный подход интегрирует элементы социальной от-
ветственности, эмпатичных коммуникаций, клиентоцен-
тричности и  долгосрочного стратегического мышления. 
В  отличие от корпоративной социальной ответствен-
ности, которая, как правило, реализуется в  форме от-
дельных проектов или благотворительных инициатив, 
позитивный маркетинг является частью общей маркетин-
говой стратегии и  пронизывает все уровни взаимодей-
ствия бренда с рынком [3, с. 1516].

Существенный вклад в  развитие теории позитивного 
маркетинга внес А. Гопалдас, который предложил рассма-
тривать маркетинг не только как экономический инстру-
мент, но и  как социальный механизм преобразований. 
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Согласно его концепции, позитивный маркетинг ори-
ентирован на формирование сбалансированной триады 
ценностей: ценности для фирмы, ценности для клиента 
и ценности для общества [8, с. 344].

Эволюция маркетинговых концепций отражает изме-
нения в общественных ожиданиях и роли бизнеса в эконо-
мике. Социальный маркетинг стал первым шагом в сторону 
учета общественных интересов, фокусируясь на изменении 
поведения потребителей в  целях общественного блага. 
В  дальнейшем данная идея трансформировалась в  кон-
цепцию корпоративного социального маркетинга, в рамках 
которой компании начали интегрировать социальные ини-
циативы в свою коммуникационную политику.

Однако ни социальный маркетинг, ни корпоративная 
социальная ответственность (CSR) не решали проблему 
комплексного создания ценности для всех участников об-
мена. Позитивный маркетинг стал логическим продолже-

нием этой эволюции, предложив стратегический подход, 
при котором социальная и  потребительская ценность 
не противопоставляются коммерческим целям, а  усили-
вают их.

В сравнении с  традиционным маркетингом, ориенти-
рованным на удовлетворение потребностей и получение 
прибыли, и негативным маркетингом, использующим ма-
нипуляции, агрессивную рекламу и  скрытые практики, 
позитивный маркетинг отличается долгосрочной на-
правленностью, этичностью и  ориентацией на доверие 
[4, с. 2444]. Важно подчеркнуть, что позитивный марке-
тинг не является разовой акцией или имиджевой кампа-
нией, а представляет собой устойчивую стратегию, требу-
ющую организационных и культурных изменений внутри 
компании.

Сравнение данных традиционного, негативного и по-
зитивного маркетинга сведено в таблице 1.

Таблица 1. Сравнение позитивного, негативного и традиционного маркетинга

Критерий Традиционный маркетинг Негативный маркетинг Позитивный маркетинг

Цели
Прибыль через удовлетворение 

потребностей
Прибыль любой ценой, даже 

за счёт вреда
Создание ценности для фирмы, 

клиента и общества

Отношение к клиенту
Клиент — объект удовлетво-

рения
Клиент — объект манипу-

ляции
Клиент — партнёр и соавтор 

ценности

Отношение к обществу
Нейтральное, общественный 

эффект вторичен
Общество несёт издержки 

(экология, здоровье)
Общество получает пользу 

(устойчивое развитие)

Инструменты и методы
Классический mix (4P, сегмен-

тация, позиционирование)

Агрессивная реклама, 
скрытые практики, манипу-

ляции

Инновации в продуктах и прак-
тиках, ко-creation

Временная перспек-
тива

Кратко- и среднесрочная вы-
года

Краткосрочная выгода при 
долгосрочном ущербе

Долгосрочная устойчивость 
и доверие

Имидж бренда
Нейтральный или коммерче-

ский
Негативный (недоверие, 

скандалы)
Позитивный, социально ответ-

ственный

Риски Конкурентное давление
Потеря доверия, юридиче-

ские последствия

Высокие затраты внедрения, не-
обходимость культурных изме-

нений

Примеры
Продвижение товаров повсе-

дневного спроса
Табачная индустрия, fast 

food с манипуляциями
Patagonia, Dove, Natura Siberiсa 

и др

Позитивный маркетинг базируется на ряде ключевых 
принципов, среди которых особое значение имеют клиен-
тоцентричность, ценностная ориентация, прозрачность 
коммуникаций и ответственность перед обществом. Реа-
лизация данных принципов осуществляется через пози-
тивные инновации, которые, по классификации А. Гопал-
даса [8, с. 356], подразделяются на два типа.

Первый тип  — материально-смысловые инновации 
(material–meaning innovations). Они предполагают одно-
временное улучшение функциональных характеристик 
продукта и его символического, культурного или эмоцио-
нального значения для потребителя. Продукт в  данном 
случае не только выполняет утилитарную функцию, но 
и  транслирует ценности бренда, формируя более глу-
бокую связь с аудиторией.

Второй тип  — социально-практические инновации 
(practice innovations), направленные на изменение биз-
нес-процессов, цепочек поставок и  практик взаимодей-
ствия с заинтересованными сторонами. Такие инновации 
способствуют созданию общественных благ, повышению 
устойчивости и укреплению доверия к бренду [8, с. 360].

Позитивный маркетинг реализует свои принципы 
через позитивные инновации, создавая не только новые 
продукты, но и устойчивые бизнес-модели. Эти подходы 
ярко иллюстрируют реальные кейсы ведущих брендов.

Одним из наиболее часто цитируемых примеров пози-
тивного маркетинга является компания Patagonia. Бренд 
последовательно реализует стратегию, основанную на 
экологической ответственности, прозрачности цепочек 
поставок и  отказе от избыточного потребления. Про-
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граммы пожизненного ремонта продукции и  призывы 
к осознанному потреблению формируют уникальное цен-
ностное предложение, усиливающее лояльность клиентов 
[2, с. 110].

Другим показателем успешной реализации позитив-
ного маркетинга является бренд Dove, который через кам-
панию «Real Beauty» переосмыслил стандарты красоты 
и  сделал акцент на принятии и  разнообразии. Данная 
стратегия позволила бренду выстроить устойчивую эмо-
циональную связь с  потребителями и  укрепить доверие 
к марке.

В российской практике элементы позитивного марке-
тинга демонстрируют бренды, ориентированные на эко-
логичность, честные коммуникации и  социальную во-
влеченность, в  частности Natura Siberica и  отдельные 
локальные производители, развивающие принципы 
устойчивого производства и открытого диалога с потре-
бителями.

Такие примеры демонстрируют, как позитивный мар-
кетинг формирует глубокое и доверительное восприятие 
бренда у потребителей.

Восприятие бренда является ключевым медиатором 
между маркетинговыми усилиями компании и  поведе-
нием потребителей. В  научной литературе оно рассма-
тривается через различные концепции, включая капитал 
бренда (Д. Аакер) [9, с. 213], бренд как систему знаний (К. 
Келлер) [10, с. 9], а  также бренд-экспириенс (Б. Шмитт; 
Дж.) [6, с. 54].

Для анализа восприятия бренда используются раз-
личные методы, которые можно классифицировать на ка-
чественные, количественные и цифровые аналитические. 
Качественные методы включают глубинные интервью, 
фокус-группы и  анализ пользовательских историй. Ко-
личественные методы представлены анкетированием, 
индексами лояльности и  шкалами оценки бренда. Ци-
фровые методы охватывают анализ отзывов, социальное 
слушание, анализ настроений и анализ пользовательского 
контента.

Наиболее актуальными для оценки эффективности по-
зитивного маркетинга в цифровой среде являются комби-
нированные методы, сочетающие опросные инструменты 
с анализом цифрового следа потребителей, что позволяет 
фиксировать как декларируемые, так и  реальные изме-
нения в восприятии бренда.

Такие методы анализа позволяют глубже понять фак-
торы, определяющие восприятие бренда, и их взаимодей-
ствие в цифровой среде.

Формирование восприятия бренда определяется со-
вокупностью внутренних и  внешних факторов. К  вну-
тренним факторам относятся качество продукта, 
визуальная идентичность, стиль коммуникаций и корпо-
ративные ценности. Внешние факторы включают отзывы 
потребителей, рекомендации лидеров мнений, медийный 
контекст и  активность бренда в  социальных сетях [7, 
с. 95].

В условиях цифровой среды данные факторы усили-
вают взаимное влияние: внутренние усилия бренда мгно-
венно отражаются во внешнем информационном поле, 
а  внешние оценки потребителей способны существенно 
корректировать бренд-имидж. Именно поэтому пози-
тивный маркетинг, ориентированный на открытость 
и диалог, приобретает особую значимость, позволяя ком-
паниям управлять восприятием бренда в  режиме реаль-
ного времени.

Проведённое исследование показывает, что пози-
тивный маркетинг представляет собой стратегически 
значимое направление развития маркетинговой деятель-
ности в условиях цифровой трансформации. В отличие от 
традиционных и негативных подходов, он ориентирован 
на долгосрочное создание ценности, формирование до-
верия и  устойчивых отношений с  потребителями для 
формирования устойчивого конкурентного преимуще-
ства через позитивное восприятие бренда.

Позитивный маркетинг интегрирует теоретические 
достижения социального маркетинга и современных кон-
цепций брендинга, предлагая целостную модель взаи-
модействия фирмы, клиента и  общества. Практические 
кейсы демонстрируют, что реализация позитивных инно-
ваций способствует укреплению бренда и снижению ре-
путационных рисков.

Таким образом, ключевой практический вывод иссле-
дования состоит в  том, что внедрение принципов пози-
тивного маркетинга в  корпоративную практику должна 
осуществляться посредством его системной интеграции 
в  общую маркетинговую стратегию организации, а  не 
фрагментарного применения в  качестве эпизодического 
инструмента коммуникационного воздействия. Такой 
подход обеспечит долгосрочную ценность для всех участ-
ников рыночного взаимодействия: компании, потреби-
телей и общества в целом.

Перспективы дальнейших исследований связаны с раз-
работкой количественных моделей оценки эффективности 
позитивного маркетинга и изучением его влияния на по-
ведение потребителей с негативным опытом в прошлом.
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Стратегия продвижения точки общественного питания  
с помощью цифровых ивентов
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Актуальность исследования обусловлена активной цифровизацией сферы общественного питания и  ростом кон-
куренции, требующих внедрения новых инструментов коммуникации с  потребителями. Целью исследования явля-
ется разработка и обоснование стратегии продвижения точки общественного питания с использованием цифровых 
ивентов. В процессе исследования применялись методы анализа научных источников, кейс-стади, сравнительного ана-
лиза и обобщения практического опыта. Дополнительно использовались методы наблюдения и анализа цифровых мар-
кетинговых метрик.

В результате исследования выявлены ключевые форматы цифровых ивентов, наиболее эффективные для вовлечения 
целевой аудитории заведений общественного питания. Также определены основные проблемы и ограничения внедрения 
цифровых ивентов в маркетинговые стратегии. Полученные результаты позволяют использовать цифровые ивенты 
как системный инструмент повышения лояльности и узнаваемости бренда в будущем.

Ключевые слова: цифровой маркетинг, цифровые ивенты, продвижение заведений общественного питания, event-
маркетинг, онлайн-коммуникации, вовлечённость аудитории.

Введение

В условиях цифровой трансформации экономики сфера 
общественного питания претерпевает значительные изме-
нения, связанные с  поведением потребителей, каналами 
коммуникации и методами продвижения. По данным ана-
литических агентств, более 80 % потребителей перед посе-

щением заведения изучают информацию о нём в цифровой 
среде, а  социальные сети и  онлайн-мероприятия стано-
вятся ключевыми точками контакта бренда с  аудиторией 
[1]. Усиление конкуренции, рост числа малых предприятий 
общественного питания и  снижение эффективности тра-
диционных рекламных инструментов обуславливают необ-
ходимость поиска новых форм продвижения.
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Одним из перспективных инструментов цифрового 
маркетинга являются цифровые ивенты  — онлайн-ме-
роприятия, интерактивные трансляции, челленджи, ма-
рафоны и другие форматы, направленные на вовлечение 
аудитории. В  научных исследованиях данная проблема-
тика рассматривается преимущественно в  контексте об-
щего event-маркетинга и  digital-коммуникаций. Так, ряд 
авторов анализируют влияние событийного маркетинга 
на формирование лояльности бренда [5], другие иссле-
дуют возможности социальных сетей в  продвижении 
услуг [2], однако комплексный подход к  использованию 
цифровых ивентов именно в  сфере общественного пи-
тания остаётся недостаточно проработанным [6].

Таким образом, анализ степени проработанности про-
блемы показывает необходимость дальнейших исследо-
ваний, направленных на выявление эффективных стра-
тегий внедрения цифровых ивентов в  маркетинговую 
деятельность заведений общественного питания. Это об-
условлено тем, что существующие исследования преиму-
щественно носят фрагментарный характер и не учитывают 
специфику малых и средних предприятий общественного 
питания, для которых выбор инструментов цифрового про-
движения напрямую связан с  ограниченными ресурсами 
и необходимостью измеримого маркетингового эффекта.

Целью исследования является анализ и характеристика 
форматов цифровых ивентов, используемых в  продви-
жении точек общественного питания, а также выявление 
их ключевых достоинств и  ограничений в  современных 
условиях.

Методы исследования

В рамках исследования применялся комплекс общена-
учных и прикладных методов. Теоретическую основу со-
ставил анализ научных публикаций, посвящённых ци-
фровому маркетингу, event-маркетингу и  продвижению 
предприятий сферы услуг [2,5]. Для изучения генезиса тер-

мина «цифровые ивенты» использовался историко-логи-
ческий метод, позволивший проследить эволюцию собы-
тийного маркетинга от офлайн-форматов к цифровым [7].

Практическая часть исследования включала метод 
кейс-стади, в рамках которого анализировались примеры 
использования цифровых ивентов в маркетинговых стра-
тегиях точек общественного питания. Дополнительно 
применялся сравнительный анализ для выявления общих 
проблем и успешных решений, а также метод обобщения, 
позволивший сформировать пул «болевых точек» вне-
дрения цифровых ивентов в современных условиях [3].

Результаты исследования

В ходе исследования установлено, что цифровые 
ивенты представляют собой логичное продолжение клас-
сического event-маркетинга, адаптированное к цифровой 
среде. К наиболее востребованным форматам цифровых 
ивентов в  сфере общественного питания относятся он-
лайн-дегустации, прямые эфиры с  шеф-поваром, интер-
активные конкурсы, кулинарные марафоны и  пользова-
тельские челленджи в социальных сетях.

Анализ кейсов показал, что основными проблемами 
внедрения цифровых ивентов являются недостаток стра-
тегического планирования, ориентация на разовые ак-
тивности вместо системной работы, а  также сложности 
с  измерением эффективности. При этом успешные при-
меры демонстрируют, что интеграция цифровых ивентов 
в  общую маркетинговую стратегию позволяет повы-
сить вовлечённость аудитории, укрепить эмоциональную 
связь с  брендом и  стимулировать повторные посещения 
заведения.

Для систематизации полученных результатов и выяв-
ления ключевых форматов цифровых ивентов была со-
ставлена таблица 1, отражающая их цели, преимущества 
и основные ограничения в контексте продвижения точек 
общественного питания.

Таблица 1. Ключевые форматы

Формат цифрового 
ивента

Краткая характеристика Цель использования
Основные 

преимущества
Выявленные 

проблемы

Онлайн-дегустации
Проведение прямых 

эфиров с демонстрацией 
блюд и напитков

Формирование эмоцио-
нального отклика и до-

верия к бренду

Высокая вовлечён-
ность аудитории, эф-

фект присутствия

Ограниченность сен-
сорного восприятия

Прямые эфиры 
с шеф-поваром

Онлайн-общение с пред-
ставителем заведения

Повышение эксперт-
ности и узнаваемости 

бренда

Персонализация ком-
муникации, рост ло-

яльности

Зависимость от ха-
ризмы спикера

Цифровые конкурсы 
и розыгрыши

Интерактивные актив-
ности в социальных сетях

Привлечение новой 
аудитории

Быстрый рост охватов 
и подписчиков

Краткосрочный эф-
фект

Кулинарные мара-
фоны

Серия онлайн-активно-
стей с заданиями

Удержание аудитории
Формирование при-

вычки взаимодействия 
с брендом

Высокие организаци-
онные затраты

Пользовательские 
челленджи

Контент, создаваемый 
пользователями

Увеличение UGC и во-
влечённости

Органический рост до-
верия

Сложность модерации 
контента
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Таким образом, цифровые ивенты могут рассматри-
ваться как эффективный инструмент продвижения при 
условии их регулярности, соответствия ценностям бренда 
и ориентации на потребности целевой аудитории.

Заключение

Результаты проведённого исследования позволили 
охарактеризовать основные форматы цифровых ивентов, 

применяемые в  продвижении точек общественного пи-
тания, а также выявить их ключевые преимущества и огра-
ничения. Полученные выводы могут быть использованы 
владельцами и  маркетологами заведений общественного 
питания при выборе и  адаптации отдельных форматов 
цифровых ивентов с учётом ресурсов и задач конкретного 
бизнеса, а также послужить основой для дальнейших на-
учных исследований, направленных на оценку эффектив-
ности данных форматов в практической деятельности
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Исследование конкурентов: необходимость, анализ основных 
направлений, используемые методы и рекомендации 

по повышению конкурентоспособности компании
Кудинова Алина Евгеньевна, студент

Новосибирский государственный университет экономики и управления

Статья посвящена изучению важности проведения систематического анализа конкурентов для успешного функ-
ционирования компании на современном рынке. Рассмотрены основные направления такого анализа, описаны эффек-
тивные методы выявления конкурентных преимуществ и предложены практические рекомендации по укреплению по-
зиций фирмы. Актуальность исследования обусловлена необходимостью постоянного мониторинга состояния рынка 
и действий конкурентов для своевременного реагирования на изменения и выработки успешной стратегии развития.

Ключевые слова: анализ конкурентов, конкурентоспособность, стратегия развития, рыночное исследование, SWOT-
анализ, бенчмаркинг.

Введение

Сегодняшние условия деловой активности характери-
зуются повышенной конкуренцией, динамичными изме-
нениями предпочтений потребителей и постоянными но-
вовведениями в  технологиях и  продуктах. Успех любой 
компании напрямую зависит от понимания особенно-
стей поведения конкурентов, оценки их сильных и слабых 
сторон, стратегических намерений и  способов воздей-
ствия на рынок. Анализ конкурентов является неотъем-
лемой частью грамотного менеджмента и маркетинговой 

стратегии, позволяя выявить слабые места собственной 
компании и  разработать меры по устранению недо-
статков и максимальному раскрытию потенциальных воз-
можностей.

Целью настоящего исследования является изучение 
теоретических аспектов анализа конкурентов, выяв-
ление ключевых направлений анализа и разработка прак-
тических рекомендаций по повышению конкуренто-
способности компании. Задача состоит в  определении 
действенных методов изучения конкурентов и выработке 
эффективных шагов по укреплению рыночных позиций.
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Основная часть

Необходимость анализа конкурентов
Анализ конкурентов необходим для решения следу-

ющих задач:
–	 Оценка текущего состояния рынка и  своего места 

на нём.
–	 Идентификация сильных и  слабых сторон со-

перников.
–	 Определение возможных угроз и возможностей.
–	 Улучшение существующих продуктов и услуг.
–	 Принятие обоснованных управленческих решений.
Без регулярного мониторинга конкурентной среды 

любая компания рискует потерять долю рынка, ухудшить 
имидж и уступить лидерство соперникам.

Основные направления анализа конкурентов
Основными направлениями анализа конкурентов вы-

ступают:
1)	 Продукт и ассортимент — сравнение ассортимента, 

характеристик и цены товаров или услуг.
2)	 Маркетинговая политика — оценка рекламных кам-

паний, каналов распределения, методов продвижения.
3)	 Производственно-техническая составляющая  — 

изучение производственных мощностей, уровня техноло-
гического оснащения, качества сырья и комплектующих.

4)	 Организационно-экономическая сторона — анализ 
организационной структуры, кадровых ресурсов, финан-
совой устойчивости.

5)	 Социальная ответственность и  экологичность  — 
проверка соответствия этическим нормам и  стандартам 
экологической ответственности.

Каждый из перечисленных элементов важен для все-
стороннего понимания природы конкуренции и  выра-
ботки адекватной реакции на действия соперников.

Используемые методы анализа конкурентов
Методы анализа конкурентов подразделяются на коли-

чественные и качественные:
–	 SWOT-анализ  — выявление сильных и  слабых 

сторон компании, угроз и возможностей.
–	 Метод Бенчмаркинга — сравнительный анализ по-

казателей лучшей практики.
–	 Портфельный анализ — матрица БКГ (Boston Con-

sulting Group) для оценки привлекательности и  доли 
рынка отдельных товарных категорий.

–	 Модель пяти сил Портера  — исследование интен-
сивности конкуренции, угроз появления новых конку-
рентов, возможностей выхода на рынок субститутов, сте-
пени зависимости от поставщиков и покупателей.

–	 Анализ жизненного цикла продукта  — пони-
мание стадий развития продукта и их влияние на при-
быльность.

Правильное сочетание указанных методов даёт полную 
картину конкурентной обстановки и  позволяет опера-
тивно корректировать стратегию.

Рекомендации по повышению конкурентоспособности 
компании

Предлагается следующий перечень рекомендаций для 
укрепления конкурентных позиций:

1)	 Регулярно проводите глубокий анализ конкурентов, 
используя комплекс методов.

2)	 Постоянно изучайте предпочтения целевой ауди-
тории и  реагируйте на изменения потребительского 
спроса.

3)	 Разработайте чёткую стратегию дифференциации 
продуктов и услуг, обеспечивающую уникальность пред-
ложения.

4)	 Следите за новинками и  внедряйте современные 
технологии и научные открытия.

5)	 Привлекайте высококвалифицированных специа-
листов и обеспечьте мотивацию персонала.

6)	 Осуществляйте регулярный внутренний аудит 
и оценку эффективности деятельности подразделений.

7)	 Проводите постоянные мероприятия по улучшению 
качества обслуживания клиентов.

Реализация данных рекомендаций обеспечит устой-
чивое положение компании на рынке и создаст задел для 
долговременного успеха.

Заключение

Проведение комплексного анализа конкурентов яв-
ляется важнейшим этапом стратегического планиро-
вания компании. Оно позволяет объективно оценивать 
состояние рынка, правильно ставить цели и  вырабаты-
вать тактику противодействия действиям конкурентов. 
Правильный подбор методов и постоянный мониторинг 
окружающей среды гарантируют успех в борьбе за потре-
бителя и укрепление конкурентных позиций компании.
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Анализ специфики продвижения и инструментов цифрового 
маркетинга в сфере здорового питания
Тырышкина Екатерина Викторовна, студент магистратуры

Национальный исследовательский Томский политехнический университет

Актуальность темы обусловлена стремительным ростом рынка здорового питания и трансформацией потреби-
тельского поведения под влиянием цифровых технологий. Целью исследования является выявление особенностей при-
менения инструментов цифрового маркетинга в сегменте здорового питания, а также определение факторов, обеспе-
чивающих эффективность коммуникации с целевой аудиторией. В работе использованы методы системного анализа, 
сравнительного анализа кейсов и контент-анализа. Установлено, что успешное продвижение в данной нише требует 
акцента на экспертности, доверии и ценностной ориентации бренда, а также комплексного использования SEO, кон-
тент-маркетинга, инфлюэнсеров и пользовательского контента. Полученные результаты позволили сформулировать 
рекомендации по построению многоканальной маркетинговой стратегии, учитывающей специфику аудитории ЗОЖ. 
В перспективе планируется расширение исследования за счёт количественных методов и анализа поведенческих метрик 
в реальных маркетинговых кампаниях.

Ключевые слова: здоровое питание, цифровой маркетинг, SEO, инфлюенсер-маркетинг, контент-маркетинг, поль-
зовательский контент, Telegram, Dzen, воронка продаж.

Введение

Рынок продуктов и  услуг в  сфере правильного пи-
тания демонстрирует устойчивый рост: по данным 
различных исследований, глобальный рынок well-
ness-продуктов превышает 1,5 трлн долларов США, а в 
России интерес к ЗОЖ стабильно возрастает, особенно 
среди молодёжи и активных городских жителей [1]. Од-
нако, несмотря на высокий спрос, конкуренция в  этом 
сегменте крайне высока, а потребители проявляют повы-
шенный скептицизм и требовательность к качеству, со-
ставу и этике брендов. Это обуславливает необходимость 
разработки специализированных подходов к цифровому 
продвижению, выходящих за рамки стандартных марке-
тинговых практик.

Проблематика продвижения в  сфере здорового пи-
тания уже рассматривалась рядом исследователей. Так, 
И. В. Сандракова и И. Ю. Резниченко акцентировали вни-
мание на роли доверия в формировании лояльности [2]. 
Тем не менее, комплексный анализ взаимодействия раз-
личных цифровых инструментов с  учётом особенностей 
поведения ЗОЖ-аудитории остаётся недостаточно про-
работанным. Особенно остро стоит вопрос о том, как со-
четать образовательный и коммерческий контент, не вы-
зывая отторжения у информированного потребителя.

Цель настоящего исследования  — выявить специ-
фику применения инструментов цифрового маркетинга 
в сфере здорового питания и сформулировать практиче-
ские рекомендации для брендов, ориентированных на эту 
аудиторию.

Методы исследования

В рамках исследования был проведён системный 
анализ научной литературы, нормативных документов 
и отраслевых отчётов, а также выполнен сравнительный 

анализ кейсов успешных брендов в  сфере ЗОЖ. Особое 
внимание уделено таким инструментам, как SEO, кон-
тент-маркетинг, инфлюэнсер-маркетинг, видеомаркетинг 
и  управление пользовательским контентом (UGC). Для 
оценки эффективности использовались открытые данные 
по трафику, конверсии и поведенческим метрикам, предо-
ставленные в отраслевых публикациях и маркетинговых 
отчётах.

Результаты исследования

Проведённый анализ позволяет выявить не только 
общие закономерности цифрового продвижения 
в  сфере здорового питания, но и  специфические осо-
бенности, обусловленные высокой осведомлённостью 
аудитории, её ориентацией на экспертность и  доверие, 
а  также уникальной структурой потребительского 
пути. Ниже представлены ключевые результаты иссле-
дования, отражающие взаимосвязь между маркетинго-
выми инструментами, поведением целевой аудитории 
и  эффективностью коммуникаций в  российском кон-
тексте. Особое внимание уделено практическим кейсам, 
демонстрирующим, как правильно подобранные и син-
хронизированные цифровые инструменты способны 
формировать устойчивый спрос даже при ограни-
ченных ресурсах.

1. Особенности целевой аудитории

Целевая аудитория ПП-продуктов — это не просто по-
требитель, а исследователь: она анализирует состав, ищет 
сертификаты, читает отзывы и консультируется с экспер-
тами. Основная демографическая группа  — 20–35 лет, 
но сегментация критически важна: веганы, спортсмены, 
люди с диабетом и офисные работники имеют разные «бо-
левые точки» и каналы получения информации [3].
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2. Ключевые инструменты цифрового маркетинга

Эффективное продвижение в нише здорового питания 
невозможно без синергии нескольких цифровых инстру-
ментов, каждый из которых решает специфические задачи 

на разных этапах воронки потребительского пути  — от 
первичного интереса до повторной покупки. Ниже пред-
ставлена таблица 1, отражающая роль основных инстру-
ментов цифрового маркетинга, их функциональное на-
значение и подтверждённую практикой эффективность.

Таблица 1. Роль инструментов цифрового маркетинга

Инструмент Роль в воронке Пример эффективности

SEO
Привлечение «тёплого» трафика на этапе 

принятия решения
kz-shop.ru: +76,5 % трафика, +37 % кон-

версии [4]

Контент-маркетинг Построение экспертности и доверия
Контент с научными ссылками повышает ло-

яльность на 40 % [5]
Инфлюенсер-маркетинг Социальное доказательство Nano-инфлюенсеры: ER до 5,6 % [6]

UGC Убеждение через реальный опыт iHerb: 45 000 видеоотзывов и рост доверия [7]

Видеомаркетинг Быстрое вовлечение и демонстрация пользы
Reels/Shorts: на 30 % выше CTR по срав-

нению с постами [8]

Анализ показывает, что ни один из инструментов не 
работает в  изоляции: максимальный эффект достига-
ется при их комплексном и  согласованном применении. 
SEO формирует устойчивый трафик, контент-маркетинг 
укрепляет доверие, инфлюенсеры и  UGC обеспечивают 
социальное доказательство, а  видеомаркетинг усиливает 
эмоциональное вовлечение. Для компаний, работающих 
в сфере ПП, особенно важно не просто использовать эти 
инструменты, а выстраивать их в единую стратегию, ори-
ентированную на ценности, прозрачность и  реальную 
пользу для потребителя.

3. Специфика российского цифрового ландшафта
Российский цифровой маркетинг в  сфере здорового 

питания формируется под влиянием уникальной ме-
диаэкосистемы, которая существенно отличается от за-
падных моделей. Одним из ключевых трендов последних 
лет стало стремительное возвышение Telegram как одной 
из ведущих платформ для продвижения и  построения 
комьюнити. По данным 2023–2024 годов, ежедневная 
аудитория Telegram в России превысила показатели ВКон-
такте, составив более 56,6 млн пользователей, при этом 
доля мужчин среди активных пользователей достигает 
58  %. Эта демографическая особенность делает плат-
форму особенно релевантной для брендов, ориентиро-
ванных на мужскую аудиторию — например, производи-
телей протеинов, БАДов или функционального питания 
для спортсменов. Низкая стоимость привлечения подпис-
чика, высокая вовлечённость и  возможность создавать 
закрытые каналы и чаты превращают Telegram в инстру-
мент не только для рекламы, но и для выстраивания дол-
госрочных отношений с клиентами. Рост интереса к плат-
форме со стороны бизнеса подтверждается и динамикой 
цен: стоимость размещения рекламы в  ЗОЖ-каналах за 
2023 год увеличилась на 341 %, что свидетельствует о вы-
сокой конкуренции и признании её эффективности [9].

Параллельно с Telegram значительную роль в россий-
ской экосистеме играет Dzen  — контентная платформа, 

интегрированная в  Яндекс. Dzen становится всё более 
популярным каналом для распространения экспертного 
и  образовательного контента: на платформе уже насчи-
тывается около 20 миллионов подписчиков в  тематике 
«рецепты», а  также активно развиваются направления, 
связанные с  нутрициологией, фитнесом и  осознанным 
потреблением [10]. Преимущество Dzen заключается не 
только в  возможности таргетированной публикации, но 
и  в органичном взаимодействии с  поисковой системой 
Яндекс: качественный материал, опубликованный на 
Dzen, может попасть в  топ выдачи по релевантным за-
просам, усиливая общий SEO-эффект. Это делает плат-
форму особенно ценной для брендов, стремящихся со-
четать долгосрочную видимость в поиске с оперативным 
охватом через рекомендательные алгоритмы.

В совокупности эти особенности формируют много-
канальную, но локально специфичную стратегию про-
движения, где Telegram и  Dzen берут на себя функции 
образования, доверия и  удержания. Для бизнеса в  нише 
здорового питания понимание этой специфики откры-
вает возможность эффективно конкурировать даже при 
ограниченном бюджете, используя преимущества отече-
ственных платформ для создания глубокой, ценностно 
ориентированной коммуникации с целевой аудиторией.

4. Тренды 2024–2025
Маркетинг в  сфере здорового питания продолжает 

эволюционировать под влиянием технологических ин-
новаций, изменений в  потребительских ценностях и  ра-
стущих ожиданий персонализации. В 2024–2025 годах 
ключевым вектором развития становится глубокая инди-
видуализация предложений, обусловленная стремлением 
потребителей к максимально точному соответствию про-
дуктов их личным целям, физиологическим особенностям 
и  образу жизни. Эта тенденция проявляется в  активном 
внедрении генетического и микробиомного тестирования, 
позволяющего формировать индивидуальные рекомен-
дации по питанию на основе биологических данных кон-
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кретного человека. Параллельно с этим набирают популяр-
ность цифровые решения для здоровья  — от носимых 
устройств до специализированных приложений, таких как 
MyFitnessPal или Noom, которые собирают поведенческие 
данные и  с помощью искусственного интеллекта предла-
гают адаптивные программы питания и коучинга [11]. Для 
маркетологов это означает переход от универсальных со-
общений к гиперперсонализированным стратегиям, осно-
ванным на реальных данных о пользователе.

Наравне с  персонализацией усиливается роль эколо-
гической и этической ответственности как неотъемлемой 
части ценностной системы бренда. Потребители всё чаще 
принимают решение о покупке, ориентируясь не только на 
состав продукта, но и на его происхождение, устойчивость 
цепочки поставок, наличие экологичной упаковки и под-
держку локальных производителей. В этих условиях марке-
тинговая коммуникация должна честно и последовательно 
доносить историю бренда, подчеркивая его вклад в эколо-
гическую устойчивость и социальную справедливость, что 
уже выходит за рамки просто «зелёного» имиджа и стано-
вится основой долгосрочного доверия [12].

Технологические инновации также проникают непо-
средственно в продукт: растёт спрос на растительные ана-
логи мяса и  молочных продуктов, а  такие направления, 
как культивированное мясо и  прецизионное фермен-
тирование, начинают выходить из лабораторий на мас-
совый рынок. Хотя эти технологии пока находятся на 
ранней стадии коммерциализации, они кардинально ме-
няют представления о  возможностях пищевой инду-
стрии. Продвижение таких продуктов требует особого 
подхода — акцента на научной обоснованности, безопас-
ности и прогрессивности, чтобы преодолеть скептицизм 
потребителей и завоевать их доверие.

Одновременно расширяется понятие «здорового пи-
тания» за счёт функциональных продуктов, направленных 
не только на физическое, но и  на когнитивное благопо-
лучие. Всё большее число брендов позиционируют свои 
товары как средства для улучшения концентрации, сни-
жения уровня стресса или поддержания ментального здо-
ровья, добавляя в состав пробиотики, суперфуды, омега-3 
жирные кислоты и даже ноотропы. Это открывает новые 
ниши и  позволяет интегрировать питание в  более ши-

рокую систему самозаботы, где еда становится не просто 
источником энергии, а  инструментом управления своим 
состоянием [13].

Еще одна тенденция  — развитие и  распространение 
искусственного интеллекта, который трансформирует 
процесс маркетинга: он используется для автоматизации 
рутинных задач, генерации персонализированного кон-
тента, оптимизации рекламных кампаний и создания ин-
терактивных чат-ботов, упрощающих взаимодействие 
с клиентом. Однако вместе с ростом возможностей возра-
стает и ответственность: идеализированные образы «иде-
ального ЗОЖ», распространяемые через коллаборации 
с инфлюенсерами, могут провоцировать нереалистичные 
ожидания и даже способствовать развитию пищевых рас-
стройств [14]. В  совокупности эти процессы указывают 
на то, что будущее маркетинга в сфере здорового питания 
принадлежит тем брендам, которые смогут органично со-
четать передовые технологии, глубокую персонализацию 
и  искреннюю приверженность ценностям, ориентиро-
ванным на реальное благополучие потребителя.

Заключение

Таким образом, в ходе исследования была достигнута 
поставленная цель  — выявлена специфика применения 
инструментов цифрового маркетинга в  сфере здорового 
питания. Полученные результаты подтверждают, что эф-
фективность продвижения в  данной нише определяется 
не столько масштабом рекламных бюджетов, сколько глу-
биной понимания ценностей аудитории, уровнем экс-
пертности бренда и комплексным использованием таких 
инструментов, как SEO, контент-маркетинг, инфлюэн-
сер-коммуникации и  пользовательский контент. Россий-
ский контекст добавляет уникальные возможности через 
Telegram и  Dzen, которые позволяют достигать высокой 
рентабельности даже при ограниченном бюджете. Эти 
выводы позволяют сформулировать практические ре-
комендации для разработки многоканальных маркетин-
говых стратегий, ориентированных на особенности пове-
дения ЗОЖ-аудитории, и создают основу для дальнейших 
исследований, включая количественный анализ поведен-
ческих метрик и ROI отдельных каналов.
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Исследование удачных и неудачных примеров ребрендинга на рынке РФ
Ултургашева Аксиния Борисовна, студент

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы (г. Москва)

В статье автор исследует ребрендинг на российском рынке, рассматривает несколько примеров из практики россий-
ских крупных брендов.

На основе данных кейсов известных брендов, среди 
которых будут как удачные, так и  неудачные при-

меры, рассмотрим влияние различных культурных, соци-
альных и  экономических аспектов, влияющих на успеш-
ность проводимого ребрендинга.

Ребрендинг  — это комплексная маркетинговая стра-
тегия, включающая изменения в  позиционировании, 
имидже, ценностях и  визуальной составляющей: стиля, 
названия и  логотипа; глубокое изменение всех уровней 
бренда, включая его идеологию.

В условиях повышенной конкуренции на российском 
рынке среди компаний и  их высокой динамичности, ре-
брендинг является одним из методов адаптирования 
к постоянно изменяющимся условиям рынка. Необходи-
мость следовать трендам является ключевой в  привле-
чении внимания потребителей и покупателей и позволяет 
компаниям «оставаться на плаву» как можно дольше, так 
как консервативный подход компании крайне редко при-
водит к успешности среди покупателей разных возрастов.

Не стоит забывать и  о том, что существует разница 
между существующими моделями ребрендинга, в  ос-
новном созданными и  адаптированными для потреби-
телей западного рынка, что означает необходимость их 
приспособления под специфику культуры и исторических 

особенностей российского рынка. Потому так важно ана-
лизировать успешные и  неудачные практики его прове-
дения для формирования стратегии и формулы успешно 
проведенного ребрендинга.

Рассматривая виды ребрендинга, можно выделить два 
основных: полный (комплексный) и частичный. Полный 
ребрендинг подразумевает смену всей целостной кон-
цепции бренда, его ядра и  всех его аспектов с  целью 
взятия нового вектора для развития компании, её расши-
рения и репозиционирования на рынке. Одной из главных 
целей комплексного ребрендинга является разрыв связи 
с  прежней айдентикой бренда, прекращение ассоциации 
с прошлым его видом. Иные цели могут отличаться в зави-
симости от ситуации, в связи с которой было решено про-
водить полный ребрендинг. Например, ситуация слияния 
двух и более брендов в единый. Примером будет являться 
покупка сети магазинов «Билла Россия» сетью «Лента» 
в мае 2019 года, после которой все магазины «Билла» сме-
нили свой облик, став продолжением данной сети, по-
зволив ей стать второй по величине в Москве и Москов-
ской Области.

Частичный ребрендинг, в  отличии от комплексного, 
подразумевает смену не всей концепции бренда, а  лишь 
части составляющих его элементов — логотип, внешний 
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вид упаковки, все они не являются значительными, а по-
тому не повлияют на восприятие бренда его покупате-
лями и не повлекут смену его идеологии. Таким примером 
можно считать смену дизайна логотипа «Росбанка» в 
2022 году.

Для проведения ребрендинга для компаний на рынке 
Российской Федерации необходимо учитывать его специ-
фику, в особенности связанную с широким региональным 
разнообразием страны и  политической обстановкой. То, 
что понравится одному региону с одним уровнем эконо-
мического достатка, может не понравиться остальным 
регионам с  иными географическими и  экономическими 
условиями. По этой причине крайне важно учитывать 
все исходные данные для проведения успешного ребрен-
динга, в особенности для крупных компаний региональ-
ного уровней.

Рассмотрим примеры удачных и  неудачных случаев 
проведения ребрендинга для брендов, представленных на 
российском рынке.

Кейс “S7 Airlines” является одним из ярчайших при-
меров удачно реализованных и грамотно проведенных ре-
брендинговых изменений, которые позволяют компании 
держаться среди основных лидеров на рынке российского 
авиационного рынка. Раннее название компании — «Си-
бирь» ассоциировалось у  обычных людей с  произошед-
шими в 2001, 2004 и 2006 годах авиационными происше-
ствиями, что неисправно влияло на имидж и репутацию 
компании, вследствие чего пассажиропоток был снижен 
почти на 17 %. Новый имидж «Сибири» переименованной 
в “S7 Airlines” дал компании новую жизнь, вслед за изме-
нением названия, логотипа, позиционирования и визуала. 
Яркие зеленые самолеты, новый стиль формы бортпро-
водников и прочие визуальные составляющие, принадле-
жащие компании, стали прорывом в мире авиации, при-
выкшему когда-то к  традиционным белым и  голубым 
оттенкам, используемым в  дизайне, а  также одними из 
самых узнаваемых и  знаковых элементов для всех поль-
зователей рынка российской авиации и используются по 
сей день. Было непросто реализовать такие идеи сразу же, 
это потребовало некоторого запаса времени, так как даже 
смена внешнего вида воздушных судов компании требо-
вала инновационных инженерных решений. Были также 
продуманы даже самые мелкие детали, такие как дизайн 
коробки для подаваемой во время полета еды и новые сто-
ловые приборы.

Пример ребрендинга одного из крупнейших и  из-
вестнейших банков России  — «Сбербанка» в  простой 
и  краткий «Сбер», завершившийся в 2020 году, также 
можно отнести к  удачному проведению ребрендинговой 
стратегии. Решение об ее необходимости было принято 
еще в 2016 году, и известно, что за весь этот период смени-
лось около четырех руководителей по ребрендингу. Нача-
лось все с одобрения идеи трансформации банка в целую 
многокомпонентную и  комплексную экосистему, затем 
были приобретены и  присоединены более трех десятков 
компаний из самых разных сфер, отличных от банков-

ских. Запущенный процесс оказался более трудоемким 
и требующим ресурсов, потому он затянулся практически 
на пять лет. Традиционный образ компании и его ориен-
тированность на прошлые поколения мешал его желанию 
развиваться и  эволюционировать в  более инноваци-
онный бренд, доступный не только взрослым возрастным 
группам пользователей, но и более современным. Это по-
зволило банку провести успешное объединение всех со-
зданных ранее разнообразных сервисов в единую экоси-
стему под общим названием, сменив имидж от обычного 
традиционного финансового учреждения к  инноваци-
онной и молодой технологичной экосистеме.

Кроме удачных кейсов российских компаний есть 
также примеры и  с относительно негативным резуль-
татом. Одним из таких можно считать ребрендинг ком-
пании сотовой связи «Tele2» в простой «Т2» в 2024 году. 
Не все клиенты компании приняли такие изменения с по-
зитивом, тут сработал и эффект неожиданности — бренд 
«Tele2» был известным и  привычным для многих, и  по-
тому такие внезапные изменения были приняты с  пере-
менным успехом. С неоднозначным мнением и реакцией 
высказались и некоторые специалисты по брендингу, по-
считавшие, что компания связала свое новое имя с  на-
званием танков и даже возможной связью с «Т-Банком», 
что на самом деле не является правдой. Причины ново-
введений были связаны с совокупностью факторов — ис-
течением срока лицензии на бренд «Tele2» с одноименной 
шведской компанией, невозможностью её продления 
и желанием развиваться дальше. Потому можно отнести 
данный кейс к вынужденному комплексному ребрендингу.

Сюда же можно отнести пример ребрендинга сервиса 
доставки еды и  товаров, известного многим как «Сбер-
маркет» в  новый «Купер» в  июле 2024 года. Изначально 
ребрендинг стал следствием развития сервиса и  должен 
был сделать его более «человечным» и  близким к  поку-
пателям, однако такие изменения большинство клиентов 
восприняло негативно. Более того, новое название стало 
поводом для ассоциативных метафор в социальных сетях, 
что с  одной стороны можно отнести к  положительному 
для продвижения эффекту. Связано это с вероятным несо-
впадением ожиданий от старого и нового образов прило-
жения. Прежний «СберМаркет» являлся максимально по-
нятным и привычным для всех пользователей экосистемы 
«Сбер», а  вот новый «Купер» не совпадает с  данным об-
разом, из-за чего выглядел несколько диковинным в глазах 
как прежних пользователей, так и потенциально новых.

Данные примеры ребрендинга, причины и результаты 
их проведения позволяют провести анализ, в  ходе кото-
рого становится возможным выявить основные ошибки, 
допущенные брендами — неожиданность изменений, не-
подготовленность клиентской аудитории и  странные ас-
социации названий, связанные с  абсолютно другими 
сферами, а  также критерии успешного реформации 
бренда  — изменения, вызванные необходимостью, та-
кими как уход от негативной репутации и  привнесение 
инноваций.
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Успешный ребрендинг это последствие сложного и глу-
бокого организационного проекта, требующего предва-
рительного комплексного анализа положения компании 
в настоящем времени и того, какой ее хотят видеть в бу-
дущем, с уже обновленным после ребрендинга видом.

Потому компаниям стоит предварительно оценить все 
возможные риски, в  особенности негативную реакцию 
пользователей, так как это напрямую влияет на последу-
ющую успешность ребрендинга и восприятия нового образа 
бренда. По этой же причине необходимо правильно подго-
товить покупателей и клиентов, при этом сохраняя и уважая 
наследие бренда до проведения ребрендинга, тогда, когда 
это особенно важно, и при необходимости, простроив гра-
мотную коммуникацию с  ними, партнерами и  обществен-
ностью, с целью мягкости восприятия ими нововведений.

Не стоит забывать и  о том, что экономическая и  по-
литическая нестабильность внешней мировой среды за-
ставляет российские бренды быть более внимательными 

и  предусмотрительными при проведении ребрендинга, 
но также это позволяет открыть новые возможности для 
роста, такие как быстрое импортозамещение для ино-
странных компаний, ушедших из страны.

Помимо всех прочих условий, в  современном обще-
стве социальные сети играют огромную роль, задавая мас-
совые тренды и диктуя новые правила для компаний, они 
имеют большую силу влияния, способную определить по-
следующую успешность проводимого ребрендинга, по-
тому компаниям ни в  коем случае нельзя игнорировать 
их в своей стратегии, а наоборот вовлекать в работу спе-
циально обученный персонал. К их особенностям можно 
отнести быструю скорость и  простоту коммуникации 
с  аудиторией  — так как соцсети являются прямым ка-
налом для связи между компаниями и  потребителями 
в режиме настоящего времени, а также они дают возмож-
ность измерить различные метрики для оценки уровня 
эффективности всех проводимых изменений.
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