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1География

Г Е О Г Р А Ф И Я

Возрастная структура миграционного прироста как индикатор 
социально-экономической привлекательности Краснодарского края 
по данным за 2023 год
Кононенко Данила Александрович, студент
Научный руководитель: Мамонова Анна Владимировна, старший 
преподаватель
Кубанский государственный университет (г. Краснодар)

В статье на основе данных Краснодарстата за 2023 г. анализируется воз-
растная и половая структура миграционного прироста Краснодарского края. 
Показано, что регион привлекает все возрастные группы, однако ключевая осо-
бенность миграционного потока — доминирование женщин не только в стар-
ших возрастах, но и в трудоспособном возрасте. Это отличает Краснодарский 
край от классических «трудовых» миграционных магнитов и свидетельствует 
о том, что миграционная привлекательность региона определяется не столько 
экономическими, сколько социальными факторами: климатом, качеством 
жизни, семейными стратегиями и развитой социальной инфраструктурой. 
Возрастная и половая структура миграционного прироста рассматривается 
как индикатор социально-экономической привлекательности территории.

Ключевые слова: миграция, возрастная структура, половая структура, 
миграционный прирост, Краснодарский край, социальные факторы миграции.

Введение
Возрастная и половая структура миграционных потоков традиционно 

рассматривается как производная от экономических мотивов. В классиче-
ских моделях миграции преобладают мужчины трудоспособного возраста, то-
гда как женщины, дети и пожилые выступают сопутствующими категориями. 
Однако в регионах с высокой социальной привлекательностью эта модель мо-
жет нарушаться.
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Подобная ситуация происходит в Краснодарском крае. Регион устойчиво 
входит в число лидеров России по миграционному приросту, при этом соче-
тает функции аграрного, промышленного, транспортного и курортно-рекреа-
ционного центра.

Цель работы. Проанализировать возрастную и половую структуру мигра-
ционного прироста Краснодарского края в 2023 г. и показать, что доминиро-
вание женщин в трудоспособном возрасте свидетельствует о преобладании 
социальных, а не экономических факторов миграционной привлекательно-
сти региона.

Материалы и методы исследования. Информационной базой послужил 
статистический бюллетень «Численность и миграция населения Краснодарского 
края в 2023 году» (Краснодарстат, 2024). В работе применены статистический, 
сравнительно-географический методы.

Половозрастная характеристика механических движений. Общая воз-
растная структура миграционного прироста. В 2023 г. миграционный прирост 
Краснодарского края составил 32 496 человек. Распределение по укрупнённым 
возрастным группам представлено в таблице 1.

Таблица 1. Миграционный прирост по возрастным группам, 2023 г.  
(составлена автором по источнику [1])

Возрастная 
группа

Прибывшие, 
чел.

Выбывшие, 
чел.

Миграционный 
прирост, чел.

Доля в при-
росте, %

Моложе трудо-
способного 31 643 25 975 +5 668 17,4

Трудоспо-
собный возраст 108 466 89 168 +19 298 59,4

Старше трудо-
способного 25 885 18 355 +7 530 23,2

Всего 165 994 133 498 32 496 100

Основной вклад в миграционный прирост вносят лица трудоспособного 
возраста (59,4 %). Однако обращает на себя внимание высокая доля лиц старше 
трудоспособного возраста — 23,2 %, Это отличает Краснодарский край от тру-
довых миграционных центров, таких как нефтегазовые регионы Севера.

Ключевая особенность — женщины преобладают во всех возрастах, вклю-
чая трудоспособный. Среди прибывших в возрасте 14 лет и старше женщины 
составляют 56,3 %, мужчины — 43,7 %. Однако принципиально важно, что до-
минирование женщин наблюдается не только в старших возрастных груп-
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пах, но и в трудоспособном возрасте. Это противоречит классической мо-
дели трудовой миграции, в которой на дальних расстояниях преобладают  
мужчины.

Таблица 2. Распределение мигрантов трудоспособного возраста по полу, 2023 г. 
(составлена автором по источнику [1])

Показатель Мужчины Женщины

Прибывшие, чел. 50 177 58 289

Выбывшие, чел. 41 375 47 793

Миграционный прирост, чел. +8 802 +10 496

Доля в приросте, % 45,6 54,4

Как видно в таблице 2, в трудоспособном возрасте миграционный прирост 
женщин (+10 496 чел.) превышает прирост мужчин (+8 802 чел.) на 1 694 чел. 
Женщины составляют 54,4 % прироста в этой возрастной группе. Это означает, 
что женщины переезжают в Краснодарский край не только как члены семьи, 
но и как самостоятельные субъекты миграции.

В старших возрастных группах дисбаланс усиливается: в группе 60–64 года 
женщин в 1,8 раза больше, чем мужчин. Это объясняется как демографическими 
причинами (более высокая продолжительность жизни женщин), так и социаль-
ными (женщины чаще переезжают к детям и внукам, чаще становятся инициа-
торами переезда ради климата и здоровья).

Территориальная дифференциация возрастного и полового профиля ми-
грации. Анализ статистического бюллетеня позволяет выделить несколько ти-
пов муниципальных образований.

Первый тип — семейный, с высоким приростом всех возрастных групп 
и преобладанием женщин. Он характерен для Краснодара, Анапы, Горячего 
Ключа, Темрюкского и Северского районов. В Анапе прирост детей составил 
+1 043 чел., трудоспособных +2 634 чел., старше трудоспособного +1 476 чел.

Второй тип — трудовой, с приростом преимущественно за счёт трудоспо-
собного возраста. Наблюдается в отдельных промышленных и аграрных рай-
онах, например, в Каневском, где прирост трудоспособных составил +156 чел. 
Однако и здесь женская составляющая значительная.

Третий тип  — пенсионный, с  повышенной долей старших возрастов. 
Наиболее выражен в Ейском районе: прирост старше трудоспособного возра-
ста +178 чел. при приросте трудоспособных +318 чел.
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Четвёртый тип — депрессивный, с убылью по всем возрастным группам. 
Характерен для Абинского, Белореченского, Лабинского, Новокубанского, 
Отрадненского районов.

Полученные результаты позволяют сформулировать несколько выводов 
о социально-экономической привлекательности Краснодарского края.

Доминирование женщин в трудоспособном возрасте указывает на преоб-
ладание социальных факторов миграции. Если бы Краснодарский край при-
влекал мигрантов исключительно экономическими возможностями (высокие 
зарплаты, рабочие места в промышленности), в трудоспособном возрасте пре-
обладали бы мужчины — как это происходит в нефтегазовых регионах Севера 
или в Московской агломерации. Преобладание женщин в трудоспособном воз-
расте говорит о том, что мигранты выбирают регион по неэкономическим при-
чинам: благоприятный климат, экология, безопасность, качество жизни, раз-
витая социальная инфраструктура, близость к морю. [3]

Выводы
Во-первых, возрастная структура миграционного прироста отражает мно-

гофункциональность региональной экономики. Высокий прирост трудо-
способных объясняется наличием рабочих мест в строительстве, сельском 
хозяйстве, туризме, транспорте. Значительный прирост пожилых — след-
ствием благоприятного климата, экологии и развитой социальной инфраструк- 
туры.

Во-вторых, высокий прирост детей свидетельствует о том, что Краснодарский 
край привлекает семьи с детьми, а не только индивидуальных мигрантов. Это 
предъявляет повышенные требования к социальной инфраструктуре — шко-
лам, детским садам, поликлиникам.

В-третьих, возрастная и половая структура миграции выступает индикато-
ром качества жизни. Если бы регион привлекал только трудовых мигрантов, 
прирост пожилых и женщин в трудоспособном возрасте был бы минимальным. 
Наблюдаемая картина говорит о том, что край воспринимается как территория 
комфортного проживания, а не только как «место работы». [2]

В-четвёртых, выявленная территориальная дифференциация возрастного 
профиля миграции — от «семейных» типов на побережье до «депрессивных» 
на востоке — согласуется с выводами о пространственной поляризации ми-
грационного пространства Краснодарского края, где агломерационный эф-
фект и приморское положение формируют устойчивые зоны притяжения, а пе-
риферийные территории теряют население во всех возрастных группах. [4]
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Заключение
Анализ половозрастной структуры миграционного прироста Краснодарского 

края в 2023 г. показал, что она является чувствительным индикатором социаль-
но-экономической привлекательности региона. Наряду с ожидаемым домини-
рованием трудоспособных возрастов (59,4 % прироста), регион демонстрирует 
значительный прирост лиц старше трудоспособного возраста (23,2 %) и детей 
(17,4 %). Принципиально важно, что женщины преобладают не только в стар-
ших возрастах, но и в трудоспособном возрасте (54,4 % прироста), что свиде-
тельствует о преобладании социальных, а не экономических факторов миграци-
онной привлекательности. Возрастной и половой профиль миграции отражает 
не только состояние рынка труда, но и качество жизни, климатические усло-
вия, доступность социальной инфраструктуры. Выявленная территориальная 
дифференциация подтверждает и углубляет представления о пространствен-
ной поляризации Краснодарского края.
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С Е Л Ь С К О Е  Х О З Я Й С Т В О

Пространственно-временная оценка зеленого покрова Медеуского 
района города Алматы (Казахстан) по данным индекса NDVI
Жанкетай Инкар Алимкызы, студент магистратуры;
Копабаева Арайлым Айтбаевна, доктор PhD;
Кожабекова Ардак Жанкетаевна, кандидат сельскохозяйственных наук, 
доцент
Казахский национальный аграрный исследовательский университет (г. Алматы)

В статье представлен подход к сопоставительной оценке пространствен-
ного распределения зеленого покрова Медеуского района города Алматы по кар-
тографическим материалам нормализованного разностного вегетационного 
индекса NDVI за 2015, 2020 и 2025 годы. Для предварительного выделения участ-
ков с выраженным растительным откликом принят единый условный порог 
NDVI ≥ 0,4. Описаны последовательность тематической обработки растров 
в геоинформационной среде и принципы их картографического сопоставления. 
Подчеркнуто, что пороговая классификация является математической ин-
терпретацией спектральных значений. Учитываются потенциальные ошибки 
спутниковых наблюдений, сезонность, облачность, рельеф и различия исход-
ных данных.

Ключевые слова: Медеуский район, А лматы, зеленый покров, NDVI, ди-
станционное зондирование Земли, ArcGIS, растительность, пространствен-
но-временной анализ.

1. Введение
Зеленый покров представляет собой существенную часть природно-эко-

логического каркаса современного города. Древесная, кустарниковая и травя-
нистая растительность участвует в формировании микроклимата, удержании 
пыли, регулировании поверхностного стока и поддержании рекреационной 
привлекательности территорий. Для города Алматы, расположенного в усло-



7Сельское хозяйство

виях сочетания плотной городской застройки и предгорных ландшафтов, про-
странственный мониторинг растительности имеет особое значение.

Медеуский район отличается неоднородностью условий землепользования, 
высот и характера растительного покрова. Поэтому для общей оценки изме-
нений целесообразно использовать геоинформационные методы, обеспечи-
вающие сопоставление территории по единым пространственным критериям. 
Одним из доступных инструментов является нормализованный разностный ве-
гетационный индекс NDVI, отражающий соотношение спектрального отклика 
поверхности в красном и ближнем инфракрасном диапазонах [1].

В отличие от полевой инвентаризации деревьев, расчет NDVI не опреде-
ляет видовой состав насаждений и не подтверждает их санитарную категорию. 
Он характеризует совокупный спектральный сигнал поверхности, в который 
могут входить древесные кроны, кустарники, травы и иные элементы расти-
тельности. Это особенно важно при оценке городской территории, где в преде-
лах одного спутникового пикселя нередко сочетаются разные типы покрытий.

Цель исследования — представить воспроизводимую основу сравнитель-
ной картографической оценки зеленого покрова Медеуского района города 
Алматы за 2015, 2020 и 2025 годы с использованием растров NDVI и единого 
условного порога выделения растительности. Основное внимание уделено про-
странственной структуре расчетного класса NDVI ≥ 0,4 и сопоставлению трех 
временных срезов.

2. Материалы и методы исследования
В качестве исходных материалов использованы подготовленные тема-

тические растровые слои NDVI, относящиеся к 2015, 2020 и 2025 годам, 
и картографическая основа территории Медеуского района города Алматы. 
Обработка и оформление карт выполняются в геоинформационной среде 
ArcGIS. Исходные сцены и их метаданные (точные даты съемки, разрешение, 
облачность, параметры коррекции) в составе представленных растров не до-
кументированы. Поэтому условия съемки и обработки не считаются подтвер-
жденными, а сопоставление карт носит предварительный характер.

NDVI относится к распространенным спектральным индикаторам состоя-
ния зеленой растительности и вычисляется по формуле [2]:

	 NDVI = (NIR – RED) / (NIR + RED) 	 (1)
где NIR — отражательная способность поверхности в ближнем инфракрасном 
диапазоне; RED — отражательная способность в красном диапазоне. Для сним-
ков Landsat 8–9 этим диапазонам соответствуют каналы B5 и B4; при исполь-
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зовании продуктов поверхностного отражения должны учитываться правила 
масштабирования производителя [3].

В настоящей работе для условного выделения территорий с выраженным 
спектральным откликом растительности используется единый критерий NDVI 
≥ 0,4. Он применяется к каждому из трех временных срезов. Пиксели, удовле-
творяющие этому условию, относятся к расчетной маске предполагаемого ра-
стительного покрова; остальные пиксели не входят в выделенный класс.

Принципиально важно, что значение 0,4 не является нормативной грани-
цей зеленых насаждений и не гарантирует присутствие деревьев [4]. Порог 
принят как рабочий классификационный параметр, удобный для сопоставле-
ния карт. Его обоснованность зависит от сезона, спектральных свойств сцены 
и локальных условий, поэтому интерпретацию следует считать предваритель-
ной [5]. В расчетный класс могут попасть луга, газоны, сельскохозяйственные 
культуры и кустарники; часть разреженных древесных насаждений может, на-
против, иметь более низкие значения NDVI.

Поскольку рассматриваются три отдельных года, получаемые изображения 
характеризуют различия между выбранными временными срезами, а не непре-
рывную траекторию сезонной или многолетней динамики. Без контрольных 
наблюдений и проверки сопоставимости исходных снимков отдельные изме-
нения нельзя однозначно интерпретировать как озеленение, вырубку либо де-
градацию зеленых насаждений.

3. Результаты и обсуждение
Для Медеуского района сформирован набор из трех тематических слоев 

NDVI: за 2015, 2020 и 2025 годы. Их использование позволяет организовать 
единое пространственное представление растительного покрова и сопоста-
вить размещение пикселей с NDVI ≥ 0,4 в разные периоды. Результаты рассма-
триваются на уровне картографически наблюдаемых особенностей распреде-
ления индекса и расчетной маски растительности.

На рисунке 1 для каждого года представлены карта NDVI и соответствую-
щая маска участков с NDVI ≥ 0,4.
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В

Рис. 1. Пространственное распределение NDVI в Медеуском районе города 
Алматы: а — 2015 г.; б — 2020 г.; в — 2025 г.

Визуальное сопоставление трех временных срезов показывает неравномер-
ное, мозаичное распределение пикселей с NDVI ≥ 0,4. На картах 2015 и 2020 го-
дов такие участки образуют группы небольших фрагментов преимущественно 
в центральной и восточной частях исследуемой территории; на карте 2025 года 
они представлены более разрозненно. При этом карты отражают различия 
в расчетных масках, а не подтвержденную динамику площади насаждений: 
для такого вывода необходима проверка сопоставимости дат съемки, исход-
ных растров и процедур их обработки.

Таким образом, полученные карты рассматриваются как предварительный 
результат математико-картографической обработки дистанционных данных. 
Они подходят для иллюстрации характера распределения индексных значе-
ний и выбора участков для дальнейшего анализа, но не заменяют официаль-
ную инвентаризацию озелененных территорий.

Сопоставление изображений NDVI широко применяется в исследованиях 
земного покрова благодаря единой физической основе индекса и доступности 
многолетних спутниковых архивов. Вместе с тем точность результатов зависит 
от качества исходных изображений и соблюдения одинаковых правил обра-
ботки. Снимки, полученные в разные сезоны, могут демонстрировать различия, 
обусловленные естественными фенологическими фазами, осадками и темпе-
ратурой, даже при отсутствии фактического изменения землепользования.
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Для Медеуского района дополнительную неопределенность создают слож-
ный рельеф, экспозиция склонов и различная освещенность поверхности. 
Затененные склоны, облака, снежные остатки и атмосферные эффекты могут 
влиять на спектральные показатели. При наличии исходных спутниковых сцен 
желательно проверять соответствующие маски качества и применять методы 
исключения облачности и теней.

Другим источником неопределенности является пространственное разреше-
ние спутниковой съемки. Смешанные пиксели, в которых представлены дере-
вья, почва, дороги, газоны и застройка, затрудняют точное разграничение эле-
ментов городского озеленения. Результат пороговой классификации зависит 
не только от самого порога NDVI ≥ 0,4, но и от размера пикселя, алгоритма ре-
сэмплинга, границы обрезки растра и способа исключения фоновых значений.

Следовательно, выделенные по указанному критерию пиксели коррект-
нее обозначать как расчетные участки с выраженным растительным откликом, 
а не как документально подтвержденные зеленые насаждения. Интерпретация 
результатов как фактического сокращения или увеличения древесных наса-
ждений, равно как и как доказательства изменения их санитарного состояния, 
без независимых данных была бы методически необоснованной.

Достоверность выводов может быть повышена путем проверки дат спутни-
ковой съемки, исходных метаданных, единства территории анализа и выбороч-
ного сопоставления с изображениями высокого пространственного разреше-
ния либо натурными наблюдениями. Поэтому картографическое сопоставление 
не используется для оценки площади или темпов изменения древесных наса-
ждений без дополнительной проверки исходных данных.

4. Заключение
Рассмотрен подход к пространственно-временному сопоставлению зеленого 

покрова Медеуского района города Алматы по трем картографическим срезам 
NDVI за 2015, 2020 и 2025 годы. Единый критерий NDVI ≥ 0,4 принят в качестве 
условного математического признака выраженного спектрального отклика ра-
стительности, а не нормативного определения площади зеленых насаждений.

Подготовленные тематические слои могут служить основой для сравни-
тельной картографической визуализации и последующего отбора территорий, 
представляющих интерес для экологического мониторинга. При этом расхо-
ждения между картами могут возникать из‑за сезонности, особенностей съемки, 
рельефа и процедур растровой обработки. По этой причине результаты сле-
дует рассматривать как предварительную расчетную оценку, не заменяющую 
данные полевых обследований и официального учета зеленых насаждений.
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Дальнейшая работа должна включать проверку сопоставимости спутни-
ковых данных за исследуемые годы и независимую валидацию выделенных 
классов. Это создаст предпосылки для более надежной оценки пространствен-
ных изменений растительности и уточнения факторов выявленных различий.
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Разработка системы индикаторов устойчивого использования 
земель Алматинской области Казахстана с применением 
ГИС-технологий
Сулетаев Серик Айдарбекович, докторант
Аукажиева Жанар Муратовна, кандидат технических наук,  
и. о. ассоциированного профессора
Казахский национальный аграрный исследовательский университет (г. Алматы)

Предложена методическая система индикаторов для геоинформационной 
оценки устойчивого использования земель Алматинской области. Определены 
тематические блоки, способы расчёта и требования к исходным данным. 
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Система объединяет показатели растительности, почв, изменений земного 
покрова и организации землепользования. Представлены схемы её структуры 
и последовательности оценки. Обоснована необходимость сопоставления зе-
мель в пределах однородных природных и хозяйственных условий, независимой 
проверки карт и явного учёта неопределённости.

Ключевые слова: устойчивое землепользование, Алматинская область, ГИС, 
дистанционное зондирование, индикаторы, деградация земель, мониторинг.

1. Введение
Устойчивость землепользования требует совместной оценки сохранения 

продуктивности, защиты ресурсов и жизнеспособности хозяйственных прак-
тик. В международной системе FESLM эти требования рассматриваются через 
продуктивность, снижение рисков, защиту природных ресурсов, экономиче-
скую жизнеспособность и социальную приемлемость [1]. Спутниковые наблю-
дения раскрывают часть экологических изменений, но сами по себе не харак-
теризуют доходность хозяйств и условия доступа к земле.

Для региональной оценки необходимо различать критерий как требование 
к устойчивости, индикатор как измеряемую характеристику и порог как обос-
нованную границу интерпретации. Цель статьи — разработать согласованную 
систему индикаторов и порядок их применения в ГИС для Алматинской об-
ласти. Предлагаемый результат представляет собой методическую конструк-
цию, которая в дальнейшем поможет изучить фактическое состояния земель.

2. Материалы и методы исследования
Основу разработки составляют подход FESLM, руководство UNCCD по по-

казателю ЦУР 15.3.1 и требования к оценке точности карт изменений [2, 3]. 
В качестве перспективных источников предусмотрены спутниковые продукты 
поверхностного отражения, цифровая модель рельефа, почвенные обследова-
ния, земельный кадастр, сведения о поголовье и землепользовании. Перечень 
описывает необходимые данные; их региональная обработка в настоящей ра-
боте не выполнялась.

Территориальный контур следует зафиксировать с учётом изменения гра-
ниц Алматинской области и установления границ области Жетісу в 2022 году [4]. 
Более ранние наблюдения обрезаются по одному принятому контуру. Единицей 
оценки предлагается участок либо однородный контур землепользования; рай-
онные показатели получают последующим агрегированием. Орошаемую и бо-
гарную пашню, пастбища и естественные территории анализируют раздельно, 
с учётом рельефа и почв.
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Для  дистанционного анализа подходят Sentinel‑2 Level‑2A и  Landsat 
Collection 2 Level‑2 [5]. Проводятся маскирование облаков, теней и снега, про-
верка геопривязки и построение сезонных композитов. Сроки сравнения со-
гласуются по фенологическим фазам. Значения Landsat переводятся в от-
ражательную способность с предусмотренными множителем и смещением 
до вычисления индексов [6].

Рис. 1. Структура предлагаемой системы индикаторов

Три блока на рисунке 1 связывают наблюдаемые характеристики с управлен-
ческими задачами. Полноценная оценка социальной и экономической устой-
чивости потребует дополнительных обследований хозяйств; дистанционные 
показатели их не заменяют.

Таблица 1. Индикаторы и методы расчёта

Индикатор Расчёт и единица Данные и интерпретация

Растительный 
отклик

NDVI = (NIR – RED) / 
(NIR + RED); безраз-

мерный

Поверхностное отражение. Сезонная ме-
диана; сравнение внутри одного типа зе-
мель.

Динамика ра-
стительности

β = median [ (Vj – Vi) / 
(tj – ti)], j > i; год⁻¹

V — ежегодный сезонный NDVI. Отрица-
тельный тренд — сигнал проверки; учи-
тываются климат и смена культур.

Запас органи-
ческого угле-
рода

SOC = C × ρ × z × (1 – f ); 
т/га

C — углерод, %; ρ — плотность, г/см³; z — 
слой, см; f — объёмная доля скелета. По-
левые данные.

Засоление Ps = 100As/A; %

As — площадь почв с подтверждённым 
засолением; A — обследованная площадь. 
Электропроводность почвенной вы-
тяжки и локальные пороги.
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Индикатор Расчёт и единица Данные и интерпретация

Неблагопри-
ятные пере-
ходы

Plc = 100ΣAab/A; %

Aab — площади переходов, признанных 
неблагоприятными в локальной ма-
трице; A — площадь с валидными кар-
тами.

Потенци-
альная водная 
эрозия

E = R × K × LS × Cc × P; т/ 
(га·год) 

Модель RUSLE: осадки, почвы, рельеф, 
покров и практики. Расчётный риск, 
а не измеренная потеря почвы.

Пастбищная 
нагрузка

L = Nусл / Aдост;  
усл. голов/га

Поголовье в условных единицах и до-
ступная площадь. Сопоставление с ло-
кальной кормовой ёмкостью за один пе-
риод.

Охват защит-
ными практи-
ками

Pm = 100Am/Aцел; %
Am — площадь подтверждённых меро-
приятий; Aцел — площадь, где они при-
менимы. Реестры и полевая проверка.

Таблица задаёт операциональные определения. Ни один индикатор не имеет 
универсального порога для всех земель области. Спектральные признаки засо-
ления служат только для выбора точек обследования; увеличение NDVI не то-
ждественно росту урожайности. Запас углерода сравнивают при согласован-
ной глубине и учёте изменения плотности почвы.

3. Результаты и обсуждение
Методическим результатом является система из восьми индикаторов и по-

следовательность оценки (рисунок 2). Она позволяет заранее определить еди-
ницы измерения, источники и проверяемые допущения. Для каждой единицы 
территории сохраняют исходные значения, период наблюдений, долю валид-
ных данных и сведения о точности. Индикаторы, неприменимые к данному виду 
землепользования, отмечают отдельно от отсутствующих данных.

Рис. 2. Этапы предлагаемой геоинформационной оценки
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В ГИС требуется единая пространственная основа. Для площадей используют 
подходящую равновеликую проекцию либо геодезический расчёт. Общую сетку 
выбирают по масштабу задачи и фактическому разрешению источников: увели-
чение числа пикселей грубого слоя не повышает его точность. Категориальные 
данные переносят методом ближайшего соседа, непрерывные — согласованным 
методом интерполяции; каждый способ фиксируют в метаданных.

Основным выходом предлагается профиль индикаторов. Если необходим 
сводный индекс, сначала значения переводят на шкалу 0–1 по заранее обос-
нованным границам a и b: для положительного показателя s = (x – a)/ (b – a), 
для отрицательного s = (b – x)/ (b – a). Значения вне диапазона ограничивают 
0 и 1; b должно превышать a. Для нагрузки и иных показателей с оптимальным 
интервалом задают отдельную функцию пригодности.

Условный сводный индекс рассчитывают как I = Σwi si, где wi ≥ 0 и Σwi = 1. 
Веса и границы нормирования согласуют до анализа и проверяют на чувстви-
тельность. Недопустимо заменять отсутствующие наблюдения нулём или сравни-
вать индексы с разным набором показателей без явного указания этого различия.

Сводное значение не должно скрывать критическое ухудшение отдельного 
компонента. Поэтому рядом с индексом сохраняют сигналы риска и полный 
профиль. Предлагаемый индекс не является показателем ЦУР 15.3.1: методика 
UNCCD отдельно рассматривает земной покров, продуктивность земель и ор-
ганический углерод почв. При подготовке официальной отчётности необхо-
димо применять соответствующие правила, а не подменять их средневзвешен-
ной региональной оценкой.

Тренд NDVI оценивают по многолетнему ряду ежегодных сопоставимых 
композитов. Два снимка не позволяют отделить устойчивое изменение от се-
зонного или погодного эффекта. Для пашни учитывают севооборот и орошение, 
для пастбищ — сроки выпаса и осадки. Статистическую значимость тренда сле-
дует проверять с учётом автокорреляции; даже значимое снижение является ос-
нованием для диагностики, а не самостоятельным доказательством деградации.

Классификацию земного покрова проверяют по независимой вероят-
ностной выборке, желательно стратифицированной по классам и переходам. 
Обучающие участки не используют как единственный контроль. Рекомендуется 
публиковать матрицу ошибок, пользовательскую и производительскую точ-
ность, а также оценки площадей и доверительные интервалы, согласованные 
с дизайном выборки. Такая проверка предотвращает интерпретацию ошибок 
карт как реальных изменений. Для почвенных характеристик учитывают дав-
ность обследования, глубину отбора и пространственную неоднородность. 
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Участки с недостаточным покрытием наблюдениями выделяют в самостоя-
тельную категорию неопределённости. Они не должны автоматически полу-
чать благоприятную оценку.

4. Заключение
Предложена система из восьми индикаторов, объединённых в три тема-

тических блока, для оценки устойчивого использования земель Алматинской 
области. Система охватывает состояние и продуктивность земель, изменения 
земного покрова и организацию землепользования. Её применение предусма-
тривает раздельную оценку типов земель с учётом природных условий и харак-
тера хозяйственного использования, согласование пространственных и времен-
ных данных, а также независимый контроль качества. Совместное рассмотрение 
индикаторов позволяет учитывать различные аспекты устойчивости и опреде-
лять участки, требующие дополнительной проверки. Система предназначена 
для выбора территорий для полевого обследования, определения приорите-
тов и планирования дальнейшего мониторинга.
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Г О С У Д А Р С Т В О  И   П Р А В О

Гражданско-правовая ответственность: современные подходы 
правопонимания и правоприменения
Дацук Екатерина Сергеевна, студент магистратуры
Московский университет «Синергия»

В статье автор исследует современные подходы к пониманию гражданско-
правовой ответственности и практике её применения. Рассматриваются дис-
куссионные вопросы соотношения договорной и внедоговорной ответственно-
сти, проблемы определения вины и противоправности, а также тенденции 
судебной практики по снижению неустойки. Особое внимание уделяется ком-
пенсационной природе ответственности и её проявлению в современном пра-
воприменении.

Ключевые слова: гражданско-правовая ответственность, договорная от-
ветственность, внедоговорная ответственность, вина, противоправность, 
неустойка.

Гражданско-правовая ответственность — институт, вокруг которого в ци-
вилистике спорят десятилетиями. Причина не в академическом упрямстве: 

от того, как мы понимаем сущность ответственности, зависит, как мы приме-
няем нормы. В теории разногласия выглядят безобидно, в суде — превращаются 
в конкретные решения: взыскать или отказать, снизить неустойку или оста-
вить как есть [1, с. 45].

В науке сложилось несколько подходов к пониманию гражданско-правовой 
ответственности. Одни авторы рассматривают её как меру государственного 
принуждения, применяемую к правонарушителю. Другие определяют ответ-
ственность через обязанность претерпевания неблагоприятных имуществен-
ных последствий. Третий подход акцентирует внимание на санкции как форме 
реакции на нарушение [1, с. 46]. При всём различии формулировок общим 
остаётся одно: ответственность в гражданском праве носит имущественный 
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характер и направлена на восстановление нарушенной сферы потерпевшего, 
а не на наказание ради наказания.

Существенный признак гражданско-правовой ответственности — имуще-
ственные потери переносятся в сферу того лица, чьё неправомерное поведение 
их вызвало [1, с. 47]. Именно поэтому ответственность одного контрагента пе-
ред другим становится инструментом восстановления баланса, нарушенного 
неисполнением обязательства.

Одна из центральных проблем современного правопонимания — разгра-
ничение договорной и внедоговорной ответственности. Договорная насту-
пает тогда, когда стороны связаны обязательством из договора и одна из них 
не исполняет или ненадлежащим образом исполняет принятые обязанности 
[2, с. 112]. Внедоговорная возникает вне рамок договорных отношений и осно-
вывается непосредственно на законе. Это различие восходит ещё к римскому 
праву, где обязательства делились на возникающие из договора и из правона-
рушения [3, с. 8].

Это различие имеет сугубо практическое значение. Формы и размер до-
говорной ответственности определяются как законом, так и условиями дого-
вора — здесь работает принцип свободы договора. Внедоговорная ответствен-
ность устанавливается исключительно законом и не может быть изменена 
по соглашению сторон [2, с. 115]. Ошибка в квалификации приводит к приме-
нению ненадлежащих норм и, как следствие, к нарушению прав потерпевшего. 
Поэтому вопрос о том, договорная это ответственность или внедоговорная, — 
не абстракция, а рабочий инструмент судьи.

Отдельного разговора заслуживает вина. В гражданском праве вина тради-
ционно понимается как субъективное отношение лица к совершённому право-
нарушению, выражающееся в осознанном нарушении обязательств или прав 
других участников оборота [4, с. 59]. Но в отличие от уголовного права, где вина 
имеет ключевое значение для квалификации, в гражданском праве она выпол-
няет иную функцию — выступает одним из условий наступления ответствен-
ности наряду с противоправностью и причинной связью [4, с. 60].

Согласно пункту 1 статьи 401 ГК РФ, лицо, не исполнившее обязатель-
ство или исполнившее его ненадлежащим образом, несёт ответственность 
при наличии вины (умысла или неосторожности), кроме случаев, когда зако-
ном или договором предусмотрены иные основания ответственности [5]. Это 
означает, что вина в гражданском праве предполагается, и именно на долж-
ника возлагается бремя доказывания её отсутствия. Такое положение принци-
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пиально отличается от публично-правовых отраслей, где действует презумп-
ция невиновности.

В доктрине активно обсуждается соотношение категорий «противоправ-
ность» и «вина». Противоправность и виновность — характеристики одного 
и того же поведения, но природа у них разная [4, с. 18]. Противоправность от-
носится к объективной стороне правонарушения и выражается в нарушении 
правового порядка или субъективного права потерпевшего. Вина — субъ-
ективное отношение лица к своему поведению и его последствиям [4, с. 19]. 
Смешение этих категорий на практике приводит к ошибкам: суды иногда от-
казывают во взыскании, ссылаясь на отсутствие вины, тогда как противоправ-
ность поведения налицо, а вина предполагается.

Дискуссионным остаётся и  вопрос об  ответственности без  вины. 
Гражданское законодательство предусматривает случаи, когда ответствен-
ность наступает независимо от вины — в частности, при осуществлении пред-
принимательской деятельности. Единственным основанием освобождения 
здесь может служить непреодолимая сила [5]. Это правило стимулирует пред-
принимателей к надлежащему исполнению обязательств и распределяет риски 
в предпринимательской деятельности.

Важное значение для правоприменительной практики имеет институт сни-
жения неустойки, предусмотренный статьёй 333 ГК РФ. Согласно правовой по-
зиции Конституционного Суда РФ, изложенной в определении от 21 декабря 
2000 года № 263‑О, положения пункта 1 статьи 333 ГК РФ содержат обязанность 
суда установить баланс между применяемой к нарушителю мерой ответствен-
ности и оценкой действительного размера ущерба [5]. Возможность снижать 
неустойку при её чрезмерности — один из правовых способов против злоупо-
требления правом свободного определения её размера.

В судебной практике сложились определённые критерии соразмерности. 
Суды могут исходить из двукратной учётной ставки Банка России, действовав-
шей в период нарушения обязательства. Снижение ниже однократной ставки 
допускается лишь в исключительных случаях [5]. Как разъяснено в постанов-
лении Пленума Верховного Суда РФ от 24 марта 2016 года № 7, снижение до-
говорной неустойки, подлежащей уплате коммерческой организацией, допу-
скается в исключительных случаях, если она явно несоразмерна последствиям 
нарушения и может повлечь получение кредитором необоснованной выгоды [5].

Степень соразмерности неустойки — категория оценочная. Только суд 
вправе дать оценку этому критерию, исходя из своего внутреннего убеждения 
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и обстоятельств конкретного дела [5]. Такой подход обеспечивает гибкость 
правоприменения.

Современное развитие гражданско-правовой ответственности характе-
ризуется усилением компенсационной направленности. Главная цель ответ-
ственности — не наказать нарушителя, а восстановить нарушенное право по-
терпевшего. Именно в компенсационной функции проявляется назначение 
гражданско-правовой ответственности, отличающее её от мер публично-пра-
вовой ответственности [2, с. 118]. Стимулирующая функция тоже важна: нормы 
об ответственности побуждают участников оборота исполнять обязательства 
надлежащим образом.

Вместе с тем в отдельных сферах наблюдается усиление штрафной состав-
ляющей. Например, в области защиты прав потребителей предусмотрен штраф 
за несоблюдение в добровольном порядке удовлетворения требований потре-
бителя. Эта мера, хотя и имеет компенсационную природу, выполняет и пре-
вентивную функцию [3, с. 62].

Сведём данные о соотношении подходов к пониманию гражданско-право-
вой ответственности в таблице 1.

Таблица 1. Современные подходы к пониманию гражданско-правовой 
ответственности

Подход Сущность Основная цель Применение 
в практике

Государственное 
принуждение

Мера принудительного 
воздействия

Наказание нару-
шителя

Традиционный 
подход

Обязанность пре-
терпевания

Неблагоприятные имуще-
ственные последствия

Восстановление 
положения

Широко приме-
няется

Санкция Установленная законом 
или договором мера

Обеспечение ис-
полнения

Договорная 
практика

Компенсационная 
теория

Возмещение потерь по-
терпевшего

Восстановление 
справедливости

Современная 
тенденция

Как видно из таблицы 1, компенсационная теория постепенно вытесняет 
классические репрессивные модели. Это связано с общей гуманизацией гра-
жданского права и ориентацией на защиту слабой стороны договора [2, с. 120].

Таким образом, современное правопонимание гражданско-правовой ответ-
ственности характеризуется многообразием теоретических подходов и гибко-
стью правоприменительной практики. Ключевые тенденции — усиление ком-
пенсационной направленности, дифференцированный подход к определению 
размера ответственности с учётом конкретных обстоятельств дела и поиск ба-
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ланса интересов участников оборота. Дальнейшее развитие института, веро-
ятно, будет связано с адаптацией к новым экономическим реалиям и совершен-
ствованием механизмов судебной защиты нарушенных прав.
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Статья посвящена становлению и  деятельности суда присяжных 
в Российской империи в ходе судебной реформы 1864 года. Рассматриваются 
нормативные основы, состав, компетенция и процессуальные особенности уча-
стия присяжных в рассмотрении уголовных дел, а также значение принципов 
гласности, состязательности и внутреннего убеждения. Делается вывод о про-
грессивной роли данного института в развитии российской судебной системы 
при сохранении сословных ограничений и последующем сужении его подсуд- 
ности.
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Судебная реформа 1864 года закрепила новую для России систему уголов-
ного судопроизводства, важнейшим элементом которой стал суд с участием 

присяжных заседателей. Нормативной основой его деятельности выступали 
Судебные уставы 20 ноября 1864 года [7, с. 1–185]. В частности, порядок уча-
стия присяжных регулировался Учреждением судебных установлений и Уставом 
уголовного судопроизводства. Эти акты определили компетенцию суда при-
сяжных, правила составления списков кандидатов, основания освобождения 
от исполнения обязанностей, процедуру отбора заседателей и порядок выне-
сения вердикта [1, с. 22].

Суд присяжных создавался при окружных судах и рассматривал наиболее 
тяжкие уголовные дела. В его состав входили три профессиональных судьи 
и двенадцать присяжных заседателей. Дополнительно формировались два за-
пасных присяжных, которые могли заменить выбывших членов коллегии. Такая 
организационная модель обеспечивала возможность непрерывного рассмотре-
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ния дела и одновременно позволяла соединить профессиональное правопри-
менение с участием представителей общества.

Компетенция суда присяжных определялась прежде всего тяжестью пред-
полагаемого преступления и видом возможного наказания. Как правило, с уча-
стием присяжных рассматривались дела о преступлениях, за которые было 
предусмотрено лишение или ограничение прав состояния, каторга, ссылка, 
заключение в исправительные арестантские роты и другие строгие меры уго-
ловного наказания. При этом из подсудности суда присяжных исключались 
отдельные категории дел, затрагивавшие государственные интересы, военную 
службу, печать, должностные преступления и некоторые иные сферы [5, с. 87].

Для включения в списки присяжных законодательство устанавливало ряд 
условий. Присяжным мог быть российский подданный мужского пола, достиг-
ший установленного возраста и отвечающий требованиям оседлости, имуще-
ственного положения и социальной благонадежности. Не допускались лица, 
находившиеся под следствием или судом, осужденные за преступления, несо-
стоятельные должники, домашняя прислуга, а также некоторые иные катего-
рии населения. Указанные ограничения отражали сословный характер россий-
ского общества второй половины XIX века.

Несмотря на наличие имущественного ценза, суд присяжных имел значи-
тельную общественную ценность. Он впервые позволил представителям раз-
личных сословий принимать непосредственное участие в разрешении уголов-
ных дел. В состав коллегий включались дворяне, купцы, мещане, крестьяне, 
чиновники и представители иных социальных групп. Это способствовало 
тому, что судебное решение воспринималось не только как выражение воли 
государства, но и как результат участия общества в осуществлении правосу-
дия. [4, с. 274].

Процедура рассмотрения дела в суде присяжных основывалась на принци-
пах устности, гласности, непосредственности и состязательности. Обвинитель 
и защитник представляли суду и присяжным доказательства, допрашивали 
свидетелей, выступали в прениях. Подсудимый получал возможность защи-
щать свои права лично и с помощью адвоката. Судебное следствие проходило 
публично, что обеспечивало общественный контроль над деятельностью суда 
и снижало риск произвольного разрешения уголовного дела.

После завершения судебного следствия и прений сторон председательству-
ющий судья обращался к присяжным с напутственным словом. В нем разъяс-
нялись содержание предъявленного обвинения, юридическое значение дока-
зательств, порядок оценки обстоятельств дела и вопросы, на которые должны 
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были ответить присяжные. Напутственное слово не должно было предрешать 
исход дела, однако на практике его содержание могло оказывать существенное 
влияние на позицию коллегии. Это стало одной из наиболее дискуссионных 
сторон деятельности суда присяжных в Российской империи.

Вопросы, поставленные перед присяжными, обычно касались события пре-
ступления, участия в нем подсудимого, виновности и наличия обстоятельств, 
влияющих на ответственность. Присяжные не определяли меру наказания: 
их основной задачей являлось вынесение вердикта о виновности или невинов-
ности. В ряде случаев коллегия могла признать подсудимого виновным, но за-
служивающим снисхождения. Такое решение влияло на последующее назна-
чение наказания профессиональным судом [6, с. 31].

Важной особенностью суда присяжных являлось принятие решения на ос-
нове внутреннего убеждения заседателей. В отличие от дореформенной системы 
формальных доказательств, присяжные оценивали доказательства в их совокуп-
ности, руководствуясь здравым смыслом, жизненным опытом и впечатлением 
от непосредственного исследования обстоятельств дела. Именно этот под-
ход обеспечивал гуманистическую направленность нового судопроизводства, 
но одновременно порождал опасения относительно возможной эмоциональ-
ности и непредсказуемости вердиктов.

Практика деятельности суда присяжных во второй половине XIX века пока-
зала его значительное влияние на развитие российской юридической культуры. 
Открытые процессы с участием известных адвокатов и прокуроров становились 
важными общественными событиями. В ходе судебных разбирательств фор-
мировались традиции судебной речи, профессиональной защиты, прокурор-
ского обвинения и публичного обсуждения вопросов права. Особую извест-
ность получили процессы, в которых участвовали А. Ф. Кони, Ф. Н. Плевако, 
В. Д. Спасович и другие выдающиеся юристы.

Одним из наиболее известных примеров является дело Веры Засулич, рас-
смотренное Санкт-Петербургским окружным судом в 1878 году под предсе-
дательством А. Ф. Кони. Оправдательный вердикт присяжных по этому делу 
вызвал широкий общественный резонанс и стал основанием для критики ин-
ститута со стороны представителей власти. Данный процесс продемонстри-
ровал, что коллегия присяжных способна принимать решения, отличающиеся 
от ожиданий административных органов и официального обвинения [3, с. 115–
138; 2, с. 22].

Реакцией государства на отдельные оправдательные вердикты стало посте-
пенное ограничение компетенции суда присяжных. В конце XIX века из его под-



26 Исследования молодых ученых

судности были изъяты некоторые дела о государственных преступлениях, пре-
ступлениях против порядка управления, должностных преступлениях и иных 
категориях деяний. Законодательные изменения были направлены на усиле-
ние контроля государства над уголовным судопроизводством. Вместе с тем сам 
институт сохранился и продолжал играть важную роль в судебной системе 
Российской империи.

Современные исследователи отмечают двойственный характер дореволюци-
онного суда присяжных. С одной стороны, он являлся прогрессивным институ-
том, способствовавшим гласности и состязательности процесса. С другой сто-
роны, его деятельность была ограничена сословными цензами, исключениями 
из подсудности и возможностью вмешательства государства в организацион-
ные основы суда. Тем не менее опыт 1864–1917 годов имеет большое значение 
для понимания современной российской модели участия граждан в осущест-
влении правосудия [8, с. 140].

Таким образом, суд присяжных в период судебной реформы 1864 года стал 
одним из ключевых институтов обновленной судебной системы Российской 
империи. Он обеспечил участие общества в уголовном правосудии, способство-
вал утверждению принципов гласности и состязательности, а также оказал су-
щественное влияние на развитие адвокатуры и судебной практики. Несмотря 
на последующие ограничения, дореволюционная модель стала исторической 
основой для возрождения суда присяжных в современной России.
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Институт защиты субъективных гражданских прав на сегодняшний день 
сохраняет значимость как для науки гражданского права, так и для право-

применительной практики. В отечественной юридической науке проблематика 
гражданско-правовой защиты субъективных гражданских прав неоднократно 
становилась предметом исследований, что обусловлено постоянным измене-
нием общественных правоотношений. Обновление нормативной базы создало 
предпосылки для дальнейшего формирования и развития цивилистических 
концепций, затрагивающих содержание субъективных прав, пределы их осу-
ществления и способы восстановления при нарушении. Многие положения 
современного гражданского законодательства на момент их появления пред-
ставляли собой существенный шаг в развитии отечественного частного права 
и, соответственно, способствовали зарождению научных дискуссий о механиз-
мах защиты и реализации субъективных гражданских прав.

При рассмотрении вопроса о защите субъективных гражданских прав, сле-
дует первоначально определить правовую природу рассматриваемого пра-
вового явления. Несмотря на то, что институт защиты основывается на нор-
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мах объективного права, непосредственным объектом воздействия выступает 
именно субъективное право конкретного лица, охраняемое действующим за-
конодательством. В этой связи защита субъективного права можно охарак-
теризовать как действие, которое занимает определенное место в механизме 
правового регулирования. К числу других элементов механизма правового ре-
гулирования можно отнести: нормы права, акты реализации прав и обязанно-
стей и т. д. В Гражданском кодексе Российской Федерации в ст. 12 закреплены 
основные способы защиты гражданских прав, к которым законодатель отно-
сит: признание права; восстановление положения, существовавшего до нару-
шения права; признания оспоримой сделки недействительной и применения 
последствий ее недействительности, применения последствий недействитель-
ности ничтожной сделки; признания недействительным решения собрания; 
признания недействительным акта государственного органа или органа мест-
ного самоуправления; самозащиты права; присуждения к исполнению обя-
занности в натуре; возмещения убытков; взыскания неустойки; компенсации 
морального вреда; прекращения или изменения правоотношения; неприме-
нения судом акта государственного органа или органа местного самоуправ-
ления, противоречащего закону. Многообразие способов защиты порождает 
одну из существенных проблем современной цивилистической доктрины — 
проблему выбора надлежащего способа защиты. Наличие у лица нарушен-
ного права само по себе еще не означает автоматического удовлетворения за-
явленного требования. Необходимо установить, соответствует ли избранный 
способ характеру допущенного нарушения, способен ли он привести к восста-
новлению нарушенного права и предусмотрен ли соответствующий механизм 
законом. Таким образом, эффективность защиты определяется не только суще-
ствованием самого права, но и правильностью использования предусмотрен-
ного правом инструментария. Данная проблема приобретает особую актуаль-
ность в судебной практике, поскольку неправильный выбор способа защиты 
способен привести к отказу в удовлетворении требований даже при наличии 
факта нарушения права.

Согласно гражданскому законодательству, все участники гражданского обо-
рота должны действовать добросовестно не только при реализации своих прав 
и обязанностей, но и реализуя защиту своих субъективных прав. В этой связи 
в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 23.06.2015 № 25 «О приме-
нении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского ко-
декса Российской Федерации» говорится о том, что поведение одной из сторон 
может быть признано недобросовестным не только при наличии обоснован-
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ного заявления другой стороны, но и по инициативе суда, если усматривается 
очевидное отклонение действий участника гражданского оборота от добросо-
вестного поведения. Таким образом, само право на защиту субъективного права 
не является безусловным основанием для удовлетворения любых требований 
субъекта. Механизм защиты субъективных гражданских прав также подчиня-
ется общим пределам осуществления гражданских прав.

Существенную роль в механизме защиты субъективных гражданских прав 
выполняет судебная форма защиты. Судебная защита имеет особое значение 
именно потому, что позволяет применять меры государственного принужде-
ния и обеспечивать исполнение принятого решения. Вместе с тем современное 
гражданское право не предполагает полного вытеснения внесудебных форм за-
щиты судебными механизмами, поскольку самозащита, договорные способы 
урегулирования споров и иные предусмотренные законом средства способны 
обеспечить более оперативное восстановление нарушенных прав.

Таким образом, характеризуя гражданско-правовую защиту субъектив-
ных прав как элемент механизма правового регулирования, следует выделить 
следующие отличительные признаки данного института: благодаря реализа-
ции защиты субъективного права происходит обеспечение перехода от нор-
мативного регулирования к его фактическому осуществлению и восстановле-
нию в случае нарушения. Основные научные дискуссии ведутся в отношении 
определения способов защиты, определении пределов и критериев эффектив-
ного применения соответствующих способов. На наш взгляд, дальнейшее раз-
витие механизма защиты гражданских прав должно быть направлено на обес-
печение баланса интересов всех участников гражданского оборота, поскольку 
данная способность защитного механизма способна не только признать нару-
шение права, но и фактически позволяет его восстановить.
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В статье представлен теоретико-аналитический обзор проблемы влия-
ния стиля педагогического общения на учебную мотивацию обучающихся. 
Рассматривается педагогическое общение как ключевой фактор образова-
тельной среды, определяющий эмоционально-психологический климат и уро-
вень вовлеченности учащихся в учебную деятельность. Анализируются авто-
ритарный, демократический и либеральный стили педагогического общения, 
раскрываются их психологические механизмы воздействия на внутреннюю 
и внешнюю мотивацию. Обоснована значимость развития коммуникативной 
компетентности педагога как условия повышения эффективности образова-
тельного процесса.

Ключевые слова: педагогическое общение, стиль взаимодействия, учебная 
мотивация, внутренняя мотивация, внешняя мотивация, образовательная 
среда, педагогическая психология.

Введение
Современные изменения в системе образования, связанные с гуманизацией 

и индивидуализацией обучения, усиливают внимание исследователей к пси-
хологическим аспектам педагогического взаимодействия. Одним из централь-
ных факторов, определяющих эффективность образовательного процесса, вы-
ступает учебная мотивация обучающихся.

В классическом, деятельностном подходе А. К. Марковой, учебная мотива-
ция — это системное образование, включающее в себя направленность, цели, 
содержательные и динамические характеристики побуждений, которые опре-
деляют учебную деятельность человека и его отношение к ней. [10]
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В рамках личностно-ориентированного подхода Л. И. Божович мотивация 
обучения — это совокупность мотивов, которые определяют учебную деятель-
ность школьника, включающая в себя как познавательные (внутренние) инте-
ресы, так и широкие социальные мотивы (потребность в одобрении, стремле-
ние к успеху, подготовке к будущей профессии). [2]

Согласно психофизиологическому подходу Е. П. Ильина учебная мотивация 
-это динамический процесс формирования и поддержания побуждения к учеб-
ной деятельности, обусловленный как внутренними потребностями личности 
(познавательными, статусными), так и внешними факторами среды (требова-
ниями преподавателей, социума). [6]

По мнению авторов теории детерминации Э. Деси и Р. Райана учебная мо-
тивация представляет собой континуум регуляции поведения, разделяющийся 
на внутреннюю (обусловленную личным интересом и удовольствием от про-
цесса познания) и внешнюю (стимулируемую внешними наградами, оцен-
ками, требованиями или чувством долга) автономию личности в процессе об-
учения. [11]

Таким образом, учебная мотивация является сложным психологическим 
образованием, включающим систему внутренних потребностей, целей, инте-
ресов и внешних стимулов, побуждающих обучающегося к учебной деятельно-
сти. При этом значительную роль в её формировании играет не только содержа-
ние образования, но и характер взаимодействия между педагогом и учащимися.

Педагогическое общение выступает важнейшим социально-психологиче-
ским механизмом, через который осуществляется влияние педагога на позна-
вательную, эмоциональную и личностную сферу обучающегося. В этом кон-
тексте стиль педагогического общения становится фактором, определяющим 
направленность и устойчивость учебной мотивации.

Педагогическое общение как психологический феномен
Педагогическое общение можно определить как целенаправленный про-

цесс взаимодействия педагога и обучающихся, направленный на организацию 
образовательной деятельности, передачу знаний, формирование умений и раз-
витие личности учащегося.

В. А. Кан-Калик, основоположник теории педагогического общения, пред-
лагает такое определение: профессионально-педагогическое общение — это 
система органичного социально-психологического взаимодействия педагога 
и воспитуемых, содержанием которого является обмен информацией, оказа-
ние воспитательного воздействия, организация взаимоотношений с помощью 
коммуникативных средств. [7,8]
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В структуре педагогического общения традиционно выделяются три взаи-
мосвязанных компонента:

—	 когнитивный (обмен информацией, объяснение учебного материала);
—	 эмоциональный (создание эмоционального фона взаимодействия);
—	 поведенческий (регуляция учебной активности и поведения обучаю-

щихся). [4]
Эффективность педагогического общения определяется степенью согласо-

ванности этих компонентов и их направленностью на развитие личности об-
учающегося.

Психологические функции педагогического общения
Педагогическое общение выполняет ряд важных функций:
1)	 информационную (передача знаний);
2)	 регулятивную (организация учебной деятельности);
3)	 мотивационную (формирование интереса и побуждений к обучению);
4)	 развивающую (стимуляция личностного роста);
5)	 эмоционально-поддерживающую (создание психологически безопас-

ной среды).
Особое значение имеет мотивационная функция, так как именно через об-

щение педагог влияет на формирование отношения учащегося к учебной дея-
тельности.

Структура учебной мотивации
Учебная мотивация рассматривается как система устойчивых побуждений, 

определяющих направленность учебной деятельности. В рамках современных 
психологических подходов (в частности, теории самодетерминации Э. Деси 
и Р. Райана) выделяются:

—	 внутренняя мотивация, основанная на интересе к познанию, удоволь-
ствии от процесса обучения и стремлении к саморазвитию;

—	 внешняя мотивация, связанная с оценками, требованиями, наказаниями 
и социальным давлением.

Также выделяется промежуточная форма — интроецированная мотивация, 
при которой внешние требования частично принимаются личностью, но не ста-
новятся полностью внутренними. [11]

Стили педагогического общения
Авторитарный стиль
Авторитарный стиль педагогического общения характеризуется высокой 

степенью контроля, директивностью и доминированием педагога в процессе 
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взаимодействия. Коммуникация носит преимущественно односторонний ха-
рактер. Психологические особенности данного стиля включают:

—	 преобладание требований над поддержкой;
—	 ограничение самостоятельности обучающихся;
—	 высокая значимость оценки и контроля;
—	 низкий уровень диалогичности.
Психологический механизм влияния на мотивацию заключается в форми-

ровании мотивации избегания неудачи. Обучающийся ориентируется на внеш-
ние санкции, а не на содержание учебной деятельности.

Демократический стиль
Демократический стиль основан на сотрудничестве, уважении к личности 

обучающегося и развитии субъект-субъектного взаимодействия.
Его ключевые характеристики:

—	 диалогичность общения;
—	 учет мнения обучающихся;
—	 поддержка инициативы;
—	 сочетание требований и эмоциональной поддержки.
Психологический механизм влияния связан с удовлетворением базовых 

потребностей личности в автономии, компетентности и принадлежности, 
что способствует формированию внутренней мотивации.

Либеральный стиль
Либеральный стиль характеризуется минимальным уровнем контроля 

со стороны педагога, слабой структурированностью учебного процесса и вы-
сокой степенью свободы обучающихся.

Особенности:
—	 отсутствие четких требований;
—	 низкая степень организации деятельности;
—	 ограниченная обратная связь.
Психологический механизм влияния связан с дефицитом внешней струк-

туры, что может приводить к снижению учебной устойчивости и фрагмента-
ции мотивации.

Влияние стиля педагогического общения на учебную мотивацию
Формирование внутренней мотивации
Наиболее благоприятные условия для формирования внутренней мотива-

ции создаются в рамках демократического стиля общения. В этом случае у об-
учающихся:

—	 формируется устойчивый познавательный интерес;
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—	 усиливается чувство компетентности;
—	 развивается автономия в учебной деятельности;
—	 повышается удовлетворенность процессом обучения.
Формирование внешней мотивации
Авторитарный стиль способствует преобладанию внешней мотивации. 

В этом случае учебная деятельность регулируется через:
—	 оценки;
—	 контроль;
—	 наказания и поощрения.
Хотя такой подход может обеспечивать краткосрочную дисциплину, он сни-

жает устойчивость учебной активности в долгосрочной перспективе.
Либеральный стиль может одновременно снижать тревожность и уменьшать 

учебную нагрузку, однако при отсутствии структуры он приводит к:
—	 снижению учебной дисциплины;
—	 потере целей обучения;
—	 снижению устойчивости мотивации;
—	 росту прокрастинации.
Психологические механизмы влияния общения на мотивацию
Влияние педагогического общения на мотивацию обучающихся опосреду-

ется рядом психологических механизмов:
—	 Эмоциональное заражение — передача эмоционального состояния педа-

гога учащимся.
—	 Идентификация — принятие модели поведения педагога как значимой.
—	 Интериоризация норм — переход внешних требований во внутренние 

установки.
—	 Обратная связь — формирование самооценки через оценочные реак-

ции педагога.
—	 Подкрепление поведения — закрепление учебных действий через поощ-

рение или санкции.
Развитие коммуникативной компетентности педагогов
Развитие коммуникативной компетентности педагога выступает содержа-

тельной основой для трансформации его индивидуального стиля общения. 
сформированность рефлексивных, перцептивных и интерактивных компонен-
тов коммуникативной компетентности позволяет педагогу применять в своей 
работе разные стили взаимодействия и гибко адаптировать их под возраст-
ные и психологические особенности учащихся. [10] Стратегии развития дан-
ной компетентности носят комплексный характер и включают:
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—	 Когнитивно-рефлексивный уровень: развитие коммуникативной само-
регуляции, эмпатии и осознания собственных барьеров общения;

—	 Деятельностно-практический уровень: внедрение активных методов об-
учения (тренинги, мастерские, анализ видеозаписей уроков) и освоение 
техник фасилитации;

—	 Средовой уровень: создание условий для профессионального сетевого 
взаимодействия, супервизии и обмена коммуникативным опытом.

Таким образом, коммуникативная компетентность служит внутренним ре-
сурсом, а стиль общения — внешним процессуальным проявлением педаго-
гического взаимодействия, определяющим его развивающий и мотивацион-
ный потенциал.

Заключение
Результаты теоретического анализа позволяют утверждать, что стиль пе-

дагогического общения является не просто характеристикой профессиональ-
ного поведения педагога, но и мощным психологическим фактором формиро-
вания учебной мотивации.

Демократический стиль способствует развитию внутренней мотивации, ав-
тономии и познавательной активности. Авторитарный стиль усиливает внеш-
нюю мотивацию и ориентацию на контроль, тогда как либеральный стиль 
может приводить к снижению учебной организованности и устойчивости мо-
тивации. При этом важно учитывать, что эффективность стиля зависит от воз-
растных особенностей обучающихся и уровня их учебной самостоятельности.

Развитие коммуникативной компетентности педагога, основанной на гиб-
ком использовании различных стилей общения, является важным условием 
повышения качества образовательного процесса.
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Рассматриваются методические основания совместной диагностики кор-
поративной культуры и психологического благополучия сотрудников образо-
вательных организаций. На основе публикаций 2019–2025 годов предложена 
последовательность выбора и адаптации диагностических инструментов, 
объединения количественных и качественных данных и интерпретации ре-
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зультатов. Обоснована необходимость разграничения организационной куль-
туры, условий труда и индивидуального благополучия. Практическая значи-
мость подхода состоит в подготовке данных для адресных управленческих 
решений.

Ключевые слова: образовательный менеджмент, корпоративная культура, 
психологическое благополучие, диагностика, организационная среда.

Введение. Диагностика внутренней среды образовательной организации по-
зволяет перейти от общих оценок отношений в коллективе к обоснован-

ному выбору мер поддержки сотрудников. При этом благополучие нельзя оце-
нивать исключительно по отсутствию жалоб или выраженного эмоционального 
истощения. Систематический обзор Т. Хашер и Дж. Вабер показывает разно-
образие научных трактовок благополучия педагогов и важную роль социаль-
ных отношений в его изучении [1]. Следовательно, диагностическая программа 
должна учитывать как переживания человека, так и особенности профессио-
нального взаимодействия.

Методическая проблема заключается в несоответствии между сложностью 
исследуемых явлений и стремлением измерить их одной анкетой. Оценка удо-
влетворённости работой не раскрывает всей структуры благополучия, а де-
кларация общих ценностей не подтверждает их реализацию в повседневной 
практике. В модели К. Виак и П. Фрейзера благополучие педагогов включает 
физический и психический, когнитивный, субъективный и социальный ком-
поненты; условия труда рассматриваются на уровне организации и образова-
тельной системы [2].

Цель работы — обосновать комплексный методический подход к диагно-
стике корпоративной культуры и психологического благополучия сотрудни-
ков образовательных организаций. Метод исследования — аналитическое со-
поставление научных публикаций и результатов валидации измерительных 
инструментов, опубликованных начиная с 2019 года. Работа имеет теоретико-
методический характер: предлагаемая диагностическая программа нуждается 
в последующей эмпирической апробации.

Степень изученности. Для целей диагностики корпоративная культура по-
нимается как система разделяемых ценностей, норм и устойчивых практик взаи-
модействия. Её следует отличать от организационного климата — восприятия 
сотрудниками актуальных условий работы. В предлагаемой программе куль-
тура исследуется через согласованность ценностных установок и фактических 
практик, а климат выступает дополнительным источником информации о том, 
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как эти практики переживаются сотрудниками. Такое разграничение преду-
преждает подмену исследования культуры разовой оценкой настроения кол-
лектива.

Связать организационные характеристики и индивидуальное состояние по-
зволяет теория требований и ресурсов работы. В обзоре А. Баккера, Э. Демерути 
и А. Санз-Вергел рассматриваются процессы истощения и вовлечённости, взаи-
модействие человека и ситуации, а также многоуровневый характер профессио-
нальной среды [3]. Применительно к диагностике в образовании предлагается 
отдельно оценивать требования — нагрузку, эмоционально сложные взаимо-
действия, неопределённость обязанностей — и ресурсы: поддержку, автоно-
мию, обратную связь и возможности развития. Низкая нагрузка сама по себе 
не свидетельствует о достаточности ресурсов.

Российские исследования показывают необходимость изучать куль-
туру через сочетание формальных правил и повседневного взаимодействия. 
Н. А. Гетман и соавторы при разработке программы развития корпоративной 
культуры вуза выделяют систематическую диагностику как условие её кор-
ректировки. Авторы рассматривают ценности, нормы, традиции и документы 
организации, сочетая их изучение с опросными методами [4]. Для предлагае-
мой программы это означает необходимость сопоставлять заявленные прин-
ципы с опытом сотрудников, а не ограничиваться определением типа куль-
туры по анкете.

Связь организационной среды с благополучием подтверждается россий-
скими данными. Е. Н. Волкова обобщила результаты трёх исследований с уча-
стием 1018 школьных учителей. Благополучие оказалось связано с удовле-
творённостью работой, организацией и отношениями с коллегами, а также 
с вовлечённостью в деятельность школы [5]. Поэтому в диагностическую про-
грамму целесообразно включать характеристики профессионального взаимо-
действия. При этом выявленные связи не доказывают причинного влияния 
культуры, а результаты школьной выборки нельзя автоматически переносить 
на сотрудников вузов Узбекистана.

На этой основе предлагается не определять единственный «лучший» тип 
культуры, а составлять профиль организации. В него включаются способы со-
гласования решений, поддержки инициатив, признания профессионального 
вклада и разрешения разногласий. Диагностически значимы расхождения 
между заявленными ценностями и описанными сотрудниками ситуациями, 
а также различия между подразделениями. Эти показатели предлагаются как на-
правления анализа, а не как уже валидированная авторская шкала.
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Методология исследования. Для оценки благополучия целесообразно ис-
пользовать инструмент с положительными измерениями, дополняя его пока-
зателями напряжения. В российском исследовании Е. Н. Волковой и соавторов 
применён русскоязычный PERMA-Profiler, оценивающий позитивные эмоции, 
вовлечённость, отношения, смысл и достижения. В выборку вошли 2135 воспи-
тателей из 79 регионов России; показатели благополучия были связаны с возра-
стом, стажем, квалификационной категорией и семейными характеристиками 
[6]. Это обосновывает учёт состава коллектива при сравнении групп. Наличие 
русскоязычной версии облегчает выбор инструмента, но не отменяет проверки 
его понятности и применимости в образовательных организациях Узбекистана.

В качестве дополнительного инструмента для исследования рабочей среды 
можно рассматривать Copenhagen Psychosocial Questionnaire III (COPSOQ III). 
В публикации Х. Бурра и соавторов представлены результаты проверки его ме-
ждународной версии на данных 23 361 работника из шести стран [7]. Его тема-
тические шкалы позволяют исследовать психосоциальные требования, органи-
зационные отношения и другие характеристики труда. COPSOQ III дополняет 
диагностику культуры, но не заменяет её: условия труда и система ценностей 
представляют разные уровни анализа.

Предлагаемая программа включает четыре последовательных этапа. На пер-
вом формулируются исследовательские вопросы и определяется состав участ-
ников: педагогические, административные и вспомогательные работники. 
На втором выбираются инструменты и проводится языковая адаптация. 
На третьем организуются анкетирование и интервью. На четвёртом сопостав-
ляются результаты и разрабатываются рекомендации. Такое построение обес-
печивает переход от концептуального определения показателей к их измере-
нию и практической интерпретации.

При адаптации необходимо согласовать прямой и обратный перевод, про-
вести экспертное обсуждение и когнитивные интервью: участник объясняет, 
как понял вопрос и почему выбрал ответ. Пилотное обследование позволяет 
выявить непонятные формулировки, чрезмерную продолжительность опроса 
и пропуски. Изменение содержания или способа подсчёта опубликованной 
шкалы следует документировать; после существенных изменений прежние 
свидетельства валидности нельзя автоматически переносить на новую версию.

Количественные данные рекомендуется дополнить полуструктурирован-
ными интервью и анализом организационных документов. В интервью можно 
обсуждать конкретные ситуации получения помощи, распределения нагрузки 
и реакции руководства на ошибки. Документы показывают формальные пра-
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вила, а рассказы работников — их фактическое применение. Совпадение ис-
точников усиливает обоснованность интерпретации; расхождение становится 
самостоятельным предметом анализа, а не основанием признать один источ-
ник ошибочным.

Участие должно быть добровольным, а представление результатов — обез-
личенным. Не следует передавать руководителям индивидуальные ответы 
или публиковать сведения о малых группах, позволяющие узнать человека. 
Для двуязычного коллектива важно предоставить сопоставимые версии ан-
кеты и заранее определить порядок обращения с чувствительной информа-
цией. Эти условия необходимы одновременно для защиты участников и по-
вышения достоверности ответов.

Обработка результатов и управленческое применение. До анализа взаимо-
связей проверяются полнота данных, распределения ответов и внутреннее со-
гласование шкал. Коэффициенты альфа Кронбаха и омега могут характеризо-
вать согласованность, но не доказывают валидность инструмента. Факторный 
анализ проводится при достаточном объёме и качестве выборки. Если обсле-
дован небольшой коллектив, предпочтительнее ограничиться обоснованным 
описанием профилей и качественным анализом, чем заявлять подтверждение 
сложной измерительной модели.

Сравнивать профессиональные группы или языковые версии следует после 
проверки сопоставимости измерения. Различие средних значений может отра-
жать не только особенности среды, но и разное понимание вопросов. Для об-
щей организационной оценки также важно установить, насколько сотрудники 
согласны между собой. Без такой проверки усреднение способно скрыть про-
тивоположный опыт работников разных подразделений. При обследовании 
нескольких организаций необходимо учитывать вложенность индивидуаль-
ных ответов в организационные группы.

Для изучения связей между культурой и благополучием могут применяться 
корреляционные и регрессионные методы с учётом нагрузки, стажа, должности 
и других обоснованных характеристик. Однако разовый опрос не устанавливает 
причинность: возможны обратное влияние и действие неучтённых факторов. 
Б. Дрер в систематическом обзоре исследований последствий благополучия 
педагогов отмечает преобладание корреляционных результатов и ограничен-
ность работ, допускающих причинную интерпретацию [8].

Одновременное измерение всех переменных одним самоотчётом может 
усилить сходство ответов. В предлагаемой программе этот риск уменьшается 
сочетанием анкет, интервью и документов, нейтральными формулировками 
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и независимым сбором данных. Для проверки динамики полезно повторное 
обследование в сопоставимый период учебного года: сезонная нагрузка иначе 
затруднит интерпретацию изменений. Решение о повторном замере и крите-
риях оценки следует принимать до реализации управленческих мер.

Практический результат диагностики предлагается представлять как карту 
приоритетов. Например, сочетание слабой поддержки и выраженного напря-
жения может стать основанием для обсуждения наставничества и регулярной 
обратной связи; сочетание высокой вовлечённости и недостаточного восста-
новления — для пересмотра нагрузки. Это возможные направления решений, 
которые требуют проверки в конкретной организации. Каждый приоритет 
необходимо связать с ответственными, сроками и показателями повторной 
оценки, сохраняя конфиденциальность индивидуальных данных.

Заключение. Комплексная диагностика предполагает разграничение куль-
туры, психосоциальных условий труда и психологического благополучия, ис-
пользование адаптированных инструментов и сопоставление нескольких 
источников данных. Методический результат работы — предложенная после-
довательность построения диагностической программы, ориентированной 
на управленческие решения. Её применение в образовательных организациях 
Узбекистана требует языковой и контекстной апробации. Надёжность выводов 
определяется качеством измерения и исследовательского дизайна; теоретиче-
ски обоснованная программа сама по себе не является доказательством уста-
новленных эмпирических связей.
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От «не за что» к «пожалуйста»: о ценности собственного времени 
и усилий
Подпрятова Алина Сергеевна, студент
Московский международный университет

Статья посвящена рассмотрению повседневной речевой формулы «не за что» 
как одного из возможных проявлений отношения человека к собственному 
вкладу во взаимодействие с другими людьми. Цель работы — показать, что от-
вет на благодарность представляет интерес не только с точки зрения рече-
вого этикета, но и с точки зрения психологического и коммуникативного содер-
жания. В работе сопоставляются понятия благодарности, самообесценивания, 
признания собственного вклада и речевой вежливости. На основе анализа науч-
ных подходов к вежливости, речевым актам благодарности и самосостраданию 
рассматривается функция ответных реплик на «спасибо». Особое внимание 
уделяется профессиональной коммуникации, где время, знания, внимание и труд 
выступают значимыми ресурсами. Делается вывод о том, что употребление 
формулы «не за что» само по себе не свидетельствует о низкой самооценке: ее 
значение зависит от контекста, коммуникативной нормы и намерения гово-
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рящего. Вместе с тем систематическое автоматическое обесценивание соб-
ственного вклада может рассматриваться как коммуникативная привычка, 
заслуживающая осмысления. Ответ «пожалуйста» в таком случае позво-
ляет принять благодарность без требования дополнительного вознагражде-
ния и без отрицания факта оказанной помощи.

Ключевые слова: самообесценивание, самооценка, благодарность, речевой 
этикет, речевые акты, вежливость, профессиональная коммуникация, личные 
границы, время, труд.

Введение
В повседневном общении человек постоянно использует устойчивые ре-

чевые формулы, которые нередко произносятся автоматически. Одной из та-
ких формул является ответ «не за что» на благодарность собеседника. С точки 
зрения речевого этикета данное выражение является нормативным и широко 
употребляется. Однако привычность формулы не исключает возможности рас-
смотреть ее содержание в более широком психологическом и коммуникатив-
ном контексте.

Исходная проблема настоящего исследования связана с вопросом о том, 
как человек оценивает собственный вклад в ситуацию помощи. Если собесед-
ник произносит «спасибо», он тем самым сообщает, что считает полученную 
помощь значимой. В ответ говорящий может сказать «пожалуйста», «рад был 
помочь», «не стоит благодарности», «не за что» и другие формулы. Эти вари-
анты не являются полностью тождественными: они по‑разному оформляют от-
ношение говорящего к оказанной услуге и к факту благодарности.

Особый интерес представляет ситуация, когда человек систематически 
уменьшает значение собственных усилий: потраченное время называет мело-
чью, выполненную работу — простой помощью, а собственные знания и вни-
мание — чем‑то само собой разумеющимся. В этом случае речевая привычка 
может становиться частью более общего способа отношения к себе.

Цель статьи — теоретически проанализировать связь между речевыми 
ответами на благодарность, признанием собственного вклада и тенденцией 
к самообесцениванию, не отождествляя эти явления. Для достижения цели 
поставлены следующие задачи: рассмотреть научные подходы к понятию бла-
годарности и ответам на нее; охарактеризовать роль речевой вежливости; 
определить, в чем проявляется самообесценивание в повседневной коммуни-
кации; проанализировать особенности профессионального общения; сформу-
лировать практические выводы.
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Объектом исследования выступает повседневная межличностная комму-
никация. Предметом исследования являются речевые формулы ответа на бла-
годарность и их возможная связь с оценкой человеком собственного вклада. 
Методологическую основу работы составляет теоретический анализ научной 
литературы по вопросам речевой вежливости, благодарности и самовосприя-
тия. Работа не ставит целью установить статистическую частоту употребления 
конкретных выражений и не представляет результатов эмпирического опроса; 
выводы носят аналитический характер.

1. Благодарность как коммуникативное действие
Благодарность является не просто сообщением о положительной эмоции, 

но и социально значимым коммуникативным действием. В исследованиях ре-
чевых актов благодарность рассматривается как реакция на действие другого 
человека, которое говорящий воспринимает как полезное или благоприятное 
для себя. Тем самым благодарность признает вклад собеседника и фиксирует 
факт взаимного взаимодействия.

Исследования ответов на благодарность показывают, что такая реплика об-
разует вторую часть коммуникативной пары: после «спасибо» ожидается от-
ветная формула. При этом задача ответа состоит не только в формальном за-
вершении разговора. Он помогает выстроить социальное равновесие между 
участниками общения. В научной литературе описываются различные типы от-
ветов: выражение удовольствия от помощи, минимизация значимости услуги, 
отрицание необходимости благодарности, принятие благодарности и другие 
стратегии [1; 2].

Именно поэтому выражение «не за что» нельзя автоматически трактовать 
как признак негативного отношения человека к себе. В значительной части си-
туаций оно выполняет обычную прагматическую функцию: уменьшает ощу-
щение долга у того, кто благодарит, и показывает, что помощь не рассматрива-
ется как основание для дальнейших обязательств. Такая функция соответствует 
описанной в исследованиях вежливости тенденции минимизировать социаль-
ную задолженность собеседника [1].

Вместе с тем семантическая форма «не за что» содержит отрицание осно-
вания для благодарности. В буквальном содержательном плане говорящий со-
общает, что благодарить не за что, хотя объективно действие помощи имело 
место. Поэтому при определенных условиях возникает различие между комму-
никативной функцией выражения и его буквальным содержанием. В обычной 
речи это различие не воспринимается как проблема, поскольку формула стала 
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устойчивой. Однако именно оно позволяет поставить вопрос о том, как чело-
век словесно оценивает собственный вклад.

2. Речевая вежливость и ответы на «спасибо»
Теория вежливости П. Браун и С. Левинсона рассматривает коммуникацию 

как взаимодействие, в котором участники стремятся учитывать социальный 
«образ» друг друга и смягчать потенциальные угрозы этому образу [3]. В рам-
ках такого подхода благодарность одновременно признает ценность действия 
другого человека и может создавать ощущение задолженности у самого благо-
дарящего. Ответная реплика снижает эту напряженность.

Современные исследования ответов на благодарность показывают, что вы-
ражения, соответствующие английским формулам you're welcome, it's nothing, no 
problem и другим, исторически и прагматически различаются, однако многие 
из них выполняют общую функцию — завершить последовательность «благо-
дарность — ответ» и уменьшить ощущение долга [1]. Это позволяет рассматри-
вать «не за что» прежде всего как речевую стратегию, а не как прямое психо-
логическое признание собственной незначимости.

Следовательно, научно корректно проводить разграничение между двумя 
уровнями анализа. Первый уровень — прагматический: что делает выражение 
в разговоре. Второй уровень — психологический: какое отношение к себе мо-
жет проявляться через устойчивую привычку использовать определенную фор-
мулу. Наличие одного уровня не доказывает автоматически наличие другого.

Это разграничение особенно важно для темы самообесценивания. Нельзя 
утверждать, что каждый человек, который говорит «не за что», обесценивает 
себя. Подобное утверждение было бы чрезмерным обобщением и не соответ-
ствовало бы данным исследований речевой вежливости. Однако если чело-
век не только отвечает «не за что», но и регулярно уменьшает значение своего 
труда в других ситуациях, это уже может рассматриваться как более широкая 
модель самооценки.

3. Самообесценивание и признание собственного вклада
Самообесценивание в данной статье понимается как устойчивая тенден-

ция уменьшать значимость собственных качеств, усилий, достижений, времени 
или вклада во взаимодействие. Важно отличать ее от скромности. Скромность 
предполагает отсутствие необходимости постоянно подчеркивать собствен-
ные достоинства, тогда как самообесценивание связано с систематическим от-
рицанием или занижением собственной ценности.

Проблема приобретает значение в ситуациях, где человек действительно 
вкладывает ресурсы в помощь другому. Ресурсами могут выступать время, 
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знания, профессиональные навыки, эмоциональное внимание, организацион-
ные усилия и ответственность. Их нематериальный характер не означает от-
сутствия ценности. Например, короткий совет может занимать несколько ми-
нут, но быть результатом многолетнего накопления профессионального опыта.

При этом признание собственного вклада не означает требования оплаты 
или обязательной благодарности. Человек может помогать бескорыстно и од-
новременно признавать, что он потратил время и усилия. Эти позиции не про-
тиворечат друг другу. Напротив, способность принимать благодарность без не-
медленного отрицания собственного вклада позволяет отделить бескорыстие 
от самоотрицания.

В исследованиях самосострадания К. Нефф подчеркивается значение доб-
рожелательного и реалистичного отношения человека к собственным трудно-
стям и ограничениям [4]. Этот подход не предполагает завышенной самооценки. 
Его принципиальное отличие от самодовольства заключается в признании соб-
ственного опыта без необходимости постоянно сравнивать себя с другими. 
В контексте рассматриваемой темы это позволяет сформулировать важное по-
ложение: уважение к собственному времени и усилиям не является проявле-
нием эгоизма.

Показателем возможной проблемы становится не отдельное употребление 
конкретной фразы, а повторяющаяся система высказываний. К ней могут от-
носиться выражения «это мелочь», «я ничего особенного не сделал», «у меня 
это и так быстро получается», «мне несложно», когда подобные слова исполь-
зуются для систематического отрицания фактического вклада. В таком случае 
речевые привычки могут поддерживать привычный способ восприятия себя.

4. Профессиональная коммуникация: время, знания и труд
Особенно отчетливо проблема проявляется в профессиональной среде. 

Рабочая коммуникация предполагает распределение времени, задач и ответ-
ственности. Когда сотрудник отвечает на вопрос коллеги, объясняет процедуру, 
исправляет ошибку или помогает завершить задачу, он использует определен-
ный объем профессионального ресурса.

В этом контексте важно различать добровольную помощь и должностную 
обязанность. Если помощь входит в непосредственные служебные функции, 
ее оказание является частью работы. Однако это не означает, что затраченное 
время и профессиональная компетентность перестают иметь ценность. Если же 
помощь выходит за пределы обязанностей, вопрос о границах ресурсов стано-
вится еще более значимым.
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Систематическое самообесценивание может затруднять установление гра-
ниц. Если человек постоянно говорит, что ему «несложно» и «ничего не стоит» 
помочь, окружающие могут воспринимать такую помощь как ресурс, который 
доступен практически без ограничений. В результате первоначально доброволь-
ное действие способно превратиться в ожидаемую обязанность.

При этом ответственность нельзя полностью переносить на одну речевую 
формулу. Поведение коллег определяется не только словами, но и организа-
ционной культурой, распределением обязанностей, личными границами, нор-
мами конкретного коллектива и отношениями между сотрудниками. Поэтому 
«пожалуйста» не является универсальным способом решения проблемы про-
фессиональной перегрузки. Оно лишь может выступать частью более уважи-
тельного отношения к собственному вкладу.

В профессиональной коммуникации целесообразно использовать нейтраль-
ные формулы, которые принимают благодарность, но не требуют ответной 
услуги: «пожалуйста», «рад был помочь», «обращайтесь, если понадобится 
уточнение». Если же помощь была значительной и выходит за рамки обыч-
ного взаимодействия, допустимо прямо обозначать объем работы: «Я уделил 
этому время, поэтому давайте договоримся, как будем распределять такие за-
дачи дальше». Такая коммуникация одновременно сохраняет доброжелатель-
ность и делает ресурс видимым.

5. «Не за что» и «пожалуйста»: сравнительный анализ

Формула
Основная ком-
муникативная 

функция

Возможное смыс-
ловое восприятие Комментарий

«Не за что» Минимизация зна-
чимости оказанной 
помощи; снижение 
ощущения долга

Помощь не требует 
отдельной благо-
дарности

Нормативная вежливая 
формула; сама по себе 
не доказывает самообес-
ценивание

«Пожа-
луйста»

Принятие благодар-
ности и завершение 
обмена

Благодарность 
услышана и при-
нята

Позволяет не отрицать 
факт оказанной помощи

«Рад был по-
мочь»

Подчеркивание по-
ложительного отно-
шения к взаимодей-
ствию

Помощь была доб-
ровольной и при-
ятной

Подходит для неформаль-
ного и профессиональ-
ного общения при соот-
ветствующем контексте

«Не стоит 
благодар-
ности»

Снижение социаль-
ного долга собесед-
ника

Благодарность 
не является обяза-
тельной

Близко по функции 
к «не за что», но прямо от-
сылает к благодарности
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Сравнение показывает, что выбор формулы зависит от коммуникативной 
задачи. Поэтому замена «не за что» на «пожалуйста» не должна пониматься 
как обязательное правило речевого поведения. Научно обоснованнее рас-
сматривать ее как один из возможных способов ответа, особенно в тех слу-
чаях, когда человеку важно перестать автоматически отрицать собственный  
вклад.

6. Возможные механизмы формирования привычки к самообесценива-
нию

Формирование привычки уменьшать значение собственных усилий мо-
жет иметь несколько объяснений. Одним из них является социальная норма 
скромности. Во многих ситуациях человек обучается не подчеркивать соб-
ственные достижения, чтобы не показаться высокомерным. В результате ней-
тральная скромность может постепенно смешиваться с отрицанием собствен-
ных результатов.

Другим фактором может быть стремление сохранить комфортное взаимо-
действие. Ответ «не за что» снижает ощущение задолженности у собеседника. 
С коммуникативной точки зрения это может быть полезно: человеку стано-
вится легче принять помощь, не чувствуя, что теперь он обязан отвечать вза-
имностью. Однако при постоянном использовании подобной стратегии го-
ворящий может перестать различать социальное снятие долга и отрицание 
собственного вклада.

Третьим фактором является привычка оценивать собственные действия ис-
ключительно по конечному результату. Если помощь дала ожидаемый результат 
и была оказана быстро, человек может считать, что она не представляла труда. 
При этом из оценки исчезает затраченный ранее опыт, внимание и время. Такой 
способ оценки является односторонним: он учитывает только субъективную 
легкость действия, но не его объективный вклад в ситуацию.

Наконец, значение имеет культура общения в конкретной семье, учебной 
или профессиональной среде. Если в окружении принято благодарность при-
нимать спокойно, человек получает опыт признания собственного вклада. 
Если же любую помощь принято немедленно называть «ерундой», подобная 
модель может закрепляться как автоматическая.

7. Практические рекомендации и границы интерпретации
Первый практический вывод состоит в необходимости отделять вежливость 

от самообесценивания. Не требуется отказываться от «не за что» во всех слу-
чаях. Важно замечать, что именно означает эта фраза в конкретной ситуации 
и сопровождается ли она другими формами отрицания собственного вклада.
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Второй вывод связан с принятием благодарности. Если человек действи-
тельно потратил время или применил знания, ответ «пожалуйста» позволяет 
признать факт помощи без требования дополнительной компенсации. Это ней-
тральная позиция: «я помог, ты поблагодарил, благодарность принята».

Третий вывод касается личных границ. Признание ценности собствен-
ного времени должно сочетаться с возможностью отказаться от помощи, пере-
нести ее или обозначить условия. Если человек не может регулярно помогать 
без ущерба для своей основной работы, проблема уже выходит за пределы ре-
чевой формулы и требует организационного или межличностного решения.

Четвертый вывод касается интерпретации поведения других людей. Не сле-
дует делать вывод о самооценке человека только по тому, что он говорит 
«не за что». Для более обоснованной оценки необходимо учитывать повторяе-
мость поведения, контекст, содержание других высказываний и реальные дей-
ствия человека.

Заключение
Проведенный теоретический анализ показывает, что ответ на благодарность 

является одновременно элементом речевого этикета и частью социальной ор-
ганизации взаимодействия. Формула «не за что» имеет устойчивую прагмати-
ческую функцию: она уменьшает ощущение долга у благодарящего и помогает 
завершить коммуникативную последовательность. Поэтому ее употребление 
само по себе не может рассматриваться как доказательство самообесценивания.

В то же время рассмотрение этой формулы в контексте более широкой ре-
чевой модели позволяет увидеть проблему признания собственного вклада. 
Если человек регулярно отрицает ценность времени, знаний и усилий, назы-
вает значительную помощь мелочью и испытывает трудности с принятием бла-
годарности, речь может идти о более общей тенденции к самообесцениванию.

Наиболее продуктивным представляется не противопоставление «пра-
вильной» и «неправильной» фразы, а развитие осознанного выбора речевой 
стратегии. «Пожалуйста» может использоваться как нейтральная форма при-
нятия благодарности, «рад был помочь» — как выражение положительного от-
ношения к взаимодействию, а «не за что» — как традиционная формула сня-
тия долга. Значение имеет не механическая замена одного выражения другим, 
а понимание собственной позиции.

Признание ценности собственного труда не означает завышенной само-
оценки и не требует превращать каждую помощь в предмет вознаграждения. 
Оно означает реалистичное признание того, что время, внимание, знания и уси-
лия являются ресурсами. В профессиональной сфере такое признание особенно 



50 Исследования молодых ученых

важно, поскольку помогает отличать сотрудничество от постоянного безуслов-
ного предоставления ресурсов.

Таким образом, тема «от «не за что» к «пожалуйста»» может рассматри-
ваться как частный пример более широкой проблемы — отношения человека 
к собственному вкладу в межличностное и профессиональное взаимодействие. 
Перспективным направлением дальнейшего исследования является проведение 
эмпирического опроса, позволяющего изучить частоту использования различ-
ных ответов на благодарность, связь этих ответов с особенностями самооценки 
и различия между возрастными и профессиональными группами. Такое иссле-
дование позволило бы перейти от теоретического анализа к проверке выдви-
нутых предположений на эмпирическом материале.
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Профилактический потенциал использования лабораторного 
практикума по биологии в снижении психологической руминации 
у студентов-медиков на производственной практике
Годунова Мирослава Владимировна, студент;
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Научный руководитель: Денисов Растям Мухарамович, преподаватель
Подмосковный колледж «Энергия» (Московская область)

В статье рассматривается роль лабораторного практикума по биологии 
как инструмента профилактики психологической руминации у студентов ме-
дицинских вузов в период производственной практики. Предложена авторская 
методика организации практикума с элементами когнитивно-поведенческой 
регуляции и рефлексии. В ходе эмпирического исследования (n=300) с примене-
нием шкал руминации и ситуативной тревожности показано статистиче-
ски значимое снижение показателей руминации в экспериментальной группе. 
Результаты подтверждают, что структурированная практическая деятель-
ность снижает когнитивную нагрузку и способствует формированию адап-
тивных стратегий совладания.

Ключевые слова: лабораторный практикум, биология, студенты-медики, 
руминация, профилактика стресса, производственная практика, когнитив-
ная регуляция.

Производственная практика студентов центра медицинской подготовки 
ГАПОУ МО ПК «Энергия», как и любого студента выпускника медицин-

ского колледжа будет сопряжена с высокой когнитивной и эмоциональной на-
грузкой, неопределённостью профессиональных задач и страхом ошибок [2].

Одним из типичных психологических ответов на стресс является психоло-
гическая руминация — навязчивое циклическое обдумывание негативных со-
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бытий и возможных неудач, которое снижает продуктивность и повышает риск 
эмоционального выгорания [1].

Традиционные подходы к психологической поддержке студентов (тренинги, 
консультации) эффективны, но не всегда интегрированы в учебный процесс. 
В то же время лабораторные практикумы по биологии, будучи обязательной 
частью образовательной программы, обладают скрытым профилактическим 
потенциалом: они обеспечивают структурированную предметную деятель-
ность, развивают навыки анализа и снижают неопределённость за счёт отра-
ботки стандартных алгоритмов [3, 4].

Исследование выполнено по квазиэкспериментальному плану с двумя груп-
пами (по 150 человек в каждой): экспериментальной (с внедрением модели 
«Метакогнитивный лабораторный рефлексивный протокол», МЛРП) и кон-
трольной (стандартный практикум). Распределение — кластерная рандоми-
зация по учебным группам; группы уравнены по полу, возрасту и исходному 
уровню руминации (p > 0,05). Замеры проводились в три точки: Т0 (до интер-
венции), Т1 (после практикума), Т2 (на 4‑й неделе производственной практики).

Модель интервенции (МЛРП). МЛРП интегрирована в лабораторный прак-
тикум (2 занятия в неделю на протяжении 8 недель) и включает три этапа:

—	 Предоперационная ориентация (5 мин): фокус на наблюдаемых параме-
трах, контролируемых переменных и потенциальных источниках ошибок.

—	 Маркировка в ходе эксперимента: при появлении повторяющихся мыс-
лей об ошибке студент мысленно маркирует их как «руминация» и возвраща-
ется к текущим измерениям.

—	 Структурированная рефлексия (10–15 мин): ответы на 5 вопросов о на-
блюдениях, влияющих факторах, непродуктивном мышлении, корректиров-
ках и отказах от неэффективных стратегий.

Основные результаты полученный в ходе реализации индивидуального про-
екта по биологии по данному направлению выявил следующие значения: сни-
жение руминации после интервенции (Т0→Т1). В экспериментальной группе 
зафиксировано значимое снижение показателя по шкале RRS: с 1,63 ± 0,39 
до 1,38 ± 0,34 (Δ = –0,25, t = 5,42, p < 0,001). В контрольной группе изменения 
незначимы (Δ = –0,02, p = 0,498). Различие между группами на Т1 статистически 
значимо (t = 4,87, p < 0,001), эффект интервенции — средний (d Коэна = 0,58).

Динамика в период практики (Т1→Т2). Обе группы демонстрируют рост 
руминации, что отражает стрессогенность клинической среды. Однако в экс-
периментальной группе прирост меньше (+0,14 против +0,19 в контрольной), 
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а абсолютные значения остаются существенно ниже (1,52 против 1,78; t = 5,61, 
p < 0,001). Это свидетельствует о буферном эффекте МЛРП.

Дифференцированный эффект по специальностям. Наибольшее снижение 
руминации в экспериментальной группе отмечено у студентов специально-
стей «Лечебное дело» (Δ = –0,32) и «Лабораторная диагностика» (Δ = –0,31). 
Меньший эффект — у «Сестринского дела», «Фармации» и «Медицинской оп-
тики». Вероятно, это связано с более тесной связью содержания практикума 
с будущей профессиональной деятельностью у первых двух групп, что повы-
шает вовлечённость и перенос навыков.

Метакогнитивные изменения. В экспериментальной группе выявлено зна-
чимое снижение по шкале «негативные убеждения о беспокойстве» (MCQ‑30: 
с 2,41 до 2,08; t = 4,03, p < 0,001). Обнаружена умеренная корреляция между сни-
жением негативных метакогнитивных убеждений и снижением руминации  
(r = 0,44, p < 0,01), что подтверждает метакогнитивный механизм эффекта. Также 
подтверждён больший эффект у студентов с изначально высоким уровнем ру-
минации (Δ = –0,38 против Δ = –0,14 у низкоруминирующих; t = 3,87, p < 0,001).

Исходя из полученных в ходе исследовательского проекта данных, студен-
тами были подтверждены следующие гипотезы:

—	 Гипотеза 1 (снижение руминации после МЛРП) — подтверждена.
—	 Гипотеза 2 (эффект опосредован метакогнитивным различением) — под-

тверждена частично (есть значимая корреляция, но требуется анализ ме-
диации).

—	 Гипотеза 3 (больший эффект у высокоруминирующих) — подтверждена.
Наиболее выраженный эффект наблюдался при выполнении лаборатор-

ных работ, требующих интерпретации неоднозначных результатов (например, 
оценка вариабельности показателей в серии проб, анализ возможных источ-
ников ошибок). Такие задания способствовали переключению внимания с са-
мокритики на объективный анализ данных [5].

Полученные результаты подтверждают гипотезу о том, что лаборатор-
ный практикум может выступать инструментом профилактики руминации 
при условии его специальной методической доработки. Ключевыми факто-
рами эффективности стали:

—	 структурированность деятельности (чёткие алгоритмы, понятные кри-
терии оценки);

—	 развитие навыков объективного анализа и прогнозирования;
—	 социальная поддержка в парах и возможность вербализации затрудне-

ний.
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Важно подчеркнуть, что эффект достигается не за счёт «отвлечения» от про-
блем, а за счёт формирования адаптивных когнитивных стратегий: студенты 
учатся замечать автоматические негативные мысли и заменять их на прове-
ряемые гипотезы, что соответствует принципам когнитивно-поведенческой 
терапии.

Ограничениями исследования являются относительно небольшая выборка 
и краткосрочность наблюдения. Перспективным направлением дальнейших ра-
бот может стать изучение долгосрочных эффектов и внедрение подобных ме-
тодик в другие дисциплины естественнонаучного цикла.

Заключение
Лабораторный практикум по биологии обладает значительным профилак-

тическим потенциалом в отношении психологической руминации у студен-
тов-медиков. Предложенная методика, сочетающая предметную деятельность 
с элементами когнитивной регуляции и рефлексии, показала статистически зна-
чимый эффект в снижении руминации и ситуативной тревожности. Интеграция 
подобных подходов в учебный процесс позволяет решать одновременно об-
разовательные и психологические задачи, повышая устойчивость студентов 
к стрессу в период производственной практики.
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Знакомство дошкольников с миром профессий как средство 
социально-трудового развития
Макарова Светлана Витальевна, воспитатель;
Финогина Ольга Валерьевна, воспитатель
ГБОУ СОШ «Образовательный центр «Южный город» пос. Придорожный 
м. р. Волжский Самарской области, структурное подразделение «Детский сад 
«Лукоморье» (Самарская область)

Профессиональная ориентация является важным направлением воспитания 
и образования подрастающего поколения. Традиционно вопросы профес-

сионального самоопределения связывают со школьным возрастом. Однако ос-
новы отношения человека к труду, интерес к различным видам деятельности 
и первоначальные представления о профессиях начинают формироваться зна-
чительно раньше — уже в дошкольном детстве.

Ребенок дошкольного возраста активно познает окружающий мир, наблю-
дает за деятельностью взрослых, задает вопросы, стремится подражать значи-
мым людям и воспроизводит их действия в игре. Поэтому дошкольный возраст 
является благоприятным периодом для формирования первоначальных пред-
ставлений о мире профессий. Ранняя профориентация в детском саду не пред-
полагает выбора ребенком конкретной будущей профессии. Ее основная за-
дача заключается в расширении представлений дошкольника о разнообразии 
профессий, значимости труда людей для общества, формировании положи-
тельного отношения к трудовой деятельности и развитии интереса к различ-
ным видам деятельности.

В соответствии с Федеральным государственным образовательным стан-
дартом дошкольного образования и Федеральной образовательной програм-
мой дошкольного образования большое значение придается социально-ком-
муникативному развитию детей, формированию положительного отношения 
к труду и представлений о труде взрослых.

К. Д. Ушинский подчеркивал огромное воспитательное значение труда, рас-
сматривая его как важнейшее условие развития личности человека. Данная 
идея сохраняет свою актуальность и в современной дошкольной педагогике.
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Цель работы — создание условий для формирования у дошкольников пер-
воначальных представлений о мире профессий, ценности труда и положитель-
ного отношения к людям различных профессий.

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:
—	 формировать у детей представления о разнообразии профессий;
—	 знакомить дошкольников с содержанием и особенностями труда взрос-

лых;
—	 формировать понимание общественной значимости различных профес-

сий;
—	 развивать познавательный интерес к профессиональной деятельности 

взрослых;
—	 воспитывать эмоционально-положительное отношение к человеку труда;
—	 формировать уважительное и бережное отношение к результатам труда 

взрослых;
—	 обогащать словарный запас детей названиями профессий, трудовых дей-

ствий, инструментов и результатов труда;
—	 развивать самостоятельность, инициативность и коммуникативные на-

выки посредством игровой деятельности;
—	 создавать условия для проявления детьми интереса к различным видам 

деятельности.
Содержание профориентационной работы: При организации работы 

по ранней профориентации важно учитывать возрастные и индивидуальные 
особенности дошкольников. Информация о профессиях должна быть доступ-
ной, наглядной и эмоционально привлекательной для ребенка.

При знакомстве с каждой профессией целесообразно использовать опре-
деленную последовательность вопросов: Как называется профессия? Где ра-
ботает человек данной профессии? Что входит в его обязанности? Какие ин-
струменты и оборудование необходимы ему для работы? Какие трудовые 
действия он выполняет? Какими качествами должен обладать представитель 
этой профессии? Какую пользу приносит его труд людям? Каков результат 
его деятельности?

Такой подход позволяет ребенку не просто запомнить название профес-
сии, а понять ее содержание и значение. В процессе работы дети знакомятся 
с профессиями врача, пожарного, библиотекаря, продавца, почтальона, парик-
махера, швеи, моряка, регулировщика и другими профессиями. Постепенно 
представления детей расширяются: они начинают замечать взаимосвязь между 
различными видами труда и понимать, что каждая профессия необходима лю-
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дям. В своей работе мы используем разнообразные формы и методы, позволя-
ющие сделать знакомство с профессиями эмоционально насыщенным и прак-
тически ориентированным.

Экскурсии. Экскурсия является эффективным средством формирования 
представлений о труде взрослых. Во время экскурсии ребенок получает воз-
можность непосредственно увидеть место работы, трудовые действия человека, 
инструменты и оборудование. Например, при посещении хлебобулочного ма-
газина дети наблюдают за работой продавца, знакомятся с особенностями его 
деятельности, правилами общения с покупателями и организацией рабочего 
места. Такие наблюдения способствуют формированию у детей более конкрет-
ных и осознанных представлений о профессиях.

Виртуальные экскурсии. Не все профессии и места работы доступны 
для непосредственного посещения детьми. В таких случаях эффективным до-
полнением становятся виртуальные экскурсии. Виртуальные экскурсии позво-
ляют расширить образовательное пространство и сделать доступными для ре-
бенка объекты, которые невозможно посетить в реальной жизни.

Сюжетно-ролевые игры. Особое место в ранней профориентации зани-
мает сюжетно-ролевая игра. Именно через игру дошкольник получает воз-
можность моделировать различные социальные отношения и примерять 
на себя роли взрослых. В сюжетно-ролевых играх «Больница», «Пожарные», 
«Парикмахерская», «Библиотека», «Почта», «Ателье», «Моряки» дети зна-
комятся с профессиональными действиями, используют соответствующие 
атрибуты, учатся взаимодействовать друг с другом. Сюжетно-ролевая игра 
позволяет ребенку удовлетворить естественную потребность в познании окру-
жающего мира, общении и самостоятельности. В процессе игры дошкольник 
не только воспроизводит действия взрослых, но и приобретает собственный 
социальный опыт. При этом важно, чтобы игра не сводилась только к исполь-
зованию атрибутов.

Беседы. Беседа является одной из доступных форм знакомства детей с про-
фессиями. В ходе бесед педагог предлагает детям рассмотреть иллюстрации, 
фотографии, инструменты, обсудить содержание труда взрослых. Например, 
детям можно предложить вопросы: Кто это? Где работает этот человек? 
Что он делает? Какие инструменты ему нужны? Кому помогает представи-
тель этой профессии? Что произойдет, если люди перестанут выполнять эту  
работу?

Подобные вопросы способствуют развитию познавательной активности, 
связной речи и способности устанавливать причинно-следственные связи.
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Чтение художественной литературы и работа с загадками.
Знакомство с профессиями осуществляется посредством чтения произве-

дений детской литературы, рассматривания иллюстраций, заучивания сти-
хотворений и отгадывания загадок. Художественное слово позволяет создать 
эмоциональный образ профессии, вызвать у ребенка интерес и желание узнать 
больше о деятельности человека.

Дидактические игры. В работе используются дидактические игры «Кому 
что нужно для работы?», «Назови профессию», «Угадай профессию», «Что де-
лает специалист?», «Кому нужны эти инструменты?», «Где работают люди?». 
Дидактические игры помогают закрепить знания детей, развивают внимание, 
память, мышление, речь и умение классифицировать предметы.

Продуктивная деятельность. Рисование, лепка, аппликация и конструи-
рование также используются для закрепления представлений о профессиях. 
Детям можно предложить темы: «Кем работают мои родители?», «Профессия 
моей мечты», «Врач», «Пожарная машина», «Строитель», «Парикмахерская», 
«Космонавт» и другие. Продуктивная деятельность помогает ребенку выразить 
собственное отношение к профессии и осмыслить полученную информацию.

Спортивные мероприятия. Профориентационное содержание может вклю-
чаться и в физкультурно-оздоровительную работу. Например, спортивные ме-
роприятия «К доктору Айболиту», «Осторожно! Пожар!» позволяют в игровой 
форме закрепить знания детей о профессиях врача и пожарного, их значимо-
сти и профессиональных действиях.

Создание развивающей предметно-пространственной среды.
Важным условием успешной профориентационной работы является орга-

низация соответствующей развивающей предметно-пространственной среды. 
В группе необходимо иметь: детскую художественную и познавательную лите-
ратуру о профессиях; тематические альбомы и иллюстрации; карточки и дидак-
тические материалы; наборы игрушечных инструментов; атрибуты для сюжет-
но-ролевых игр; материалы для театрализованной деятельности; тематические 
настольно-печатные игры;

материалы для продуктивной деятельности. Предметная среда должна пе-
риодически обновляться и дополняться в соответствии с интересами детей 
и реализуемыми образовательными задачами.

Взаимодействие с родителями. Эффективность ранней профориентации 
во многом зависит от взаимодействия детского сада и семьи. Родители явля-
ются первыми людьми, на примере которых ребенок получает представление 
о труде. Рассказ мамы или папы о своей профессии, демонстрация фотографий 
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с рабочего места, обсуждение трудовых обязанностей помогают ребенку уви-
деть связь между профессией и реальной жизнью. В работе с родителями ис-
пользуются следующие формы: Индивидуальные и групповые консультации; 
беседы; рекомендации; анкетирование; родительские собрания; приглашение 
родителей для рассказа о своей профессии; совместные мероприятия; подго-
товка тематических информационных материалов. Важно донести до родите-
лей мысль о том, что знакомство ребенка с их профессиональной деятельно-
стью имеет большое воспитательное значение. Ребенок, который понимает, 
чем занимаются его родители, начинает осознавать значимость их труда, ис-
пытывает чувство гордости и уважения.

Заключение. Таким образом, ранняя профориентация в дошкольном воз-
расте является не подготовкой ребенка к выбору конкретной профессии, 
а важной частью его социально-коммуникативного и трудового развития. 
Систематическое знакомство с профессиями взрослых способствует форми-
рованию у дошкольников уважительного отношения к человеку труда, пони-
манию общественной значимости различных видов деятельности, развитию 
познавательного интереса, самостоятельности, ответственности и коммуни-
кативных навыков. Работа по ранней профориентации будет наиболее резуль-
тативной, если она проводится систематически, учитывает интересы детей, 
включает разнообразные формы деятельности и осуществляется во взаимо-
действии с семьей.
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Использование игровых модулей для развития мелкой моторики 
рук в работе с детьми 2–3 лет
Петрова Инна Федоровна, воспитатель;
Ильина Марина Михайловна, воспитатель
МБДОУ «Кугесьский детский сад «Крепыш» Чебоксарского муниципального округа 
Чувашской Республики

В статье автор исследует вопрос развития мелкой моторики рук детей 
2–3 лет. Подробно описывает систему работы по использованию игровых мо-
дулей и раскрывает вариативность его использования, включая в содержание 
работы популярные развивающие доски бизиборд.

Ключевые слова: мелкая моторика рук, сенсорная развитие, дидактиче-
ские игры, игровые модули, бизиборд.

Самый благоприятный период для развития интеллектуальных и творче-
ских возможностей человека — от 3 до 9 лет. Поэтому именно в дошколь-

ном возрасте необходимо развивать память, восприятие, мышление, внимание. 
И. Н. Сеченов писал: «Движения руки человека наследственно не предопре-
делены и формируются в процессе воспитания и обучения, как результат ас-
социативных связей, возникающих при работе зрительного, слухового и ре-
чедвигательного анализаторов». По данным исследований, проведённых 
Л. В. Антаковой — Фоминой, М. М. Кольцовой, Б. И. Пинским, мелкая моторика 
рук взаимодействует и влияет на развитие внимания, мышления, оптико-про-
странственного восприятия (координации), воображения, наблюдательности, 
зрительной и двигательной памяти. Развитие навыков мелкой моторики важно 
и потому, что вся дальнейшая жизнь ребёнка потребует использования точных, 
координированных движений кистей и пальцев, которые необходимы, чтобы 
одеваться, рисовать, писать, а также выполнять множество разнообразных бы-
товых, учебных и трудовых действий [1].

В настоящее время, в Кугесьском детском саду «Крепыш» Чебоксарского му-
ниципального округа воспитываются дети 2–3 лет. Первичная оценка нервно-
психического развития таких детей показала, недостаточность тонкой мото-
рики рук, они плохо удерживают предметы в руке (ложку, карандаш), не могут 
застегнуть пуговицы, зашнуровать обувь, не любят конструировать, рисовать. 
При этом, отечественные педагоги отмечают, что развитию мелкой моторики 
способствуют занятия с играми, в которых есть мелкие детали, манипуляция 
с мелкими предметами), вкладывание вкладышей в рамки и многое другое. 
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Наряду с этим следует отметить, что в настоящее время существует большое 
разнообразие дидактических игр и развивающих пособий для развития мел-
кой моторики рук детей 2–3 лет. То есть, для воспитателей дошкольных обра-
зовательных организаций и родителей открываются большие перспективы 
в выборе пособия. Игровые модули, игровые панели, развивающие доски, мо-
заики и многое другое — все это стало доступно для приобретения в магазинах. 
Однако, внешняя привлекательность и большое количество материала не все-
гда способствует эффективности работы. Дело в том, что основными принци-
пами в работе с детьми дошкольного возраста является принцип системности 
и последовательности обучения детей. В связи с этим, воспитателю необходимо 
построить работу в соответствии с планом и поэтапно. Не стоит так же забы-
вать об усложнении подачи материала. В соответствии с этим, мы построили 
работу с детьми 2–3 лет по развитию мелкой моторики рук следующим образом.

На 1‑м этапе мы использовали игры-шнуровки и застежки: большая дере-
вянная пуговица и деревянная иголка со шнурком, деревянный «сыр» с дыр-
ками, башмачки и пр. С помощью них дети упражнялись в умении проталки-
вать шнурок в отверстия, накладывать предметы на фон, совмещать дырочки, 
продевать сквозь них шнурок, пристегивать большие мягкие пуговицы. На этом 
этапе предлагались только настольные шнуровки и застежки, где дети выпол-
няли задание под руководством взрослого. В результате у них развивалось 
внимание и аккуратность, в процессе шнурования формировались навыки 
конструирования, ориентировки на плоскости. В совместной деятельности вос-
питатели обогащали словарь ребенка словами «большой», «маленький», «гри-
бок», «шнурок», «вперед», «назад», и пр. Для обогащения сенсорного уголка 
интересными и необычными пособиями, привлекались родители. Общими 
усилиями были сделаны игры-шнуровки и застежки по типу «Завяжи шнурок 
на сапожок», «Застегни туфельку», «завяжи Мишке бант», «Укрась куклу» и пр.

На 2‑м этапе предлагались детям более сложные задания. Для этого воспи-
татели использовали объемные игровые модули типа «Домик». «Сундучок», 
«Кораблик» и пр. Эти игры представляли собой фанерные силуэты, на кото-
рых со всех сторон были расположены шнуровки и застежки. Особенностью 
данных пособий является то, что выполнять упражнение может сразу два ре-
бенка, это в свою очередь учит их договариваться между собой, развивает спо-
собность работать в паре. Для усложнения задания на игровых объемных пане-
лях детям предлагали использовать второй шнурок (другого цвета), и ребенок 
начинал действовать сразу с двумя шнурками. Например, предлагалась серия 
упражнений: «Догони», «Повтори узор», «Нарисуй узор из двух-трех линий». 
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Используя данную игру, воспитатели знакомили детей с различными типами 
швов. Например, пришивать «пуговицы» (окошки) или заплатку (дверка) [3]. 
При выполнении упражнений воспитатели закрепляли представления детей 
о цвете, длине, толщине. Активизировался словарь детей словами «длинная», 
«короткая», «красная», «синяя», «зеленая», «справа, слева, вверху, внизу». 
Далее, детей учили «рисовать» различные узоры шнурком по образцу. Сначала 
это были просто линии, крестики, далее простые фигуры — круг, квадрат. 
Когда дети научились этому, воспитатели предлагали более сложные узоры-
образцы: из двух-трех шнурков разного цвета. Освоив все упражнения, вос-
питатели предлагали детям проложить шнуровку по замыслу. Это позволяло 
не только развивать мелкую моторику рук, но и решать задачи развития твор-
ческих способностей детей.

На третьем этапе для развития мелкой моторики рук детей мы использо-
вали развивающие доски бизиборд. Бизиборд — воплощение в жизнь воспи-
тательной методики предложенной на рубеже XIX–XX веков известным италь-
янским медиком и педагогом Марией Монтессори. Именно она предложила 
создавать родственную развивающую среду для ребёнка, образцово отвечаю-
щую его индивидуальным особенностям [2]. В настоящее время бизиборд очень 
популярное пособие, которое уже имеется в продаже и используется в дошколь-
ных образовательных учреждениях. Игровая панель содержит много различ-
ных кнопочек, замочков, щеколд, прищепок и прочих предметов. Тактильно 
ощупывая предметы, дети тренируют мелкую моторику, получая послушные 
руки и пальцы. Вместе с тем, такие упражнения активизируют мозговую дея-
тельность, заставляя запоминать, анализировать, действовать. Кроме этого, раз-
вивающая доска — безопасная игрушка, которая позволит детям заниматься 
самостоятельно, без сопровождения взрослого. На этом этапе, для создания 
интереса малышей к деятельности мы использовали доски с игровым персо-
нажем «Енот», «Мишка», «Панда», «Развивайка», «Сундучок» произведен-
ных торговой компанией Беби Борд. Такие панели, рассчитаны на самостоя-
тельное развитие основных навыков и знакомящая с множеством полезных 
мелочей. Благодаря различным упражнениям, у детей закрепляются такие по-
нятия как форма, цвет, материал, фактура, количество, размер. Наряду с этим, 
родители были вовлечены в создание развивающей среды в группе для разви-
тия мелкой моторики рук детей. В группе был проведен конкурс среди семей 
на изготовление самодельных бизибордов. Благодаря этому в группе появи-
лись новые, оригинальные игровые панели для детей.
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Таким образом, можно сделать вывод, что такая последовательная и систем-
ная работа позволила обогатить предметно-пространственную среду в группе, 
а предложенные воспитателями игры и упражнения способствовали улучше-
нию координации движений, гибкости кисти и раскованности движений де-
тей, что является залогом отсутствия проблем с письмом в школе.
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