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На обложке изображен Василий Иванович Баженов 
(1737–1799), русский архитектор.

Василий Баженов родился в семье церковного дьякона. 
У мальчика уже в раннем детстве обнаружились художе-
ственные способности: он детально зарисовывал здания 
на улицах старой Москвы.

В 16 лет Баженов попал на строительство дворца Ан-
ненгоф, который восстанавливали после пожара. Там он 
присоединился к артели живописцев. Талантливый юноша 
быстро заслужил доверие, и ему поручили расписывать 
печи под мрамор. Реставрацией руководил архитектор 
Дмитрий Ухтомский, он и обратил внимание на увле-
ченность молодого мастера и принял его в свою архитек-
турную школу — первую в России. По его рекомендации 
Баженов был зачислен в гимназию при Московском уни-
верситете. Здесь в специальном художественном классе мо-
лодых людей готовили для будущей Академии художеств.

Баженов оказался в числе девяти самых успешных уче-
ников гимназии, и его заметил известный меценат Иван 
Шувалов. По его инициативе юного архитектора перевели 
в Санкт-Петербургскую гимназию, а через год зачислили 
в только открывшуюся Академию художеств.

В 23 года Василию Баженову пожаловали дворянский 
титул — он был признан одним из лучших студентов. По-
лучив в Академии 100 рублей, молодой архитектор отпра-
вился в Париж перенимать опыт «западных коллег». Уже 
через полтора года он блестяще выдержал экзамены в Па-
рижской академии архитектуры. Два года Василий Ба-
женов работал с профессором Шарлем де Девальи, ко-
торый обучал молодого архитектора создавать здания 
в новомодном стиле «классицизм». Одной из работ Баже-
нова стала модель Луврской галереи.

После Парижа Василий Баженов уехал в Рим. Здесь он из-
учал античный стиль в архитектуре и создал модель храма 
Святого Петра. Его работы встречали с восторгом: архитек-
тору пожаловали членство в Академии Святого Луки и право 
«быть мастером и профессором архитектуры как в Риме, так 
и везде». В 1764 году Баженов вернулся в Париж. Он стал 
первым русским архитектором, который получил признание 
в Европе. Ему предложил работу сам Людовик XV, но Ва-
силий Баженов его величеству отказал и вскоре вернулся 
в Россию: слишком много было у него планов и проектов.

За время его отсутствия на родине многое измени-
лось: на престол взошла Екатерина II. В жизни Баженова 
началась полоса неудач. Академия художеств теперь су-
ществовала по новым законам. Баженов рассчитывал 
на профессорскую кафедру, однако ему присвоили вместо 
профессорского звание академика архитектуры, и он 
ушел. В это же время он разработал проект Смольного ин-
ститута, но строительство здания начато не было.

В 1767 году Василий Баженов приехал в Москву и был 
удостоен аудиенции Екатерины II. Императрица пору-

чила архитектору перепланировку всей территории Мо-
сковского Кремля, Красной площади и возведение нового 
дворца. Спустя год начались первые работы. Главным ар-
хитектором был Василий Баженов, а его заместителем — 
Матвей Казаков. Баженов создал макет будущего дворца 
размером почти в человеческий рост.

Первого июня 1773 года состоялась долгожданная 
закладка дворца. Вот только Екатерина II на закладке 
дворца присутствовать не пожелала. У нее пропал интерес 
к проекту. В результате от грандиозного замысла осталась 
только модель, которая до сих пор хранится в Московском 
государственном музее архитектуры имени Щусева.

Итоги для Баженова были неутешительными: его оче-
редное детище осталось только на чертежах, а сам он ока-
зался в долгах. Несколько зданий на территории Кремля 
все-таки успели возвести, кроме того, начали разбирать 
крепостную стену. Екатерина приказала вернуть все в пер-
воначальный вид и поручила работы по реконструкции 
Матвею Казакову.

Однако в 1776 году архитектор вновь получил заказ 
от Екатерины II: построить для императрицы подмо-
сковную резиденцию в Царицыно. На возведение этого 
здания Баженов потратил десять лет своей жизни.

Летом 1785 года на строительство приехала заказ-
чица. Но императрица была в плохом настроении, похо-
дила по дворцу и быстро уехала. Здание она приказала пе-
рестроить. Отчаявшийся архитектор принялся за работу, 
но и следующий вариант архитектурного ансамбля Екате-
рина не оценила и снова велела все постройки разобрать.

В 1784 году Баженов начал строительство дворца для 
Петра Пашкова — знаменитого Дома Пашкова в Москве. 
Сохранилась легенда о том, как обиженный на императрицу 
зодчий нарочно развернул дворец фасадом от Кремля.

В 1796 году Екатерина II умерла и императором стал 
Павел I. Новый этап начался и в жизни страны, и в жизни 
Василия Баженова: молодой император был к архитектору 
весьма лоялен. Баженов вновь перебрался в Петербург, где 
начал разрабатывать проект Михайловского замка. Возгла-
вить строительство ему, правда, не удалось из-за болезни. 
Возвел дворец Виктор Бренна: он внес в проект ряд изме-
нений, но замысел Баженова воплотил почти в полной мере.

В 1799 году Василий Баженов был назначен вице-пре-
зидентом Академии художеств. Вступив в должность, 
он начал масштабную модернизацию Академии. Парал-
лельно он задумал издать альбом русского зодчества — 
фактически энциклопедию русской архитектуры, первую 
в Российской империи. На осуществление плана Баженову 
не хватило времени: 13 августа 1799 года архитектор скон-
чался в возрасте 62 лет.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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М Е Д И Ц И Н А

Роль искусственного интеллекта в стоматологии: 
замещение или поддержка клинициста?

Абдакимов Азамат Гулом угли, студент
Научный руководитель: Абдувалиев Анвар Арсланбекович, PhD, доцент

Международный университет Кимё в г. Ташкенте (Узбекистан)

Цифровизация медицины и  внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) оказывают значительное 
влияние на развитие стоматологической практики. Алгоритмы машинного обучения активно применяются при ана-
лизе рентгенологических изображений, планировании лечения и прогнозировании клинических исходов. В статье рассма-
триваются основные направления использования ИИ в стоматологии, оцениваются его преимущества и ограничения, 
а также анализируется вопрос потенциального замещения врача интеллектуальными системами. Сделан вывод о том, 
что на современном этапе развития технологий искусственный интеллект выполняет функцию поддержки клини-
циста, способствуя повышению точности диагностики и эффективности лечения.

Ключевые слова: искусственный интеллект, стоматология, цифровая диагностика, машинное обучение, нейронные сети.

Введение

Современный этап развития медицины характеризу-
ется активной интеграцией цифровых технологий в кли-
ническую практику. Искусственный интеллект рассматри-
вается как одно из наиболее перспективных направлений 
повышения качества диагностики и лечения. Под искус-
ственным интеллектом понимается совокупность ал-
горитмов, способных анализировать большие массивы 
данных, выявлять закономерности и  формировать про-
гнозы на основе обученных моделей.

В стоматологии внедрение ИИ связано прежде всего 
с  обработкой визуальной информации: рентгенологи-
ческих снимков, компьютерной томографии, цифровых 
слепков и  трёхмерных моделей челюстей. Согласно со-
временным исследованиям, алгоритмы машинного об-
учения демонстрируют высокую точность при выявлении 
кариеса, заболеваний пародонта и периапикальных изме-
нений. Это способствует оптимизации клинической ра-
боты и снижению диагностических ошибок.

Одновременно с развитием технологий возникает во-
прос о границах их применения. Может ли искусственный 
интеллект в перспективе заменить врача-стоматолога или 
его роль ограничивается вспомогательной функцией?

Материалы и методы

Работа носит обзорно-аналитический характер. При 
подготовке статьи были изучены отечественные и  за-

рубежные публикации, посвящённые применению ис-
кусственного интеллекта в  медицине и  стоматологии. 
Анализировались данные клинических исследований, 
сравнительные оценки точности диагностики, а также ма-
териалы, отражающие современные тенденции развития 
цифровой стоматологии.

Методологической основой исследования стал срав-
нительный анализ эффективности использования алго-
ритмов ИИ и традиционных методов диагностики, пред-
ставленных в научных источниках.

Основные направления применения искусственного 
интеллекта в стоматологии

Одной из ключевых сфер применения ИИ является 
анализ диагностических изображений. Нейронные сети 
способны выявлять патологические изменения на орто-
пантомограммах и  прицельных рентгеновских снимках 
с высокой степенью точности.

Технологии искусственного интеллекта использу-
ются для автоматического обнаружения кариозных пора-
жений, диагностики заболеваний пародонта, выявления 
кист и  гранулём, а  также определения состояния пери-
апикальных тканей. По данным исследований, чувстви-
тельность алгоритмов при диагностике кариеса в  ряде 
случаев сопоставима с результатами работы опытных спе-
циалистов.

Кроме диагностики, ИИ применяется при планиро-
вании имплантации и ортодонтического лечения.
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Анализ трёхмерных данных компьютерной томо-
графии позволяет прогнозировать расположение имплан-
татов и оценивать анатомические особенности челюстей. 
В  ортодонтии цифровые модели используются для про-
гнозирования перемещения зубов и  оценки эффектив-
ности различных методов коррекции.

Таким образом, искусственный интеллект становится 
важным инструментом цифровой стоматологии, рас-
ширяя возможности врача при принятии клинических 
решений.

Преимущества использования искусственного 
интеллекта

Внедрение ИИ в стоматологическую практику сопрово-
ждается рядом положительных эффектов. Прежде всего, 
повышается точность диагностики. Алгоритмы способны 
выявлять минимальные изменения плотности тканей, ко-
торые могут быть незаметны при визуальном анализе.

Кроме того, снижается влияние субъективного фактора. 
Усталость, высокая нагрузка и ограниченное время приёма 
могут приводить к диагностическим ошибкам. Автомати-
зированные системы обеспечивают стандартизированную 
оценку изображений и снижают риск пропуска патологий.

Существенным преимуществом является скорость 
обработки данных. Искусственный интеллект спо-
собен анализировать большое количество изображений 
за короткий промежуток времени, что особенно важно 
в крупных клиниках и диагностических центрах.

Дополнительным направлением является дистанци-
онная диагностика. Использование ИИ позволяет про-
водить предварительный анализ снимков в  удалённых 
регионах, где отсутствуют узкие специалисты, что спо-
собствует повышению доступности стоматологической 
помощи.

Ограничения и потенциальные риски

Несмотря на значительные преимущества, применение 
искусственного интеллекта имеет определённые ограни-
чения. Алгоритмы обучаются на конкретных выборках 
данных, и  при их ограниченности возможно снижение 
точности в нестандартных клинических ситуациях.

ИИ не учитывает психологическое состояние паци-
ента, индивидуальные особенности анамнеза и  сопут-
ствующие заболевания в  полном объёме. Клиническое 
мышление врача включает комплексный анализ множе-
ства факторов, что выходит за рамки алгоритмической 
обработки данных.

Также остаётся актуальным вопрос юридической от-
ветственности за возможные диагностические ошибки. 
Даже при использовании интеллектуальных систем окон-
чательное решение принимает врач, и именно он несёт от-
ветственность за результат лечения.

Отдельного внимания заслуживают вопросы защиты 
персональных медицинских данных и соблюдения этиче-
ских норм при использовании цифровых технологий.

Замещение или поддержка клинициста

Вопрос о  возможной замене врача искусственным 
интеллектом активно обсуждается в  научном сообще-
стве. Однако на современном этапе развития техно-
логий говорить о  полном замещении стоматолога пре-
ждевременно.

Стоматологическая практика включает не только 
анализ данных, но и  выполнение мануальных процедур, 
требующих точности, профессионального опыта и  кли-
нической интуиции. Врач устанавливает контакт с паци-
ентом, оценивает его жалобы, психологическое состояние 
и индивидуальные особенности организма.

Большинство исследователей сходятся во мнении, что 
искусственный интеллект следует рассматривать как ин-
струмент поддержки принятия клинических решений. 
В  этом случае технологии усиливают профессиональные 
возможности специалиста, повышают точность диагно-
стики и способствуют стандартизации лечения.

Таким образом, наиболее рациональной моделью явля-
ется интеграция ИИ в стоматологическую практику при 
сохранении ведущей роли врача.

Заключение

Искусственный интеллект является перспективным 
направлением развития современной стоматологии. Его 
применение в диагностике и планировании лечения спо-
собствует повышению точности анализа данных и опти-
мизации клинических процессов.

Тем не менее на текущем этапе развития технологий 
ИИ не способен полностью заменить врача-стоматолога. 
Ограниченность алгоритмов, необходимость комплекс-
ного клинического мышления и  выполнение практиче-
ских манипуляций делают специалиста центральной фи-
гурой лечебного процесса.

Следовательно, искусственный интеллект следует рас-
сматривать как вспомогательный инструмент, направ-
ленный на совершенствование стоматологической по-
мощи, а не как альтернативу врачу.
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Мочекаменная болезнь как возможный фактор аномалий зубочелюстной системы
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Мочекаменная болезнь (МКБ) представляет собой системное заболевание, сопровождающееся нарушениями кальцие-
во-фосфорного обмена, изменениями минерализации костной ткани и функционального состояния почек. Нарушения 
минерального обмена отражаются на процессах роста и формирования костной системы и потенциально могут оказы-
вать влияние на развитие зубочелюстной области. Особую значимость данная проблема приобретает в детском и под-
ростковом возрасте, когда происходит активное формирование челюстей, прорезывание и минерализация зубов, ста-
новление окклюзионных взаимоотношений.

Метаболические сдвиги, характерные для МКБ, могут сопровождаться снижением минеральной плотности костной 
ткани, изменением темпов роста челюстей и нарушением процессов минерализации твёрдых тканей зубов, что со-
здаёт предпосылки к формированию аномалий прикуса.

Целью настоящей работы является обобщение и анализ данных отечественных и зарубежных источников, посвя-
щённых изучению возможной взаимосвязи мочекаменной болезни с формированием прикуса.

В статье представлен обзор клинических и экспериментальных исследований, рассматривающих влияние нарушений 
минерального обмена на рост челюстей, состояние костной ткани и развитие зубочелюстной системы.

Ключевые слова: мочекаменная болезнь, прикус, зубочелюстная система, минеральный обмен, кальций, фосфор, ор-
тодонтия, зубочелюстные аномалии, дети, подростки.

Введение

Мочекаменная болезнь является одним из наиболее 
распространенных урологических заболеваний, пора-
жающих как детей, так и взрослых. Характеризуется об-
разованием конкрементов в  почках и  мочевыводящих 
путях и сопровождается метаболическими нарушениями, 
включая дисбаланс кальция и фосфора, гиперкальциемию, 
гиперфосфатемию и снижение плотности костной ткани. 
Эти изменения оказывают прямое и косвенное влияние на 
рост и развитие зубочелюстной системы, формирование 
прикуса и состояние пародонта.

Особое внимание уделяется детям и  подросткам, по-
скольку именно в этот период происходит активное фор-
мирование зубочелюстного аппарата. Нарушения ми-
нерального обмена в  этот период могут приводить 
к  замедлению роста челюстей, нарушению прорезы-
вания зубов, скученности зубного ряда, формированию 
узкой дуги и различным аномалиям прикуса, включая от-
крытый, глубокий и  перекрестный прикус. Патологиче-
ские изменения могут быть как прямыми, через влияние 
на костную ткань и  зубы, так и  косвенными, через эн-
докринные и  урологические нарушения, сопутству-
ющие МКБ.

Цель исследования

Изучить влияние мочекаменной болезни на форми-
рование прикуса у  детей и  подростков, определить ме-
ханизмы воздействия нарушений минерального обмена 
на развитие зубочелюстной системы, выявить наиболее 
частые аномалии прикуса, возникающие на фоне МКБ, 
и предложить рекомендации для профилактики и ранней 
коррекции ортодонтических нарушений.

Материалы и методы

Для поставленной цели проведен систематический 
обзор отечественной и зарубежной литературы, включая:

1.	 Исследования влияния нарушений кальциево-фос-
форного обмена на рост челюстей, минерализацию зубов 
и костной ткани;

2.	 Публикации о  взаимосвязи МКБ и  аномалий 
прикуса;

3.	 Клинические наблюдения особенностей зубоче-
люстного развития у детей и подростков с МКБ;

4.	 Сравнительный анализ частоты различных типов 
прикусовых аномалий у пациентов с нарушениями мине-
рального обмена и у здоровых сверстников;
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5.	 Обзор методов профилактики и коррекции зубоче-
люстных аномалий у детей с хроническими нарушениями 
минерального обмена.

Исследования включали как наблюдательные, так 
и экспериментальные работы, что позволило выявить за-
кономерности и  механизмы влияния МКБ на формиро-
вание зубочелюстной системы.

Результаты

У детей с мочекаменной болезнью (МКБ) чаще выяв-
ляются нарушения гармоничного роста верхней и нижней 
челюстей, что способствует формированию перекрёст-
ного, глубокого и открытого прикуса.

Нарушение кальциево-фосфорного обмена приводит 
к  замедлению прорезывания зубов, развитию скучен-
ности и формированию узкой зубочелюстной дуги.

Снижение минеральной плотности костной ткани 
челюстей повышает риск ортодонтических аномалий, 
включая деформации прикуса и  неправильное поло-
жение зубов.

У детей с  хронической формой МКБ нередко отме-
чаются задержка прорезывания зубов и  асимметрия 
зубных рядов.

Своевременный контроль минерального обмена, кор-
рекция питания и  раннее наблюдение у  ортодонта по-
зволяют снизить риск выраженных нарушений прикуса 
и обеспечить более гармоничное развитие зубочелюстной 
системы.

Обсуждение

Результаты исследования показывают, что влияние 
МКБ на зубочелюстную систему проявляется не только 
через прямые аномалии прикуса, но и  через изменения 
костной ткани и метаболизма, которые могут иметь дол-
госрочные последствия для здоровья ребёнка. Помимо 
привычных признаков, таких как задержка прорезывания 
зубов или скученность, выявлены новые: нарушение сим-

метрии челюстей, слабая минерализация зубов, снижение 
сопротивляемости кариесу и  повышенная хрупкость 
костей.

Особое внимание следует уделять ранней диагностике 
и  комплексной оценке состояния детей с  МКБ, включая 
лабораторные исследования минералов и витаминов, мо-
ниторинг роста челюстей и регулярные ортодонтические 
осмотры. Профилактика играет ключевую роль: коррек-
тировка питания, обеспечение достаточного уровня ви-
тамина D  и кальция, а  также индивидуальные ортодон-
тические меры помогают предупреждать выраженные 
прикусовые аномалии.

Совместная работа стоматологов, ортодонтов, нефро-
логов и эндокринологов позволяет разрабатывать персо-
нализированные стратегии профилактики и  коррекции, 
снижая риск осложнений и  необходимости сложного 
лечения. Образовательные программы для родителей 
и детей повышают осведомлённость о важности контроля 
минерального обмена и  соблюдения профилактических 
рекомендаций.

Заключение

Мочекаменная болезнь может косвенно влиять на 
формирование прикуса через нарушения кальциево-
фосфорного обмена, особенности роста зубочелюстной 
системы и  сопутствующие эндокринные изменения. 
Ранняя диагностика МКБ, контроль минерального об-
мена, корректировка питания, регулярное стоматологи-
ческое и ортодонтическое наблюдение помогают снизить 
риск развития аномалий прикуса у  детей и  подростков. 
Дальнейшие исследования необходимы для уточнения 
механизмов влияния МКБ на развитие зубочелюстной 
системы, а  также для разработки эффективных профи-
лактических и  коррекционных программ. Особое вни-
мание следует уделять образовательным программам 
для родителей и детей, направленным на профилактику 
МКБ и поддержание нормального роста зубочелюстного 
аппарата.
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В данной статье рассматривается актуальная для современного Узбекистана проблема сохранения практик ранних 
и близкородственных (эндогамных) союзов. На основе анализа действующего законодательства, в частности Семей-
ного кодекса РУз, и профильных медицинских исследований (Шамансуров Ш. Ш., Назарова Ф. И.), выявляется прямая 
корреляция между степенью родства супругов и риском возникновения врожденных аномалий и наследственных забо-
леваний у потомства. Особое внимание уделяется региональным особенностям и социокультурным факторам, способ-
ствующим сохранению данных традиций, несмотря на государственные меры по повышению брачного возраста и уси-
лению контроля со стороны органов ЗАГС. В работе использованы статистические данные Агентства статистики 
при Президенте РУз и отчеты ЮНИСЕФ, подтверждающие необходимость дальнейшего реформирования правовой базы 
для минимизации генетических рисков и защиты прав женщин и детей. Автор приходит к выводу, что решение про-
блемы требует комплексного подхода: от ужесточения законодательных норм до широкой информационно-разъясни-
тельной работы среди населения.

Ключевые слова: Узбекистан, близкородственные браки, ранние браки, Семейный кодекс, генетические риски, вро-
жденные аномалии, общественное здравоохранение, семейное право.

Complex analysis of medical and social risks of early  
and close marriages in the Republic of Uzbekistan

This article examines the persistent practices of early and consanguineous (endogamous) unions in modern Uzbekistan, which 
remain a significant public health and social issue. Based on an analysis of current legislation, specifically the Family Code of the 
Republic of Uzbekistan, and specialized medical research (Shamansurov Sh. Sh., Nazarova F. I.), a direct correlation is identified 
between the degree of kinship of spouses and the risk of congenital anomalies and hereditary diseases in offspring. Particular attention 
is paid to regional characteristics and socio-cultural factors that contribute to the preservation of these traditions despite state measures 
to increase the marriage age and strengthen oversight by civil registry offices. The study utilizes statistical data from the Statistics 
Agency under the President of the Republic of Uzbekistan and UNICEF reports, confirming the necessity for further legal reforms 
to minimize genetic risks and protect the rights of women and children. The author concludes that addressing this issue requires 
a comprehensive approach, ranging from stricter legislative norms to extensive public awareness campaigns.

Keywords: Uzbekistan, consanguineous marriages, early marriages, Family Code, genetic risks, congenital anomalies, public 
health, family law.

Введение

Вопрос сохранения генофонда нации и  обеспечения 
здоровья будущих поколений является одним из прио-
ритетных направлений государственной политики со-
временного Узбекистана. Однако, несмотря на активные 
социально-правовые реформы, в  ряде регионов респуб-
лики по-прежнему сохраняются деструктивные практики 
ранних и  близкородственных (эндогамных) браков. Со-
гласно данным Агентства статистики при Президенте РУз 
и  отчетам ЮНИСЕФ, такие союзы остаются значимым 
фактором риска, ведущим к росту детской инвалидности 
и врожденных патологий. Актуальность данной темы об-
условлена столкновением вековых патриархальных тра-
диций с  требованиями современной медицины и  права. 
Семейный кодекс Республики Узбекистан (Статья 16) 
четко ограничивает круг лиц, вступающих в брак, однако 
союзы между двоюродными братьями и сестрами до сих 

пор остаются легальными и широко распространенными, 
особенно в  Сурхандарьинской, Кашкадарьинской и  Хо-
резмской областях.

Методы. Методологическую основу данного исследо-
вания составляет комплексный подход, объединяющий 
методы теоретического анализа, сравнительно-правового 
изучения и статистической обработки первичных данных, 
где в качестве основного инструмента выступил контент-
анализ нормативно-правовых актов Республики Узбеки-
стан, включая детальный разбор статей 15 и 16 Семейного 
кодекса РУз и  актуальных законопроектов Министер-
ства юстиции, направленных на ограничение эндогамных 
союзов, при этом использование сравнительно-исто-
рического метода позволило проследить динамику от-
ношения к  ранним и  родственным бракам в  стране от 
советского периода, представленного трудами А. Т. Аки-
лова, до современных государственных стратегий 2020–
2025 годов, а  применение вторичного анализа статисти-
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ческих материалов Агентства статистики при Президенте 
РУз и отчетов ЮНИСЕФ дало возможность выявить ре-
гиональную специфику распространения врожденных 
аномалий развития у  детей в  Сурхандарьинской, Каш-
кадарьинской и  Хорезмской областях, что в  сочетании 
с  критическим обзором клинических исследований оте-
чественных генетиков и неврологов, таких как Ш. Ш. Ша-
мансуров и Ф. И. Назарова, позволило оценить влияние 
инбридинга.

Результаты и  обсуждение. Проведенный анализ ста-
тистических данных и  научных публикаций  Ф.  И.  Наза-
ровой и Ш. Ш. Шамансурова за период 2018–2024 гг. де-
монстрирует устойчивую корреляцию между уровнем 
инбридинга и частотой врожденных патологий в южных 
регионах Узбекистана, где в  Сурхандарьинской и  Каш-
кадарьинской областях доля близкородственных союзов 
остается наиболее высокой, достигая в  отдельных сель-
ских районах критических показателей, что напрямую 
отражается на росте числа детей с  наследственными за-
болеваниями нервной системы и  нарушениями обмена 
веществ, при этом обсуждение данной проблемы в  экс-
пертном сообществе выявило, что основной причиной 
сохранения подобных практик является не только недо-
статочная медицинская грамотность населения, но и эко-
номические факторы, такие как стремление сохранить се-
мейный капитал и укрепить клановые связи, в то время как 
проблема ранних браков, часто сопровождающихся лишь 
обрядом «никох» без официальной регистрации в  ор-
ганах ЗАГС, усугубляет ситуацию, приводя к биологиче-
ской незрелости материнского организма и осложнениям 
при родах, что подтверждается отчетами ЮНИСЕФ о со-
стоянии репродуктивного здоровья в республике, причем 
текущие изменения в  Семейном кодексе РУз и  инициа-
тивы Министерства юстиции по полному запрету браков 

между двоюродными братьями и сестрами рассматрива-
ются как необходимая, но недостаточная мера, требующая 
обязательного внедрения повсеместного бесплатного ме-
дико-генетического консультирования перед вступле-
нием в брак.

Заключение

Подводя итоги проведенного анализа, можно сделать 
вывод, что проблема ранних и близкородственных браков 
в  Узбекистане представляет собой комплексный вызов, 
требующий немедленной интеграции строгих правовых 
норм и  масштабных образовательных программ в  сфере 
здравоохранения, поскольку медицинские данные и пра-
вовая практика подтверждают неэффективность ис-
ключительно карательных мер в  борьбе с  устоявшимися 
социокультурными традициями, в  связи с  чем приори-
тетным направлением государственной политики должно 
стать не только реформирование Семейного кодекса РУз 
в части запрета эндогамии между двоюродными братьями 
и  сестрами, но и  обязательное внедрение предбрачного 
генетического скрининга для всех пар в  регионах с  вы-
соким уровнем риска, что позволит существенно сни-
зить показатели детской инвалидности и  предотвратить 
распространение редких наследственных заболеваний, 
выявленных в  работах отечественных ученых и  отчетах 
международных организаций, а также гарантировать за-
щиту прав женщин на безопасное материнство и полно-
ценное социальное развитие, при этом решающая роль 
в  искоренении данных практик должна принадлежать 
институтам гражданского общества и махаллинским ко-
митетам, способным донести до населения научно обос-
нованные риски инбридинга, обеспечивая тем самым дол-
госрочную демографическую стабильность.
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Мышечная дистрофия Дюшенна (МДД)  — тяжелое, прогрессирующее заболевание, характеризующееся потерей 
мышечной массы, что приводит к нарушениям движений, потребности в вспомогательной вентиляции лёгких и  со-
кращению продолжительности жизни. Развитие патологии обусловлена мутациями в гене DMD, ответственном за 
синтез дистрофина — белка, необходимого для поддержания структуры и функций мышечных волокон. При его отсут-
ствии мышцы становятся более уязвимыми к повреждениям, что вызывает постепенное разрушение тканей, потерю 
двигательной активности и развитие кардиомиопатии.

На данный момент стандартное лечение МДД включает симптоматическую терапию, такую как глюкокортико-
стероиды, физиотерапию и использование ортопедических аппаратов, которые замедляют прогрессирование болезни, 
но не устраняют её причину. В связи с этим генная терапия становится одним из наиболее перспективных направ-
лений, поскольку она направлена на устранение первопричины заболевания — мутаций в гене DMD [1].

Цель данного обзора — анализ современных подходов и перспектив генной терапии при МДД. В работе рассматрива-
ются механизмы заболевания, существующие методы лечения, а также новейшие генотерапевтические стратегии, на-
правленные на устранение первопричины патологии. Особое внимание уделяется клиническим испытаниям, эффектив-
ности и безопасности разрабатываемых методов, а также потенциальным ограничениям и перспективам внедрения 
генной терапии в клиническую практику.

Ключевые слова: мышечная дистрофия Дюшенна (МДД), дистрофин, ген DMD, генная терапия, геномное редакти-
рование.

Патофизиология МДД: ген DMD и  дистрофин. Ген 
DMD  — один из крупнейших генов в  геноме чело-

века, содержащий 79 экзонов и охватывающий более 2,6 
млн пар оснований. Он отвечает за синтез белка дистро-
фина, представленного различными изоформами [2]. 
Из-за значительных размеров DMD особенно подвержен 
мутациям, среди которых наиболее распространены де-
леции (60  %), дупликации (6  %), а  также точечные му-
тации и транслокации. Эти генетические изменения могут 
нарушать рамку считывания, что приводит к синтезу уко-
роченных или нефункциональных форм дистрофина [2].

Основная изоформа дистрофина в  скелетных и  сер-
дечных мышцах представляет собой цитоплазматиче-
ский сарколеммальный белок массой 427 kD, который 
играет ключевую роль в  связывании внеклеточного ма-
трикса с кортикальным цитоскелетом [3]. Дистрофин ши-
роко экспрессируется в  скелетных, сердечных и  гладких 
мышцах, а  также в  ограниченном количестве присут-
ствует в центральной нервной системе (ЦНС) [4,5]. В сар-
колемме он стабилизируется за счёт взаимодействия 
с  комплексом белков, ассоцированных с  дистрофином 
(DAPC) (см. рис. 1) [3].

Генная терапия при лечении МДД. Генная терапия 
рассматривается как одно из наиболее перспективных на-
правлений в лечении МДД, так как направлена на устра-
нение первопричины заболевания — мутаций в гене DMD. 
В настоящее время разрабатывается несколько стратегий, 
направленных на восстановление экспрессии дистрофина 
в мышечных клетках. Рассмотрим основные подходы:

1.	 Методы доставки генетического материала. 
Для доставки терапевтических генов при лечении МДД 
используются различные векторные системы. Аденоас-
социированные вирусы (AAV) являются наиболее рас-
пространёнными вирусными векторами благодаря их 
способности эффективно проникать в мышечные клетки 
и  обеспечивать длительную экспрессию введённого гена 
DMD. Альтернативно, невирусные методы, такие как ли-
посомы и  наночастицы, предлагают возможность до-
ставки генетического материала без использования ви-
русов, что снижает риск иммунных реакций, но пока 
уступает вирусным в эффективности доставки [7].

2.	 Экзон-скиппинг. Метод экзон-скиппинга основан 
на использовании антисмысловых олигонуклеотидов, ко-
торые связываются с пре-мРНК гена DMD, изменяя про-
цесс сплайсинга и  способствуя пропуску определённых 
экзонов. Это позволяет восстановить рамку считывания 
и синтезировать укороченный, но функциональный дис-
трофин. Данный подход особенно эффективен для паци-
ентов с конкретным мутациями в гене DMD [1].

3.	 Редактирование генома CRISPR/Cas9. Технология 
CRISPR/Cas9 позволяет целенаправленно редактировать 
мутантный ген DMD на уровне ДНК. Основной принцип 
метода заключается в  удалении повреждённых участков 
гена или исправлении мутаций, что приводит к  восста-
новлению нормального синтеза дистрофина. Исследо-
вания на моделях МДД показали, редактирование гена 
с  помощью CRISPR/Cas9 может значительно повысить 
уровень дистрофина в  мышцах. Однако на данный мо-
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мент существует ряд технических сложностей, включая 
необходимость точного контроля за механизмами редак-
тирования, а также возможные риски непреднамеренных 
мутаций [8].

4.	 Введение мини- и  микро-дистрофина. Данный 
метод представляет собой перспективный подход в  ле-
чении МДД. Из-за большого размера гена DMD, кодиру-
ющего дистрофин, его полная доставка в клетки затруд-
нена. Поэтому разрабатываются укороченные версии 
белка — мини- и микро-дистрофины, сохраняющие клю-
чевые функциональные домены и  способные частично 
выполнять функции дистрофина. Использование AAV 
в качестве векторов для доставки этих укороченных генов 
показало обнадеживающие результаты в  доклиниче-
ских и  клинических исследованиях, улучшая мышечную 
функцию у пациентов с МДД [9, 10].

Клиническое применение и  эффективность генной 
терапии при лечении МДД. Генная терапия продолжает 
развиваться как перспективный метод лечения МДД. Не-
давно Российская биотехнологическая компания «Гене-
риум» совместно с  университетом «Сириус» объявили 
о начале клинических испытаний генного препарата, на-
правленного на коррекцию дефектного гена, вызываю-
щего МДД. Ожидается, что этот подход позволит замед-
лить или остановить прогрессирование заболевания. 
Предпринимаются шаги в области генной терапии МДД. 
Госпиталь Sant Joan de Déu Barcelona стал первым центром 
в Европе, участвующим в клинических испытаниях новой 
генной терапии для лечения МДД. В 2023 году Управление 
по контролю за продуктами и  лекарствами США (FDA) 
одобрило препарат Elevidys (SRP-9001) для лечения ам-
булаторных пациентов с МДД в возрасте 4–5 лет. Elevidys 
представляет собой генную терапию, использующую 
(AAV) для доставки укороченной, но функциональной 

версии гена дистрофина в мышечные клетки, что способ-
ствует улучшению мышечной функции.

Проблемы и  направление на будущее. Несмотря на 
обнадеживающие результаты, генная терапия при МДД 
сталкивается с  рядом вызовов, подтверждённых иссле-
дованиями последних лет. Основные проблемы вклю-
чают иммунный ответ на вирусные векторы, ограни-
ченную вместимость для переноса полного гена DMD 
и  технические трудности точного редактирования ге-
нома. Например, применение AAV-векторв может прово-
цировать иммуногенность, что снижает эффективность 
терапии [11], а разработка мини- и микро-дистрофинов, 
хотя и позволяет обойти ограничение по размеру, требует 
дальнейший оптимизации для полноценного восстанов-
ления функции дистрофина [12]. В будущем важными на-
правлениями исследований являются разработка новых 
векторных систем с  минимальной иммуногеностью, по-
вышение точности методов геномного редактирования 
и создание комбинированных терапевтических стратегий 
для устойчивого клинического эффекта [13].

Заключение

Современные исследования подтверждают, что генная 
терапия при МДД имеет огромный потенциал для устра-
нения генетических дефектов, лежащих в основе заболе-
вания. Применяемые подходы от доставки генетического 
материала с  помощью вирусных и  невирусных векторов 
до использования методов экзон-скиппинга, редактиро-
вания генома с помощью CRISPR/Cas9 и введения мини- 
и  микро-дистрофина  — уже демонстрировали обнаде-
живающие результаты как на доклинических, так и  на 
клинических уровнях. Однако для полного внедрения этих 
методов в практику необходимо преодолеть ряд проблем, 

Рис. 1. Полноразмерный дистрофин и комплекс белков, ассоцированных с дистрофином (DAPC) [6]
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таких как иммунные реакции, ограниченная вместимо-
стью векторов, сложности в  точном редактировании ге-
нома и риск возникновения внецелевых эффектов. В даль-
нейшем требуется улучшение существующих технологий 

и  разработка комбинированных терапевтических стра-
тегий для обеспечения их безопасности эффективности, 
что в конечном итоге сможет существенно повысить каче-
ство жизни пациентов с МДД.
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Тромбоэмболия легочной артерии: диагностическая и лечебная тактика
Нименко Светлана Александровна, врач-терапевт

Национальный научный медицинский центр (г. Астана, Казахстан)

Тромбоэмболия легочной артерии (ТЭЛА) представляет собой острое жизнеугрожающее состояние, обусловленное 
обтурацией ствола или ветвей легочной артерии тромботическими массами, чаще всего эиболизировавшими из 

системы глубоких вен нижних конечностей. ТЭЛА является одной из форм венозной тромбоэмболии (ВТЭ) и харак-
теризуется высокой госпитальной летальностью при отсутствии своевременной диагностики и лечения. Современные 
подходы к терапии основаны на стратификации риска ранней смертности и регламентированы международными реко-
мендациями, включая рекомендации Eurupean society of Cardiology (ESC).
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Распространенность. В Казахстане, как и в большинстве стран, нет точных данных о точной распространён-
ности ТЭЛА, но по данным из внешних источников, частота составляет около 35–40 случаев на 100 000 человек 
в год. ТЭЛА является одним из основных заболеваний, ведущих к смертности, и входит в тройку самых распростра-
ненных заболеваний после инфаркта миокарда и мозгового инсульта. В мире ТЭЛА является причиной госпитали-
зации около 250 тыс. больных (12 % всех госпитализаций), что приводит к летальному исходу у 50–140 тыс. из этих 
пациентов в мире.

Ежегодно от ТЭЛА умирают 0,1 % населения земного шара. Летальность среди больных, не получавших антитромбо-
тическую терапию — 30–40 %; при массивных ТЭЛА — более 70 %, но при рано начатой антикоагулянтной терапии — 
снижается до 10 %. 18 % летальность приходится на хирургическую патологию, 82 % — на терапевтическую. ТЭЛА — 
сложная для диагностики патология, при жизни пациентов она диагностируется лишь в 25 % случаев. По результатам 
патологоанатомических исследований, даже в современных клиниках мира правильный диагноз устанавливается лишь 
в 25–28 % случаев. Гипердиагностика ТЭЛА наблюдается в 65 % случаев. Вероятность рецидивов ТЭЛА у нелеченых 
больных составляет 50 %; половина больных с рецидивами умирают.

Этиология и  патогенез ТЭЛА: Патогенез ТЭЛА связан с  триадой Р.Вирхова: повреждение эндотелия сосудистой 
стенки, состояние гиперкоагуляции и стаз венозной крови.

Имеют место два механизма возникновения ТЭЛА:
—	 «механическая» обструкция сосудистого русла,
—	 гуморальные нарушения, возникающие в результате выброса биологически активных субстанций.
Обширная тромбоэмболическая обструкция артериального русла легких увеличивает общее легочное сосудистое 

сопротивление (ОЛСС), препятствующее выбросу крови из правого желудочка, уменьшает наполнение левого желу-
дочка, что суммарно приводит к снижению минутного объема крови и падению АД. ОЛСС увеличивается также за счет 
вазоконстрикции в  результате высвобождения биологически активных веществ из агрегатов тромбоцитов в  тромбе 
(тромбоксаны, гистамин, серотонин). Выброс биологически активных веществ способствует локальной бронхооб-
струкции в зоне поражения, с последующим снижением выработки альвеолярного сурфпктанта и развитием ателектаза 
легочной ткани, который появляется на 2-е сутки после прекращения легочного кровотока. Увеличение ОЛСС сопрово-
ждается развитием легочной гипертензии, открытием бронхолегочных шунтов и увеличением сброса крови справа-на-
лево. Снижение доставки кислорода к легочной ткани через систему легочных, бронхиальных артерий и воздухоносных 
путей может также явиться причиной развития инфаркта легкого.

Классификация ТЭЛА: Европейское кардиологическое общество предлагает простую классификацию ТЭЛА, в соот-
ветствии с которой по тяжести заболевания различают массивную, субмассивную и немассивную ТЭЛА:

—	 Массивная. Признаки: тяжелая гемодинамическая нестабильность, шок или гипотензия (систолическое АД<90 
мм.рт.ст. или снижение на >40 мм.рт.ст. в течение 15 минут). Обструкция более 50 % сосудов легких.

—	 Субмассивная. Признаки правожелудочковой недостаточности (например дилатация правого желудочка) или 
стабильной гемодинамике (нет гипотензии). Обструкция 30–50 % легочных артерий.

—	 Немассивная. Признаки: гемодинамика стабильная, отсутствуют клинические и эхокардиографические признаки 
правожелудочковой недостаточности. Обструкция менее 30 % легочных артерий.

Классификация по риску: помогает определить дальнейшую тактику лечения. Используется шкала, где баллы сум-
мируются по клиническим признакам:

—	 Низкий риск: < 2 баллов
—	 Умеренный риск: 2–6 баллов
—	 Высокий риск: >6 баллов
Клиническая картина ТЭЛА определяется количеством и  калибром обтурированных легочных сосудов, темпами 

развития эмболического процесса и степенью возникших при этом гемодинамических расстройств. В качестве класси-
ческих вариантов течение заболевания в клинике ТЭЛА выделяют пять клинических синдромов:

—	 легочно-плевральный, включающий бронхоспазм, диспноэ, кашель, кровохарканье, шум трения плевры, плев-
ральный выпот и рентгенологические изменения;

—	 кардиальный  — с  кардиалгией загрудинной локализации, такикардией, гипотензией (коллапс, шок), набуха-
нием и\или пульсацией вен шеи, «бледным» цианозом, акцентом II тона над ЛА, правожелудочковым «ритмом галопа», 
шумом трения перикарда, ЭКГ- признаком Мак-Джина-Уайта –QIII-TIII-SI, правограммой, блокадой правой ножки 
пучка Гиса, перегрузкой правых отделов сердца (P-pulmonale);

—	 абдоминальный — боль и\или тяжесть в правом подреберье;
—	 церебральный — синкопальные состояния;
—	 почечный-олиго-, анурия (шоковая почка).
Обычно ТЭЛА проявляется одним из трех клинических вариантов течения:
—	 внезапная одышка неизвестного генеза, обнаруживаются тахипноэ и тахакардия при отсутствии патологии со 

стороны дыхательной системы, признаки острой правожелудочковой недостаточности при этом отсутствуют;
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—	 острое легочное сердце — признаки острой правожелудочковой недостаточности, артериальная гипотензия, та-
хипноэ, тахикардия;

—	 инфаркт легкого — при этом, в зависимости от локализации тромбоэмбола различают: массивную ТЭЛА (тром-
боэмбол локализуется в основном стволе и\или в главных ветвях ЛА); субмассивную (эмбол в долевых и сегментарных 
ветвях ЛА, степень нарушения перфузии соответствует окклюзии одной из главных ЛА); тромбоэмболию мелких 
ветвей ЛА.

В случае массивной и субмассивной ТЭЛА наблюдаются следующие клинические симптомы и синдромы:
—	 внезапная одышка в покое (ортопноэ не характерно!);
—	 бледный, «пепельный» цианоз, в случае эмболии ствола и гланых ветвей ЛА наблюдается выраженный цианоз 

кожи, вплоть до чугунного оттенка;
—	 тахикардия, иногда экстрасистолия, мерцание предсердий;
—	 повышение температуры тела, которое с воспалительными процессами в легких и плевре;
—	 кровохарканье (у третьей части больных) вследствие инфаркта легкого;
—	 болевой синдром: ангинозноподобный (с локализацией боли за грудиной), легочно-плевральный (острая боль 

в груди, усиливающаяся при кашле и дыхании), абдоминальный (острая боль в правом подреберье в сочетании с па-
резом кишечника, икотой, обусловленными воспалением диафрагмальной плевры, острым отеком печени);

—	 ослабленное везикулярное дыхание и  мелкопузырчатые влажные хрипы на отграниченном участке (чаще над 
нижней долей справа0, шум трения плевры при аускультации легких;

—	 артериальная гипотензия (или коллапс) в сочетании с повышением венозного давления;
—	 синдром острого легочного сердца — патологическая пульсация, акцент II тона и систолический шум над ЛА во 

втором межреберье слева от грудины, пресистолический или чаще протодиастолический «ритм галопа» у левого края 
грудины, набухание шейных вен, печеночно-яремный рефлекс (симптом плеша);

—	 церебральные расстройства, обусловленные гипоксией головного мозга, сонливость, заторможенность, голово-
кружение, кратковременная или продолжительная потеря сознания, возбуждение или выраженная адинамия, судороги 
в конечностях, непроизвольные дефекация и мочеиспускание;

—	 острая почечная недостаточность вследствие нарушения внутрипочечной гемодинамики.
Для тромбоэмболии мелких ветвей легочной артерии характерны следующие клинические проявления:
—	 повторные «пневмонии» неизвестного генеза, некоторые протекают как плевропневмонии;
—	 сухой плеврит, который развивается в  течение 2–3 суток, экссудативный плеврит, часто с  геморрагическим 

выпотом;
—	 повторные, необъяснимые потери сознания, коллапс, которые нередко сочетаются с ощущением «нехватки» воз-

духа и тахикардией;
—	 внезапно возникающие приступы ощущения «сдавления» в груди, которые сочетаются с затрудненным дыханием 

и с дальнейшим развитием гипертермического синдрома;
—	 беспричинная лихорадка не поддающаяся антибактериальной терапии;
—	 пароксизмальная одышка с ощущением недостатка воздуха и тахакардией;
—	 появление или прогрессирование симптомов подострого или хронического легочного сердца при отсутствии 

хронических заболеваний бронхолегочной системы в анамнезе.

Диагностика ТЭЛА

Основными задачами при диагностике ТЭЛА являются:
—	 необходимость подтверждения ТЭЛА, поскольку методы лечения ее достаточно агрессивны и без острой необхо-

димости их применение нежелательно;
—	 установление локализации тромбоэмболов в легочных сосудах;
—	 оценка объема эмболического поражения сосудистого русла и выраженности гемодинамических нарушений для 

определения тактики лечения;
—	 выявление локализации источника тромбоэмболии для предупреждения ее рецидивов.

Лабораторно-инструментальная диагностика ТЭЛА

1.	 В случае массивной ТЭЛА наблюдается снижение РаО2 ниже 80 мм рт ст при нормальном или сниженном РаСО2, 
а также увеличение активности лактатдегидрогеназы и уровня общего билирубина в крови при нормальной активности 
аспартаттрансаминазы.

2.	 ЭКГ информативна лишь при массивных ТЭЛА, поэтому отсутствие ЭКГ-признаков, типичных для ТЭЛА, не яв-
ляется основанием для исключения этой патологии. ЭКГ проводится для исключения заболеваний, с которыми про-
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водится дифференциальная диагностика ТЭЛА (инфаркт миокарда, сердечная недостаточность, перикардит, плеврит, 
пневмония и т.д.).

3.	 Эхокардиография (ЭхоКГ). Типичные ЭхоКГ-признаки ТЭЛА: расширение и гипокинез правого желудочка: изменение со-
отношения объемов правого\левого желудочков в пользу правого, обусловленное выпячиванием межжелдуочковой перегородки 
в сторону левого желудочка; расширение проксимальной части ЛА; повышение скорости трикуспидальной регургитации; нару-
шение спекиральных характеристик потока в исходном тракте правого желудочка; расширение нижней полой вены и ее коллаби-
рование на вдохе менее 50 %. Данные УЗИ сердца существенным образом увеличивают возможности диагностики ТЭЛА в случае 
выявления перегрузки правых отделов сердца, повышения давления в ЛА, выявления тромба в правых отделах сердца.

Метод очень важен для проведения дифференциальной диагностики ТЭЛА с другими заболеваниями (инфаркт мио-
карда, экссудативный перикардит, расслаивающаяся аневризма грудной аорты, дилатационная кардиомиопатия, там-
понада сердца и др.); для определения тактики лечения ТЭЛА, для оценки регрессии эмболической блокады легочного 
кровотока в процессе лечения больных (Бобров В с соавт., 2000).

Рентгенография органов грудной клетке (ОГК) мало информативна, ее результаты имеют принципиальное значение 
лишь в случае их сопоставления с данными вентиляционно-перфузионной сцинтиграфии легких. При массовых ТЭЛА 
на рентгенограмме ОГК выявляют высокое стояние купола диафрагмы, признаки острого легочного сердца (расши-
рение верхней полой вены и тени сердца вправо, выбухание конуса легочного ствола). Расширение конуса легочного 
ствола проявляется сглаживанием или выбуханием талии сердца.

При эмболии одной из главных ветвей ЛА, долевых или сегментарных ветвей в случае отсутствия фоновой бронхо-
легочной патологии, отмечается обеднение («осветление») легочного рисунка (симптом Вестермака).

Определение D-димера в крови методом ELISA — высоко чувствительный метод диагностики венозных тромбозов 
(в норме этот показатель — менее 0,5 мкг\мл крови). Чувствительность метода определения D-димера достигает 99 %, 
специфичность (в сравнении с флебографией) — 53 %. В случае отрицательной реакции на наличие D-димера в крови 
можно уверенно говорить об отсутствии венозного тромбоза, а при положительной реакции — диагноз тромбоза сле-
дует подтвердить другими методами. Определение D-димера в крови –скрининговый показатель для исключения не-
массивных ТЭЛА уже на первом этапе обследования.

4.	 Вентиляционно-перфузионная сцинтиграфия легких с внутривенным введением макросфер альбумина, меченных 
технецием-99m, выявляет типичные для ТЭЛА клинообразные краевые дефекты (сегментарные и долевые), а также от-
сутствие кровотока при нормальной вентиляции легких. Любой процесс, приводящий к повышению давления в системе 
легочных вен, вызывает перераспределение легочного кровотока и снижает информативность метода. Для диагностики 
ТЭЛА имеет значение сопоставление вентиляционно-перфузионной сцинтиграфии легких и рентгенографией ОГК.

При сцинтиграфии определяются следующие степени нарушения перфузии легких:
I степень (легкая) — перфузионный дефицит до 29 %;
II степень (средняя) -30–44 %;
III степень (тяжелая) — 45–59 %;
IV степень (сверхтяжелая) — 60 % и более.
5.	 КТ-ангиопульмография считается золотым стандартом диагностики ТЭЛА.
6.	 Спиральная компьютерная томография (СКТ) с контрастированием сосудов ЛА.
7.	 Исследование вен нижних конечностей  — цветное допплерографическое сканирование, контрастная флебо-

графия, флебосцинтиграфия с технецием-99m.

Таблица 1. Основные заболевания для дифференциальной диагностики

Группа заболеваний Нозология Отличительные признаки / Особенности

Сердечно-сосудистые Инфаркт миокарда
Характерные изменения ЭКГ (подъем ST), рост тропо-

нинов, ангинозная боль.

Расслаивающая аневризма аорты
Кинжальная боль с иррадиацией в спину, асимметрия 

пульса, данные КТ/ЭхоКГ.

Острая сердечная недостаточность
Ортопноэ, влажные хрипы в легких, набухшие шейные 

вены.

Перикардит
Шум трения перикарда, позиционная зависимость боли 

(уменьшается при наклоне вперед).

Легочные Пневмония
Лихорадка, продуктивный кашель, инфильтрация на 

рентгенограмме.

Пневмоторакс
Внезапная боль, отсутствие дыхательных шумов на сто-

роне поражения, коллапс легкого на рентгене.
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Группа заболеваний Нозология Отличительные признаки / Особенности
Обострение ХОЗЛ / Бронхиальная 

астма
Свистящее дыхание, анамнез заболевания, ответ на 

бронхолитики.

Другие
Тревожные состояния (паническая 

атака)
Отсутствие гипоксемии и факторов риска ВТЭ, нор-

мальный D-димер.
Скелетно-мышечные боли (синдром 

Титце)
Локальная болезненность при пальпации грудной 

клетки.

Лечение ТЭЛА

Определение лечебной тактики базируется на оценке риска ранней (30 –дневной) смертности.
Выделяют:
1.	 Высокий риск (массивная ТЭЛА) — наличие шока или стойкой артериальной гипотензии.
2.	 Промежуточный риск — отсутствие гипотензии при наличии дисфункции правого желудочка и\или повышенных 

кардиомаркеров.
3.	 Низкий риск — гемодинамически стабильные пациенты без признаков перегрузки правых отделов сердца.
Стратификация риска определяет выбор реперфузионной стратегии и объема интенсивной терапии.
Антикоагулянтная терапия является основной лечения ТЭЛА и должна быть начата немедленно при клиническом 

подозрении на заболевание при отсутствии противопоказаний.

Парентеральные антикоагулянты

—	 Нефракционированный гепарин (НФГ)
—	 Низкомолекулярные гепарины (НМГ)
—	 Фондапаринукс
НФГ предпочтителен у пациентов с высоким риском и возможной необходимостью экстренного тромболизиса или 

хирургического вмешательства, а также при тяжелой почечной недостаточности.
Прямые оральные антикоагулянты (ПОАК)
—	 Ривароксабан
—	 Апиксабан
—	 Дабигатран
—	 Эдоксабан
ПОАК рекомендованы в качестве терапии первой линии у гемодинамически стабильных пациентов при отсутствии 

противопоказаний, учитывая сопоставимую эффективность и более низкий риск крупных кровотечений по сравнению 
с антагонистами витамина К.

Длительность терапии:
—	 Минимальная продолжительность — 3 месяца
—	 При провоцированной ВТЭ — 3 месяца
—	 При непровоцированной ТЭЛА или персистирующих факторах риска -≥ 6–12 месяцев.
—	 При рецидивирующей ВТЭ — возможна пролонгированная или пожизненная терапия.
Решение о длительности лечения принимается индивидуально с учетом баланса риска тромбоза и кровотечений.

Реперфузионная терапия

Системный тромб лизис

Показан пациентам с ТЭЛА высоко риска при отсутствии абсолютных противопоказаний. Наиболее часто приме-
няется альтеплаза.

Тромболитическая терапия способствует быстрому восстановлению легочной перфузии и снижению постнагрузки 
на правый желудочек, однако сопряжена с  повышенным риском геморрагических осложнений, включая внутриче-
репное кровоизлияние.

Катетер-ассоциированные методы

Катетер-направленный тромболизис и механическая тромэктомия рассматриваются у пациентов:
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—	 с противопоказаниями к системному тромболизису
—	 при неэффективности системной тромболитической терапии
—	 при высоком риске кровотечений

Хирургическая эмболэктомия

Показана при массивной ТЭЛА и невозможности проведения или неэффективности тромболизиса. Выполняется 
в специализированных центрах сердечно-сосудистой хирургии.

Поддерживающая терапия

У пациентов с гемодинамической нестабильностью проводится:
—	 кислородотерапия или респираторная поддержка;
—	 осторожная инфузионная терапия;
—	 вазопрессорная поддержка (норэпинефрин);
—	 инотропная поддержка при признаках правожелудочковой недостаточностию
Агрессивная инфузионная нагрузка не рекомендуется из-за риска углубления дилатации правого желудочка.

Имплантация кава-фильтра

Имплантация фильтра в нижнюю полую вену рассматривается при:
—	 абсолютных противопоказаниях к антикоагулянтной терапии
—	 рецидивирующей ТЭЛА на фоне адекватной антикоагуляции

Амбулаторное лечение

У пациентов низкого риска возможно раннее выписывание и амбулаторное лечение при условии стабильного со-
стояния и отсутствия социальных ограничений. Решение принимается на основании валидированных прогностиче-
ских шкал.

Прогноз

Ранняя летальность при массивной ТЭЛА достигает 15–30 %. При своевременной антикоагулянтной терапии смерт-
ность существенно снижается. Долгосрочным осложнением является хроническая тромбоэмболическая легочная ги-
пертензия (ХТЭЛГ), требующая специализированного наблюдения.
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В статье представлены результаты социологического опроса студентов специальности «сестринское дело» дисциплины 
«Анатомия и физиология человека» в Государственном бюджетном профессиональном образовательном учреждении «Мо-
сковский медицинский колледж № 2». Рассмотрены вопросы целей и задач изучаемой дисциплины. Согласно результатам 
опроса, сочетание классических и современных технологий обучения требует дальнейшего усовершенствования в связи с не-
обходимостью усиления деятельностного и субъектного компонентов в обучении анатомии человека. Введение схем, таблиц 
и рабочих тетрадей является необходимым условием для преемственности знаний при изучении студентами последующих 
дисциплин. Отмечена ведущая роль личности преподавателя для усиления мотивации предмета «Анатомия человека».

Ключевые слова: студенты, медицинские специальности, «Анатомия человека», успеваемость, анкетирование.

Изучение нормальной анатомии на сегодняшний день является актуальным. Анатомия — общепрофессиональная 
дисциплина, с которой сталкивается каждый студент на первом курсе. Знания, полученные при ее изучении, ис-

пользуются студентами и на последующих курсах обучения, и в будущей профессии.
В связи с этим изложение материала должно быть в доступной форме, а усвоение — на высоком уровне. Важно, 

чтобы полученные студентами знания постоянно обновлялись и совершенствовались. Современный учебный процесс 
ориентируется на творческое мышление, способность логически мыслить, анализировать, сравнивать, что в конечном 
итоге приводит к формированию профессиональных компетенций. Основываясь на анатомических знаниях, специа-
листы принимают решения по постановке диагноза, оказывают помощь, проводят лечение. Освоение дисциплины 
«Анатомия человека» требует не только теоретических знаний, но и  практических навыков, что делает ее особенно 
важной для студентов. Сложность предмета, связанная с необходимостью запоминания большого объема анатомиче-
ских структур и их взаимосвязей, часто приводит к снижению мотивации и успеваемости. В условиях цифровизации 
образования и перехода к смешанным формам обучения актуализируется поиск инновационных подходов, способных 
повысить эффективность усвоения материала.

Ежегодно преподаватели, ведущие дисциплину «Анатомия человека», замечают, как трудно студентам адаптиро-
ваться к новой обстановке, изменению ритма жизни, связанного с поступлением в вуз. Многие первокурсники испыты-
вают повышенную усталость, часто находятся в стрессовом состоянии. Это сказывается на дальнейшем изучении мате-
риала и приводит к возникновению пробелов в знаниях, которые необходимо ликвидировать.

Преподаватели всегда учитывают мнение обучающихся, поэтому для решения данной проблемы в 2024/2025 и 
2025/2026 учебных годах в Государственном бюджетном профессиональном образовательном учреждении «Медицин-
ский колледж № 2» совместно с членами научного кружка по анатомии и физиологии человека был проведен опрос 71 об-
учающегося 1–3-го курсов специальности «сестринское дело» (СД). Опрос был анонимным и охватил студентов меди-
цинского колледжа № 2 2025/2026 учебного года и включал сравнение с аналогичными данными 2024/2025 учебного года.

Рис. 1. Число участников опроса
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Целью данного исследования стало изучение динамики успеваемости студентов на курсе анатомии. Были постав-
лены следующие задачи:

–	 оценить традиционные и современные методы преподавания;
–	 провести опрос среди студентов и сравнить его результаты с данными предыдущего года;
–	 интерпретировать полученные данные для формулировки рекомендаций.
Объектом анализа выступил образовательный процесс, а предметом — факторы, определяющие повышение успе-

ваемости в изучении анатомии.
Гипотеза предполагает, что внедрение интерактивных и визуализированных методов (например, 3D-моделей и спе-

циализированных столов) приведет к значительному улучшению результатов обучения.
В качестве основных методов использовались дедуктивный подход для формулировки гипотезы, сравнительный 

анализ данных двух лет, анкетирование и статистическая обработка результатов.
Анкета была разработана на основе ключевых вопросов, касающихся факторов влияния на успеваемость.
Ниже представлены вопросы и сравнительный анализ:
1.	 Влияет ли уровень сложности предмета, его важность для будущей профессии на качество усвоения материала?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 70 78

Не влияет 17 6
Затрудняюсь ответить 13 16

2.	 Оказывает ли влияние на возможность формирования практических навыков использование фантомов 
и муляжей?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 75 85

Не влияет 14 4
Затрудняюсь ответить 11 11

3.	 Может ли повлиять посещаемость занятий на качество обучения на занятиях?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 71 72

Не влияет 18 9
Затрудняюсь ответить 11 19

4.	 Может ли требовательность преподавателя к дисциплине повлиять на качество обучения?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 67 68

Не влияет 20 12
Затрудняюсь ответить 13 20

5.	 Оказывает ли влияние уровень и объем знаний преподавателя по дисциплине на учебный процесс?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 80 82

Не влияет 11 8
Затрудняюсь ответить 9 10

6.	 Влияет ли опыт преподавательской деятельности на изучение дисциплины?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 75 82

Не влияет 15 8

Затрудняюсь ответить 10 10
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7.	 Важно ли умение преподавателя логично, доступно, понятным языком излагать материал?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год

Влияет 93 95

Не влияет 2 2

Затрудняюсь ответить 5 3

8.	 Отразится ли на обучении возможность формирования практических навыков на фантомах, муляжах?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год

Влияет 85 92

Не влияет 8 3

Затрудняюсь ответить 7 5

9.	 Сказывается ли на изучении материала обеспеченность студентов наглядными пособиями?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год

Влияет 79 80

Не влияет 8 3

Затрудняюсь ответить 13 17

10.	Эффективно ли изучение 3D-анатомии?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год

Влияет 87 93

Не влияет 10 2

Затрудняюсь ответить 3 5

11.	Влияет ли методика изучения предмета с помощью интерактивного анатомического стола «Пирогов»?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год

Влияет 61 81

Не влияет 14 10

Затрудняюсь ответить 25 9

12.	Эффективно ли использование карточек контроля для подготовки к занятиям по анатомии человека?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 70 74

Не влияет 8 6
Затрудняюсь ответить 22 20

13.	Необходим ли устный разбор темы на лекции или семинаре?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 79 80

Не влияет 9 8
Затрудняюсь ответить 12 12
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14.	Способствует ли участие во внеаудиторной деятельности успешной учебе по анатомии?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 63 68

Не влияет 18 12
Затрудняюсь ответить 19 20

15.	Способствует ли участие в олимпиаде по анатомии человека успешному изучению материала?

Вариант ответа 2024/2025 учебный год 2025/2026 учебный год
Влияет 66 68

Не влияет 15 5
Затрудняюсь ответить 19 27

Таким образом, анализ ответов участников опроса выявил ряд доминирующих факторов, положительно влияющих 
на успеваемость.

В текущем 2025/26 учебном году 78 % студентов отметили значимость сложности дисциплины и ее важности для бу-
дущей профессии как стимула для лучшего усвоения. Использование фантомов и муляжей для формирования практи-
ческих навыков поддержали 85 % опрошенных, что на 10 % выше, чем в 2024/2025 учебном году.

Посещаемость занятий и требовательность преподавателя к дисциплине признаны ключевыми 72 и 68 % респон-
дентов соответственно, с  минимальными изменениями по сравнению с 2024/2025 учебным годом. Уровень знаний 
и опыт преподавателя высоко оценили 82 %, а умение доступно излагать материал — 95 %. Обеспеченность наглядными 
пособиями повлияла на 80 % студентов. Особый интерес вызвали инновационные методы: изучение 3D-анатомии ока-
залось эффективным для 93 %, а интерактивный стол «Пирогов» — для 81 % респондентов. Контрольные карточки 
и устные разборы тем на лекциях поддержали 74 и 80 % соответственно. Участие в олимпиадах и внеаудиторных актив-
ностях способствовало успеху у 68 % респондентов.

Однако наблюдается рост доли студентов, затрудняющихся с ответом: в среднем на 5 % по сравнению с предыдущим годом 
(с 15 до 25 % по отдельным вопросам), что может указывать на увеличение неопределенности в восприятии факторов обучения.

Полученные результаты подтверждают гипотезу о том, что на успеваемость влияет использование и интерактивных, 
и визуальных методов обучения. Рост показателей по 3D-анатомии и столу «Пирогов» свидетельствует о том, что сту-
денты лучше усваивают материал через практическое взаимодействие, что согласуется с исследованиями в области ме-
дицинской педагогики. Факторы, связанные с  преподавателем (знания, опыт, стиль изложения), остаются стабиль-
ными, подчеркивая роль человеческого фактора в  образовании. Увеличение неопределенности среди респондентов 
может быть связано с внешними факторами, такими как пандемические последствия или изменения в учебных планах, 
требующими дальнейшего изучения.

Сравнение с 2024/2025 учебным годом демонстрирует общий прогресс, но также подчеркивает необходимость инди-
видуального подхода для снижения доли затрудняющихся студентов.
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Возможность сохранения зубов без кариеса в течение жизни 
и исторические аспекты профилактики заболевания
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Кариес зубов является одним из наиболее распространённых хронических заболеваний человека. Несмотря на ши-
рокую распространённость, современные научные данные свидетельствуют о том, что развитие кариеса не является 
неизбежным процессом. В статье рассматриваются механизмы возникновения кариеса, исторические представления 
о причинах разрушения зубов, а также анализируются современные методы профилактики. Особое внимание уделено 
вопросу возможности сохранения зубов без кариеса на протяжении всей жизни. Проведённый анализ литературы по-
казывает, что при соблюдении комплекса профилактических мероприятий риск развития кариозного процесса может 
быть существенно снижен.

Ключевые слова: кариес зубов, профилактика, история стоматологии, гигиена полости рта, фторпрофилактика.

Введение

Кариес зубов остаётся актуальной проблемой совре-
менной стоматологии и общественного здравоохранения. 
По данным международных эпидемиологических иссле-
дований, большинство взрослого населения сталкивается 
с кариозным поражением зубов хотя бы один раз в жизни. 
Заболевание характеризуется постепенной деминерали-
зацией твёрдых тканей зуба под воздействием кислот, об-
разующихся в результате жизнедеятельности микроорга-
низмов зубного налёта.

Несмотря на развитие стоматологии и внедрение про-
филактических программ, распространённость кариеса 
остаётся высокой. В  связи с  этим особый интерес пред-
ставляет вопрос: возможно ли сохранить зубы без кариеса 
на протяжении всей жизни? Ответ на данный вопрос тре-
бует анализа как биологических механизмов заболевания, 
так и исторического опыта борьбы с ним.

1. Что такое кариес и как он развивается

Кариес  — это патологический процесс, сопровождаю-
щийся разрушением эмали и дентина зуба в результате воз-
действия органических кислот. Ведущую роль в  его раз-
витии играют микроорганизмы зубного налёта, прежде 
всего Streptococcus mutans и другие кариесогенные бактерии.

Механизм развития кариеса включает несколько взаи-
мосвязанных факторов:

1.	 Наличие кариесогенной микрофлоры.
2.	 Поступление легкоферментируемых углеводов 

(сахаров).
3.	 Восприимчивость твёрдых тканей зуба.
4.	 Длительность воздействия неблагоприятных факторов.
После приёма пищи, содержащей сахара, бактерии зуб-

ного налёта начинают активно перерабатывать углеводы, 
образуя органические кислоты. Под их воздействием про-
исходит снижение pH в полости рта, что приводит к деми-
нерализации эмали. При частом повторении данного про-
цесса формируется очаг кариозного поражения.

Важно отметить, что начальные стадии кариеса об-
ратимы. При достаточном поступлении фтора, кальция 
и  фосфатов возможен процесс реминерализации эмали. 
Таким образом, кариес — это динамический процесс, за-
висящий от баланса между деминерализацией и ремине-
рализацией.

2. Исторические представления о причинах кариеса

История изучения кариеса насчитывает несколько 
тысячелетий. В  древности разрушение зубов объясня-
лось существованием «зубного червя», который якобы 
прогрызал ткани зуба. Подобные представления суще-
ствовали в  Древнем Египте, Месопотамии и  странах 
Востока.

В Средние века лечение зубной боли сводилось пре-
имущественно к  удалению зубов. Отсутствие научных 
знаний о  природе заболевания делало невозможной его 
профилактику. Лишь в  XIX веке с  развитием микробио-
логии и работами Луи Пастера была доказана роль микро-
организмов в развитии инфекционных процессов.

В конце XIX — начале XX века сформировалась хими-
ко-паразитарная теория кариеса, согласно которой раз-
рушение зуба происходит под действием кислот, образу-
ющихся в  результате деятельности бактерий. Это стало 
важнейшим этапом в развитии научного подхода к про-
филактике заболевания.

С середины XX века активное внедрение фторпрофи-
лактики позволило значительно снизить распространён-
ность кариеса в ряде стран. Таким образом, исторический 
опыт показывает, что научные открытия напрямую влияют 
на уровень стоматологического здоровья населения.

3. Возможно ли прожить жизнь без кариеса

Современные исследования свидетельствуют о  том, 
что развитие кариеса не является неизбежным. При со-
блюдении профилактических мер возможно значительное 
снижение риска его возникновения.
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К основным условиям сохранения зубов без кариеса 
относятся:

–	 регулярная гигиена полости рта (чистка зубов не 
менее двух раз в день);

–	 использование фторсодержащих зубных паст;
–	 рациональное питание с ограничением частоты по-

требления сахаров;
–	 регулярные профилактические осмотры у  сто-

матолога;
–	 профессиональная гигиена полости рта.
Особую роль играет частота употребления углеводов. 

Даже небольшое количество сахара при частых перекусах 
может способствовать развитию кариеса. В  то же время 
при редком потреблении сладкого и соблюдении гигиены 
риск заболевания существенно уменьшается.

Следует учитывать и  индивидуальные особенности 
организма: состав слюны, скорость её секреции, генети-
ческие факторы, качество эмали. Тем не менее при благо-
приятном сочетании условий возможно сохранение ин-
тактных зубов на протяжении жизни.

4. Современные методы профилактики кариеса

Профилактика кариеса включает комплекс индивиду-
альных и общественных мероприятий.

К индивидуальным мерам относятся:
1.	 Использование фторсодержащих зубных паст.
2.	 Применение зубной нити и ирригаторов.
3.	 Герметизация фиссур у детей и подростков.

4.	 Профессиональная чистка зубов.
Фтор усиливает процессы реминерализации и  по-

вышает устойчивость эмали к  действию кислот. Гер-
метизация фиссур предотвращает накопление налёта 
в  труднодоступных участках жевательной поверх-
ности зубов.

Общественные меры включают санитарное просве-
щение населения, программы профилактики в  школах, 
контроль качества питьевой воды и доступность стомато-
логической помощи.

Комплексный подход позволяет существенно снизить 
уровень заболеваемости и  повысить качество жизни на-
селения.

Заключение

Кариес зубов является многофакторным заболева-
нием, развитие которого зависит от взаимодействия ми-
кробных, пищевых и  индивидуальных факторов. Исто-
рический анализ показывает, что понимание природы 
кариеса формировалось постепенно и стало основой со-
временных профилактических программ.

Современные научные данные подтверждают, что ка-
риес не является неизбежным процессом. При соблюдении 
правил гигиены, рациональном питании и  регулярном 
стоматологическом контроле возможно сохранение зубов 
без кариеса на протяжении всей жизни. Таким образом, 
профилактика остаётся ключевым направлением в совре-
менной стоматологии.
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В статье проводится комплексный анализ влияния технологий искусственного интеллекта (ИИ) и больших данных 
(БД) на ключевые параметры рынка труда и производительность труда. Исследуется двойственная природа данного 
воздействия: с одной стороны, рассматривается потенциал данных технологий как драйвера роста общей факторной 
производительности за счет оптимизации процессов, предиктивной аналитики и создания новых продуктов. С другой 
стороны, детально анализируются риски, связанные с трансформацией профессиональной структуры занятости, уси-
лением поляризации рабочих мест и появлением новых требований к компетенциям работников. Теоретической основой 
исследования выступают концепции направленного технического изменения, теории задач и поляризации труда. На ос-
нове синтеза современных эмпирических исследований и теоретических подходов делается вывод о нелинейном и раз-
нонаправленном характере воздействия ИИ и БД, подчеркивается критическая роль институциональных факторов, 
включая систему образования, политику в области переобучения и регуляторные меры, в формировании конечных соци-
ально-экономических последствий технологической диффузии.

Ключевые слова: искусственный интеллект, большие данные, производительность труда, рынок труда, технологи-
ческая безработица, поляризация занятости, комплементарность, замещение труда.

The impact of artificial intelligence and big data  
on labor productivity and the labor market

The article provides a comprehensive analysis of the impact of artificial intelligence (AI) and big data (BD) technologies on key 
parameters of the labor market and labor productivity. The dual nature of this impact is investigated: on the one hand, the potential of 
these technologies as a driver of growth in total factor productivity through process optimization, predictive analytics and the creation 
of new products is considered. On the other hand, the risks associated with the transformation of the occupational structure of 
employment, the increase in job polarization and the emergence of new requirements for workers’ competencies are analyzed in detail. 
The theoretical basis of the research is the concepts of directed technical change, task-based theories and labor polarization. Based on 
the synthesis of modern empirical research and theoretical approaches, a conclusion is made about the nonlinear and multidirectional 
nature of the impact of AI and BD; the critical role of institutional factors, including the education system, retraining policies and 
regulatory measures, in shaping the ultimate socio-economic consequences of technological diffusion is emphasized.

Keywords: artificial intelligence, big data, labor productivity, labor market, technological unemployment, job polarization, 
complementarity, labor substitution.

Введение

Современный этап технологического развития, ха-
рактеризуемый конвергенцией и  стремительной диф-
фузией технологий искусственного интеллекта и  плат-
форм для работы с  большими данными, представляет 
собой качественно новый вызов для экономической 
теории и практики. В отличие от предыдущих волн авто-

матизации, ориентированных преимущественно на ру-
тинный физический и когнитивный труд, ИИ и БД обла-
дают потенциалом к трансформации широкого спектра 
нерутинных задач, включая аналитические, творческие 
и  управленческие. Это актуализирует вопрос о  долго-
срочном воздействии данных технологий на производи-
тельность труда, которая является фундаментальным ис-
точником экономического роста, и на структуру рынка 
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труда, определяющую благосостояние общества. Целью 
данной статьи является систематизация и  углубление 
понимания механизмов влияния ИИ и БД на производи-
тельность труда и рынок труда, а также выявление клю-
чевых факторов, способных смягчить негативные и уси-
лить позитивные последствия данного влияния. Для 
достижения цели поставлены задачи: проанализировать 
каналы воздействия ИИ и  БД на производительность; 
исследовать эффекты трансформации спроса на труд 
и профессиональной структуры; оценить роль институ-
циональных адаптаций.

Теоретические основы анализа влияния технологий 
на труд

Теоретический анализ опирается на эволюцию под-
ходов к изучению взаимосвязи технологий и труда. Клас-
сические модели роста, рассматривавшие технический 
прогресс как экзогенный нейтральный фактор, усту-
пили место теориям направленного технического изме-
нения. В  рамках данного подхода технология развива-
ется не изолированно, а  в ответ на рыночные стимулы 
и  относительную дефицитность факторов производ-
ства. Концепция, развитая Д. Асемоглу [1, с. 10], позво-
ляет рассматривать ИИ как технологию, потенциально 
направленную на замещение как рутинного, так и неру-
тинного когнитивного труда. Более детализированным 
инструментом является теория задач, которая рассма-
тривает рабочее место не как монолитную единицу, а как 
набор дискретных задач. Технологии ИИ и  аналитики 
БД воздействуют на рынок труда, замещая одни задачи 
и создавая спрос на другие, комплементарные машинам. 
Это приводит к  перераспределению трудовых функций 
внутри профессий и  между ними. Дополняет картину 
теория поляризации труда, объясняющая, почему на 
предыдущем этапе цифровизации происходил рост 
спроса на высоко- и  низкоквалифицированные про-
фессии при сокращении спроса на профессии средней 
квалификации [4, с. 260]. Вопрос о  том, продолжит ли 
распространение ИИ эту тенденцию или создаст новую 
динамику, остается открытым и  требует эмпирической 
верификации.

Каналы влияния ИИ и больших данных 
на производительность труда

Влияние ИИ и БД на производительность труда реали-
зуется через несколько взаимосвязанных каналов. Первый 
канал  — прямая автоматизация рутинных и  структури-
рованных когнитивных задач. Алгоритмы машинного 
обучения способны анализировать документы, класси-
фицировать изображения, обрабатывать стандартные за-
просы, что высвобождает человеческие ресурсы для ре-
шения более сложных проблем. Второй, более значимый 
канал  — синергетическое дополнение человеческих спо-
собностей. Системы на основе ИИ выступают как инстру-

менты предиктивной аналитики и  поддержки принятия 
решений, усиливая когнитивные возможности специа-
листов в  области медицины, финансов, научных иссле-
дований и  управления. Третий канал связан с  фунда-
ментальной оптимизацией бизнес-процессов и  цепочек 
создания стоимости за счет анализа больших массивов 
данных в  реальном времени. Это позволяет минимизи-
ровать логистические издержки, прогнозировать спрос, 
персонализировать производство и  услуги, реализуя 
принципы Индустрии 4.0. Четвертый канал  — иннова-
ционный, заключающийся в генерации новых продуктов, 
услуг и  бизнес-моделей, которые были невозможны без 
обработки эксабайтов данных и сложных алгоритмов. Од-
нако эмпирические измерения совокупного влияния на 
макроэкономическую производительность пока демон-
стрируют «парадокс производительности»: значительные 
инвестиции в  ИИ не всегда приводят к  быстрому росту 
показателя ВВП на час труда [7, с. 35]. Это объясняется ла-
гами внедрения, необходимостью сопутствующих инве-
стиций в перестройку организаций, а также тем, что часть 
выгод проявляется в форме нематериальных активов, ка-
чества или разнообразия, плохо улавливаемых традици-
онной статистикой.

Трансформация рынка труда: эффекты замещения, 
создания и поляризации

Воздействие ИИ и  БД на рынок труда носит струк-
турный и  неоднородный характер. Эффект замещения 
ведет к сокращению спроса на профессии, чьи ключевые 
задачи поддаются алгоритмизации [2, с. 45]. В зоне риска 
оказываются не только административные должности, но 
и  часть профессий в  сфере аналитики, юриспруденции 
и даже программирования, связанных с написанием стан-
дартного кода. В то же время возникает эффект создания 
новых рабочих мест. Он проявляется в прямом спросе на 
специалистов по данным, машинному обучению и этике 
ИИ; в косвенном спросе на профессии в отраслях, расши-
ряющихся благодаря новым технологиям; и в стимулиро-
вании спроса на задачи, где сохраняется сравнительное 
преимущество человека. К  последним относятся про-
фессии, требующие эмпирического интеллекта, сложной 
межличностной коммуникации, креативности в  ши-
роком смысле, а  также выполнение неквалифицирован-
ного физического труда в неструктурированной среде, ав-
томатизация которого экономически нецелесообразна. 
Наблюдаемая динамика позволяет предположить, что по-
ляризация труда может смениться его «потолкообразо-
ванием», когда основной рост спроса концентрируется 
на самом верхнем сегменте квалификационного спектра, 
тогда как спрос на многие профессии среднего уровня 
продолжит снижаться. Это чревато углублением неравен-
ства по доходам и усилением социальной напряженности 
[1, с. 18]. Критическим становится вопрос о  скорости 
трансформации: если технологические изменения проис-
ходят быстрее, чем трудоспособное население способно 
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адаптироваться через переобучение и  смену профессий, 
неизбежен рост структурной безработицы.

Институциональные и политические импликации

Выводы исследования указывают на то, что конечные 
социально-экономические последствия внедрения ИИ 
и  БД будут определяться не столько технологическими 
параметрами, сколько адаптацией институтов. Система 
образования требует переориентации с  передачи узко-
профессиональных знаний, подверженных быстрому мо-
ральному устареванию, на развитие мета-компетенций: 
критического мышления, способности к  обучению на 
протяжении всей жизни, цифровой и эмоциональной гра-
мотности. Крайне необходима эффективная система не-
прерывного образования и переквалификации взрослого 
населения, предполагающая партнерство государства, 
бизнеса и образовательных учреждений [8, с. 512]. Акту-
альной становится дискуссия о формах социальной под-
держки в  переходный период, включая модели гибкой 
занятости и  возможность введения базового гарантиро-
ванного дохода. Регуляторная политика должна быть на-
правлена на формирование этических и правовых рамок 
использования ИИ, обеспечивающих прозрачность ал-
горитмов, защиту персональных данных и  недопущение 
дискриминации [6, с. 185]. Важным направлением явля-
ется стимулирование инвестиций в технологии, компле-
ментарные человеческому труду, а также поддержка пред-
принимательства и инноваций, создающих новые сферы 
занятости. Только комплексный подход, учитывающий 
взаимосвязь технологических, экономических и  соци-
альных факторов, позволит реализовать потенциал ИИ 
и  больших данных для устойчивого роста производи-

тельности и благосостояния при минимизации издержек 
адаптации на рынке труда.

Заключение

Проведенный анализ позволяет констатировать, что 
влияние искусственного интеллекта и  больших данных 
на производительность труда и рынок труда является глу-
боким, многогранным и  неоднозначным. С  технологи-
ческой точки зрения, данные инновации обладают бес-
прецедентным потенциалом для роста общей факторной 
производительности через механизмы оптимизации, до-
полнения человеческого интеллекта и  создания новых 
рынков. Однако на пути реализации этого потенциала 
стоят существенные вызовы, связанные с  трансформа-
цией рынка труда. Риски структурного несоответствия 
спроса и  предложения рабочей силы, углубления поля-
ризации и  роста неравенства требуют активной и  ско-
ординированной политики. Ключевым выводом явля-
ется утверждение о том, что технологическая траектория 
не предопределена; она формируется под воздействием 
институциональных решений в  сфере образования, со-
циальной защиты, регулирования и  стимулирования 
инноваций. Будущие исследования должны быть сосре-
доточены на долгосрочных эконометрических оценках 
воздействия ИИ на производительность с  учетом от-
раслевой специфики, а  также на сравнительном анализе 
эффективности различных политических мер по адап-
тации рабочей силы в разных институциональных средах. 
Успешное управление переходом к  экономике, осно-
ванной на данных и алгоритмах, станет критическим фак-
тором конкурентоспособности и  социальной стабиль-
ности в XXI веке.
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В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты категорийного менеджмента в розничной тор-
говле на примере товарной категории «вода» в федеральной торговой сети магазинов формата «супермаркет». На ос-
нове анализа данных о  продажах построено дерево принятия решений потребителя, проведен ABC-анализ ассорти-
мента, выявлены проблемные зоны управления. Авторами разработана стратегия развития категории по модели 4P 
(Product, Price, Place, Promotion), включающая оптимизацию ассортиментной матрицы, дифференциацию ценовой по-
литики и изменение логики выкладки товаров. Предложенные мероприятия позволяют повысить валовую маржу и обо-
рачиваемость категории без привлечения дополнительных инвестиций.
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Введение

В условиях высокой конкуренции на рынке продовольственного ритейла особое значение приобретает эффективное 
управление товарным ассортиментом. Категорийный менеджмент позволяет рассматривать каждую товарную группу 
как самостоятельную бизнес-единицу с собственными целями и стратегией развития [4]. Категория «вода» занимает 
особое место в структуре ассортимента супермаркетов: с одной стороны, это товар повседневного спроса с высокой 
частотой покупок, с другой — категория характеризуется высокой ценовой чувствительностью, сезонностью и значи-
тельной конкуренцией между брендами. Торговая сеть нуждается в обоснованной стратегии управления данной кате-
горией для поддержания конкурентоспособности.

Целью данного исследования является разработка стратегии развития категории «вода» для торговой сети, направ-
ленной на повышение прибыльности и эффективности управления ассортиментом.

Аналитические результаты исследования. В ходе исследования были проанализированы данные продаж категории 
«вода». Ключевые показатели представлены в таблице 1.

Таблица 1. Ключевые показатели категории «вода» в торговой сети

Показатель Значение
Оборот, руб. 24 021 102,34

Валовая прибыль, руб. 10 222 454,39
Валовая маржа, % 42,6 

Количество SKU (уникальных) 247

Высокие объёмы реализации и значимый вклад в валовую прибыль подтверждают базовую роль категории в фор-
мате супермаркета. При этом наличие 247 SKU указывает на необходимость строгого управления матрицей для поддер-
жания понятной сегментации

Для понимания логики потребительского выбора было построено дерево принятия решений. Анализ структуры 
оборота в таблице 2 показал, что выбор покупателя в первую очередь определяется типом воды, затем газированностью 
и объёмом упаковки. На долю питьевой воды приходится 64,9 % оборота, минеральной — 35,1 %. Ключевыми объёмами 
являются сегменты 1,0 –1,5 л ли 5,0 л, суммарно формирующие более 58 % продаж.

Таблица 2. Дерево принятия решений категории «вода»

Уровень выбора Критерий Доля оборота, %

1 Тип воды (Питьевая / Минеральная) 64,9 / 35,1 

2 Газированность (негаз. / газ.) 42,8 / 25,2 

3 Объём упаковки (1,0–1,5 л / 5,0 л) 28,9 / 29,3 
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Для оценки вклада отдельных позиций был проведён ABC-анализ. Результаты подтверждают высокую концентрацию 
продаж: всего 49 SKU (группа А) обеспечивают почти 80 % оборота и 78 % валовой прибыли. Это «федеральное ядро» ка-
тегории, которое требует особого контроля наличия и цен. Одновременно выявлен значительный «хвост» из 130 позиций 
(группа С), дающих лишь 5 % оборота. Большинство из этих позиций также относятся к группам Y и Z по стабильности 
продаж, что говорит об их низкой эффективности и нестабильном спросе. Результаты анализа представлены в таблице 3:

Таблица 3. Результаты ABC-анализа ассортимента

Группа Кол-во SKU Доля в обороте, % Доля валовой прибыли, %
A 49 79,9 78,3 
B 68 15,0 15,9 
C 130 5,1 5,7 

Анализ маржинальности показал, что наибольшую валовую маржу обеспечивает низкий ценовой сегмент (44,7 %), 
однако он наиболее чувствителен к промо-акциям. Средний сегмент (СЦС) формирует основу ассортимента (139 SKU), 
а высокий (ВЦС) важен для имиджа и дифференциации, но требует аккуратной промо-политики.

Исследование промо-активности выявило проблему неэффективных скидок: из 46 промо-событий 26 (56,5 %) не 
привели к росту продаж. Средний спад объёма по неуспешным акциям составил 41 % при средней скидке 29,5 %, что 
указывает на наличие «промо-шума» и размывание воспринимаемой ценности товара.

Таким образом, ключевыми проблемами управления категорией являются: высокая зависимость от ограниченного 
числа SKU, перегруженность ассортиментного «хвоста» и низкая эффективность значительной части промо-акций.

Рекомендации и заключение. Стратегическая роль категории для формата «супермаркет» определена как драйвер 
трафика и маржи. Целевые KPI на плановый период (12 месяцев): рост оборота на 6–8 %, повышение валовой маржи до 
44 %, сокращение доли неэффективного промо на 10–15 %.

Product (Товар). Основой стратегии является оптимизация ассортиментной матрицы:
1.	 Сохранение «федерального ядра» (35–40 SKU групп A-X/A-Y) с обеспечением их приоритетного наличия.
2.	 Сокращение «хвоста» (70–90 SKU группы C-Z), не формирующих ценности для покупателя и дублирующих клю-

чевые позиции.
3.	 Точечное усиление сегментов: развитие СТМ в крупном объёме (5,0 л) и расширение присутствия премиальных 

брендов (ВЦС) до 21 % от общего числа SKU.
Place (Выкладка). Для ускорения выбора предлагается внедрение логики, полностью соответствующей ДПР:
1.	 Чёткое зонирование: «Питьевая» и «Минеральная».
2.	 Внутри блока — разделение на газированную и негазированную.
3.	 Группировка по объёму (от малого к крупному).
4.	 KVI-позиции размещаются на «золотой полке» (уровень глаз). Рекомендуется кросс-мерчандайзинг: вода 0,5 л и 

снеки, вода 5 л и товары для дома.
Price (Цена). Внедряется дифференцированная модель ценообразования:
1.	 НЦС: стратегия EDLP (ежедневно низкие цены) для поддержания трафика.
2.	 СЦС: ограниченная модель High-Low для точечных акций.
3.	 ВЦС: стратегия Premium Pricing для сохранения маржинальности.
4.	 Промо-политика становится селективной: снижение частоты акций и глубины скидки, исключение премиального 

сегмента из агрессивных ценовых стимулов.
Promotion (Продвижение). Акцент смещается на сезонные кампании (летний период) и интеграцию с программой 

лояльности для стимулирования повторных покупок.
В результате исследования разработана стратегия развития категории «вода» для торговой сети магазинов формата 

«супермаркет», базирующаяся на глубоком анализе данных. Ключевые решения: оптимизация ассортимента с выделе-
нием ядра, внедрение выкладки на основе дерева принятия решений и дифференциация ценовой политики. Реализация 
стратегии позволит повысить эффективность категории без привлечения дополнительных инвестиций. Предложенная 
методика может быть адаптирована для управления другими товарными категориями.
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В статье рассматривается трансформация понятия финансовой благонадежности хозяйствующего субъекта под 
влиянием ужесточения регуляторных требований в  сфере противодействия легализации (отмыванию) доходов, по-
лученных преступным путем, и финансированию терроризма (ПОД/ФТ). На основе анализа положений Федерального 
закона №  115-ФЗ и  отчетов о  Национальной оценке рисков (НОР 2022) систематизируются критерии оценки кон-
трагентов. Обосновывается необходимость применения гибридных моделей оценки, интегрирующих показатели фи-
нансовой устойчивости и индикаторы комплаенс-риска.

Ключевые слова: финансовая благонадежность, ПОД/ФТ, риск, контрагенты, риск-ориентированный подход, отмы-
вание доходов, финансирование терроризма, клиенты, Федеральный закон № 115-ФЗ

В современных экономических условиях процедура 
проверки контрагента перестала быть исключи-

тельно инструментом минимизации кредитных и  ком-
мерческих рисков. Вступление в  силу новых нор-
мативных требований, в  частности актуализация 
положений Федерального закона №  115-ФЗ и  утвер-
ждение отчетов о  Национальной оценке рисков (НОР 
2022), перевело оценку благонадежности из категории 
рекомендательного анализа в  категорию стратегиче-
ского императива и  обязательного элемента системы 
внутреннего контроля.

Если традиционный финансовый менеджмент фокуси-
ровался на способности контрагента генерировать при-
быль и  погашать обязательства, то в  контексте ПОД/ФТ 
финансовая благонадежность трактуется как состояние 
субъекта, характеризующееся прозрачностью операций 
и отсутствием вовлеченности в теневые схемы. Неспособ-
ность организации выстроить адекватную систему филь-
трации контрагентов приводит не только к финансовым 
потерям, но и  к реализации комплаенс-рисков, послед-
ствия которых могут быть несоизмеримо выше.

В рамках российской системы финансового монито-
ринга концепция благонадежности неразрывно связана 
с выполнением требований Федерального закона № 115-
ФЗ. Данная категория является интегральной и включает 
в себя пять ключевых компонентов: финансовую устойчи-
вость, платежеспособность, эффективность капитала, де-
ловую репутацию и соответствие регуляторным требова-
ниям (комплаенс-статус).

Специфика требований 115-ФЗ диктует необходи-
мость разграничения понятий:

—	 кредитоспособность оценивает возможность при-
влекать и возвращать заемные средства;

—	 платежеспособность фокусируется на своевре-
менном исполнении текущих обязательств;

—	 финансовая благонадежность (в контексте ПОД/ФТ) 
является мета-категорией, которая поглощает вышеука-
занные индикаторы, но расширяет область оценки за счет 
нефинансовых критериев, таких как репутация, прозрач-
ность структуры владения и правомерность деятельности.

Таким образом, в контексте 115-ФЗ контрагент может 
быть финансово устойчивым (иметь высокую прибыль), 
но при этом неблагонадежным, если его операции имеют 
признаки сомнительности или транзитного характера.

Методологической основой для формирования кон-
кретных критериев оценки выступает Национальная 
оценка рисков (НОР), утвержденная в 2022 году. Она 
определяет типологии и  сектора, требующие повышен-
ного внимания.

Во-первых, выделяются организационно-правовые 
и  структурные критерии. Первичным фильтром оценки 
является анализ юридической формы и  структуры вла-
дения контрагента. Согласно данным НОР, к  категории 
высокого риска относятся общества с  ограниченной от-
ветственностью (ООО), так как именно эта форма наи-
более часто используется для создания «технических» 
компаний и  фирм-однодневок. Критериями неблагона-
дежности в данном блоке выступают:
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—	 признаки фиктивности создания юридического 
лица (массовая регистрация, номинальные руководители);

—	 сверхсложная структура владения, направленная на 
сокрытие конечного бенефициара, что является индика-
тором высокого риска ОД/ФТ;

—	 использование счетов, открытых на подставных 
лиц, для проведения операций.

Во-вторых, анализируются операционные критерии 
и  характер расчетов. 115-ФЗ и  НОР 2022 требуют выяв-
ления операций, не имеющих очевидного экономического 
смысла. Ключевые индикаторы риска включают:

—	 «транзитные» операции: многочисленные зачис-
ления и  списания с  дроблением платежей для аккуму-
ляции средств и их последующего вывода;

—	 сомнительные основания платежей: переводы под 
видом оплаты услуг (маркетинговых, консультационных), 
выдачи займов или уступки прав требования (цессии), ре-
альность которых трудно верифицируема;

—	 использование исполнительных документов: схемы 
вывода средств через судебные решения и нотариальные 
надписи, полученные по фиктивным основаниям.

В-третьих, учитываются критерии «наличной» и  на-
логовой дисциплины. Важнейшим аспектом благонадеж-
ности является отсутствие связей с теневым оборотом на-
личности. НОР 2022 относит к  высокому уровню риска 
схемы «теневой инкассации». Критерии оценки включают:

—	 соотношение налоговых платежей и  оборота по 
счетам (налоговая нагрузка ниже установленных порогов 
является признаком вовлеченности в схемы уклонения от 
уплаты налогов);

—	 использование корпоративных карт для снятия на-
личных средств под видом хозяйственных нужд, что ха-
рактерно для схем обналичивания через юридических 
лиц и ИП.

Следует отметить, что понятие финансовой благона-
дежности неразрывно связано с  концепцией «коммерче-
ской осмотрительности», закрепленной в практике приме-
нения статьи 54.1 Налогового кодекса РФ. Если в рамках 
115-ФЗ целью является предотвращение отмывания до-
ходов, то в налоговом поле проверка контрагента необхо-
дима для подтверждения реальности сделки.

Согласно Письму ФНС России от 10.03.2021 №  БВ-4–
7/3060@, формального наличия документов недостаточно. 
Организация обязана убедиться, что контрагент обладает 
ресурсами (персоналом, основными средствами, транс-
портом) для фактического исполнения обязательств. 
Взаимодействие с «технической» компанией (даже если 
она не находится в черных списках банков) влечет отказ 

в  налоговых вычетах и  доначисление налогов, что под-
тверждает необходимость интеграции налоговых риск-
маркеров в комплексную модель благонадежности.

Революционным изменением в  системе оценки фи-
нансовой благонадежности стало внедрение платформы 
«Знай своего клиента» (ЗСК), регламентированной Феде-
ральным законом от 21.12.2021 № 423-ФЗ. Данный меха-
низм предусматривает централизованный скоринг всех 
юридических лиц и  индивидуальных предпринимателей 
со стороны Банка России с  присвоением одного из трех 
уровней риска:

—	 низкий риск («Зеленая зона»): около 99  % хозяй-
ствующих субъектов. Для них минимизированы барьеры 
при проведении платежей между собой;

—	 средний риск («Желтая зона»): около 0,3  % кли-
ентов. Банки обязаны уделять повышенное внимание их 
операциям и запрашивать документы;

—	 высокий риск («Красная зона»): около 0,7  % кли-
ентов. Попадание в эту категорию фактически парализует 
деятельность: запрещены переводы средств, использо-
вание СБП и выдача наличных. Если клиент не реабили-
тируется в установленный срок, он подлежит исключению 
из ЕГРЮЛ.

Таким образом, современная модель оценки благона-
дежности контрагента должна в  первую очередь учиты-
вать его статус в платформе ЗСК, так как взаимодействие с 
«красным» контрагентом несет прямые риски вторичных 
блокировок.

Оценка соответствия вышеуказанным критериям 
должна осуществляться на основе риск-ориентирован-
ного подхода. Данная методология, закрепленная в реко-
мендациях ФАТФ и российском законодательстве, предпо-
лагает, что интенсивность проверочных процедур должна 
быть пропорциональна выявленному уровню риска.

В рамках риск-ориентированного подхода контрагенты 
классифицируются по степени риска (низкий, средний, 
высокий), что определяет глубину проверки:

—	 стандартная проверка: верификация правоспособ-
ности и базовой финансовой отчетности;

—	 усиленная проверка: применяется при выявлении 
индикаторов высокого риска (например, трансграничные 
операции, сложные схемы владения, принадлежность 
к высокорисковым отраслям).

Принцип соразмерности позволяет организации оп-
тимизировать ресурсы, концентрируя контрольные про-
цедуры на наиболее уязвимых направлениях деятель-
ности, избегая избыточного регулирования для надежных 
партнеров.
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Алгоритм построения скоринговой модели оценки финансовой благонадежности 
контрагента с учетом требований Национальной оценки рисков

Ерашов Артем Андреевич, студент магистратуры
Научный руководитель: Макарова Людмила Михайловна, кандидат экономических наук, доцент

Московский финансово-юридический университет МФЮА

В статье предлагается методический подход к автоматизации процессов проверки контрагентов в торговой орга-
низации. Разработан авторский алгоритм построения скоринговой модели, интегрирующей классический финансовый 
анализ и требования комплаенс-контроля. Особенностью предлагаемой методики является учет индикаторов риска, обо-
значенных в отчетах о Национальной оценке рисков (НОР 2022), включая признаки «транзитных» операций и налоговой 
недобросовестности. Предложена шкала интерпретации итогового рейтинга для принятия управленческих решений.

Ключевые слова: скоринг, финансовая благонадежность, НОР 2022, риск-ориентированный подход, комплаенс, 115-
ФЗ, дебиторская задолженность, оценка контрагента.

В условиях экономической нестабильности и  ужесто-
чения государственного контроля в  сфере ПОД/ФТ 

(противодействие отмыванию доходов и  финансиро-
ванию терроризма) традиционные методы проверки кон-
трагентов теряют свою эффективность. Ручной анализ 
документов, применяемый во многих торговых органи-
зациях, не позволяет оперативно обрабатывать большие 
массивы данных и  несет в  себе риски субъективности 
(«человеческий фактор»).

Актуальность исследования обусловлена необходи-
мостью трансформации системы внутреннего контроля. 
Согласно отчетам о Национальной оценке рисков (НОР), 
утвержденным в 2022 году, современные угрозы экономи-
ческой безопасности лежат не только в плоскости неплате-
жеспособности партнеров, но и в рисках их вовлеченности 
в  теневые схемы. Целью данной работы является разра-
ботка алгоритма построения комплексной скоринговой 
модели, позволяющей проводить экспресс-оценку благо-
надежности контрагента с учетом требований регулятора.

Положение Банка России от 15.12.2014 № 445-П уста-
навливает ключевые требования к правилам внутреннего 
контроля (ПВК) некредитных финансовых организаций 
(НФО) в  целях ПОД/ФТ. Согласно этому Положению, 
оценка риска клиента должна осуществляться по сово-
купности категорий рисков: риск по типу клиента и  бе-

нефициарного владельца, страновой риск, а  также риск, 
связанный с  проведением клиентом определенного вида 
операций. Именно этот документ дает право частным ком-
паниям разрабатывать внутренние правила, основанные 
на общих признаках необычных сделок (Приложения к 
445-П). К  таким признакам относятся несоответствие 
сделки целям деятельности, установленным учредитель-
ными документами, а также признаки необычных сделок, 
связанные с местонахождением, что напрямую оправды-
вает включение в скоринговую модель качественных и ре-
путационных факторов.

Скоринг представляет собой метод классификации 
контрагентов на группы риска на основании интегральной 
оценки различных характеристик. Предлагаемая мо-
дель оценки финансовой благонадежности строится на 
принципе многофакторности и включает три последова-
тельных этапа фильтрации.

На первом этапе алгоритм предусматривает проверку 
контрагента на наличие критических рисков («стоп-фак-
торов»). Срабатывание любого из данных индикаторов 
должно приводить к  автоматическому отказу от сотруд-
ничества без дальнейшего расчета баллов. На основе ана-
лиза положений Федерального закона №  115-ФЗ и  плат-
формы «Знай своего клиента» (ЗСК), к  стоп-факторам 
отнесены:
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1.	 Нахождение контрагента в стадии ликвидации или 
банкротства;

2.	 Присвоение контрагенту высокого уровня риска 
(«красная зона») в платформе ЗСК Банка России;

3.	 Наличие сведений о контрагенте в Перечне органи-
заций и физических лиц, в отношении которых имеются 
сведения об их причастности к  экстремистской деятель-
ности или терроризму;

4.	 Дисквалификация руководителя организации.
Для торговых организаций, работающих на условиях 

отсрочки платежа, ключевым фактором является способ-
ность контрагента погасить дебиторскую задолженность. 
В модель предлагается включить расчет ключевых финан-
совых коэффициентов на основе данных бухгалтерской 
отчетности (Форма № 1 и № 2):

—	 Коэффициент текущей ликвидности. Отражает спо-
собность компании погашать краткосрочные обязательства;

—	 Коэффициент автономии. Показывает степень не-
зависимости от заемного капитала;

—	 Рентабельность продаж. Индикатор эффектив-
ности основной деятельности.

Каждому показателю присваивается весовой коэффи-
циент в  зависимости от его значимости для специфики 
оптовой торговли (например, ликвидности присваивается 
наибольший вес — 0,4).

Данный этап является ключевым отличием предла-
гаемой модели от классических методик. Он базируется 
на выявлении рисков, обозначенных в публичных отчетах 
НОР 2022. Модель анализирует наличие следующих при-
знаков недобросовестности:

—	 Налоговая нагрузка. Если доля налоговых отчис-
лений составляет менее 0,9 % от дебетового оборота, на-
числяются штрафные баллы (индикатор «технической» 
компании);

—	 Признаки «транзитных» операций. Совпадение 
сумм списания и  зачисления денежных средств в  те-
чение короткого периода, отсутствие платежей, обеспе-
чивающих хозяйственную деятельность (аренда, комму-
нальные услуги);

—	 Репутационные риски. Наличие арбитражных дел 
в качестве ответчика на суммы, превышающие 10–20 % от 
валюты баланса;

—	 Структура управления. Наличие признаков «массо-
вого» руководителя или учредителя.

При разработке блока количественных показателей 
(финансовой устойчивости) необходимо учитывать Об-
щедоступные критерии самостоятельной оценки рисков 
для налогоплательщиков, утвержденные Приказом ФНС 
России от 30.05.2007 №  ММ-3–06/333@. Данный доку-
мент, используемый ФНС для планирования выездных 
проверок, фактически дублирует многие финансовые ме-
трики, важные для скоринга контрагента. В частности, он 
выделяет в качестве критериев риска:

—	 Налоговая нагрузка ниже среднего уровня по от-
расли. Это является прямым основанием для включения 
в  модель показателя налоговой дисциплины и  установ-
ления порогового значения (например, 1 % для торговых 
предприятий).

—	 Отражение убытков на протяжении нескольких на-
логовых периодов.

—	 Опережающий темп роста расходов над темпом 
роста доходов. Использование этих критериев в скорин-
говой модели позволяет не только оценить кредитный 
риск, но и  защитить организацию от претензий нало-
говых органов по ст. 54.1 НК РФ («Необоснованная нало-
говая выгода»), тем самым усиливая общую финансовую 
безопасность.

Итоговый рейтинг благонадежности (R) рассчитыва-
ется как сумма взвешенных оценок по каждому критерию:

где: ScoreF  — балльная оценка финансовых пока-
зателей;

ScoreC — балльная оценка комплаенс-индикаторов;
W — весовые коэффициенты.
На основании полученного рейтинга предлагается 

классифицировать контрагентов на три группы для при-
нятия управленческих решений.

Таблица 1. Матрица принятия решений по результатам скоринга

Рейтинг Уровень риска Рекомендуемое управленческое решение

80–100 Низкий
Сотрудничество на стандартных условиях, предоставление отсрочки пла-

тежа (товарного кредита)

50–79 Средний
Сотрудничество возможно на условиях частичной или полной пред-

оплаты. Требуется дополнительный запрос документов
< 50 Высокий Отказ в заключении договора. Включение в стоп-лист организации

Внедрение разработанного алгоритма скоринговой 
оценки позволит торговой организации решить две стра-
тегические задачи. Во-первых, минимизировать финан-
совые риски, связанные с  возникновением безнадежной 
дебиторской задолженности. Во-вторых, обеспечить со-
блюдение требований законодательства (115-ФЗ) и реко-

мендаций НОР 2022, исключив возможность вовлечения 
компании в  схемы легализации преступных доходов 
и  взаимодействие с  недобросовестными контрагентами. 
Автоматизация данного алгоритма является перспек-
тивным направлением развития системы экономической 
безопасности предприятия.
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Правовые аспекты соотношения безналичных денежных средств, 
электронных денежных средств и цифрового рубля

Калауов Тимур Нурпеисович, студент магистратуры
Московский университет «Синергия»

В статье дана комплексная правовая характеристика безналичных денежных средств, электронных денег, цифро-
вого рубля. Раскрыты нормативные основы их обращения, специфика обязательственного регулирования, публично-пра-
вовая составляющая регулирования, некоторые судебные тенденции. Делается вывод о различии правовой природы ука-
занных форм денежных средств и о необходимости дальнейшего совершенствования правового регулирования в условиях 
цифровизации финансовой системы.

Ключевые слова: безналичные денежные средства, электронные денежные средства, цифровой рубль, Банк России, на-
циональная платежная система, гражданское право, судебная практика.

Введение

Цифровая трансформация экономики оказывает существенное влияние на правовую систему государства, прежде всего 
в сфере финансовых правоотношений. Расширение электронных способов расчётов, внедрение цифровых платформ и раз-
витие технологий распределённых реестров обусловили появление новых форм существования денег.

В Российской Федерации законодатель закрепил цифровой рубль как третью форму национальной валюты наряду с на-
личной и безналичной [2]. При этом правовая природа цифрового рубля существенно отличается как от традиционных без-
наличных денежных средств, так и от электронных денежных средств, предусмотренных Федеральным законом № 161-ФЗ [4].

В соответствии со статьёй 75 Конституции Российской Федерации денежной единицей является рубль, а эмиссия 
денег осуществляется исключительно Центральным банком Российской Федерации [1]. Указанная норма предопреде-
ляет публично-правовой характер денежной системы и формирует основу для анализа статуса цифрового рубля.

Цель настоящего исследования  — определить соотношение правовой природы безналичных денежных средств, 
электронных денежных средств и цифрового рубля, выявить их различия и сходства, а также обозначить проблемные 
аспекты правоприменения.

1. Теоретические основы правовой природы денег в гражданском праве

Согласно устоявшимся положениям доктрины гражданского права, деньги занимают уникальное положение среди 
объектов гражданских прав. Это подтверждается и законодательством: статья 128 Гражданского кодекса Российской 
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Федерации прямо включает деньги в перечень объектов гражданских прав, ставя их в один ряд с вещами, имуществен-
ными правами и другими категориями [3].

Однако современная правовая реальность показывает, что понятие «деньги» не является однородным. Следует 
различать:

1.	 Наличные денежные средства (банкноты и монеты).
2.	 Безналичные денежные средства (учётные записи на банковских счетах).
3.	 Электронные денежные средства.
4.	 Цифровую форму национальной валюты — цифровой рубль.
В научной среде безналичные средства рассматриваются как право требования клиента, возникающее из обяза-

тельств банка перед ним [5]. В отличие от физических денег, они не имеют материальной формы и существуют исклю-
чительно в контексте банковских правоотношений.

2. Правовая конструкция безналичных денежных средств

В основе правового режима безналичных расчётов лежит договор банковского счёта.
В соответствии со статьёй 845 Гражданского кодекса Российской Федерации, банк принимает на себя обязательство 

по приёму и зачислению денежных средств на счёт клиента, а также по исполнению его указаний относительно пере-
числения и выдачи этих средств [3].

Особое значение имеет статья 854 Гражданского кодекса Российской Федерации, устанавливающая принцип спи-
сания средств со счёта по распоряжению клиента, за исключением случаев, предусмотренных законом [3].

Таким образом, безналичные денежные средства:
–	 существуют в форме записи на банковском счёте;
–	 представляют собой обязательственное требование клиента к банку;
–	 регулируются нормами гражданского права.
Регулирование безналичных расчётов осуществляется также в соответствии с Федеральным законом № 161-ФЗ «О 

национальной платежной системе» [4]. Данный закон устанавливает правила перевода денежных средств, определяет 
статус операторов платёжных систем и регулирует другие аспекты платёжной инфраструктуры.

3. Электронные денежные средства: особенности правового режима

Федеральный закон № 161-ФЗ, в статье 3, пункт 18, устанавливает, что электронные денежные средства — это сред-
ства, которые были внесены заранее, их учёт ведётся без открытия традиционного банковского счёта, и они предназна-
чены для осуществления платежей и погашения долгов [4].

Научные изыскания указывают на то, что электронные деньги, несмотря на свою обязательственную сущность, 
имеют структурные отличия от традиционных банковских вкладов [5].

Ключевые особенности:
–	 отсутствие полноценного договора банковского счёта;
–	 упрощённый механизм учёта;
–	 ограниченный функционал по сравнению с банковскими счетами.
В судебной практике утвердилось понимание, согласно которому электронные денежные средства квалифициру-

ются судами как обязательственные требования к оператору соответствующей платёжной системы, а не как самостоя-
тельный объект вещного права.

4. Цифровой рубль: правовая природа и особенности регулирования

Федеральный закон от 05.08.2023 № 340-ФЗ закрепил цифровой рубль как форму национальной валюты Российской 
Федерации [2].

Цифровой рубль:
–	 эмитируется Банком России;
–	 учитывается на платформе цифрового рубля;
–	 используется для осуществления расчётов между участниками платформы.
Эмиссия цифрового рубля осуществляется напрямую Центральным банком, что отличает его от безналичных 

средств, являющихся обязательствами коммерческих банков. Данный подход полностью соответствует конституци-
онным нормам, в частности статье 75 Конституции РФ [1].

Научная литература указывает на двойственность цифрового рубля: это государственная валюта, работающая в ци-
фровой среде с современными технологиями [6].
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5. Сравнительно-правовой анализ форм денежных средств

Сопоставление трёх форм позволяет выделить ключевые различия:

Критерий Безналичные средства Электронные средства Цифровой рубль
Эмитент Коммерческий банк Оператор ЭДС Банк России

Правовая природа Обязательство банка Обязательство эмитента Государственная валюта
Нормативная база ГК РФ Закон № 161-ФЗ Закон № 340-ФЗ

Такое разграничение имеет принципиальное значение для определения ответственности участников, защиты прав 
пользователей и особенностей судебного рассмотрения споров.

6. Судебная практика и правоприменительные проблемы

Становление правового статуса цифровых активов шло параллельно с эволюцией судебной практики. Экспертные 
исследования указывают на то, что судебные решения по спорам, связанным с цифровыми финансовыми инструмен-
тами, зачастую предвосхищают законодательные инициативы [7]

Суды при отсутствии специальных норм прибегали к применению аналогии закона и общих принципов граждан-
ского права [6].

К числу проблемных вопросов относятся:
–	 квалификация цифровых активов как объектов гражданских прав;
–	 определение субъекта ответственности при технических сбоях;
–	 соотношение норм о банковской тайне и цифровых платформах;
–	 защита персональных данных пользователей.
Эти обстоятельства свидетельствуют о  необходимости систематизации законодательства и  уточнения правового 

статуса цифровых форм денежных средств.

7. Перспективы развития правового регулирования

Дальнейшее развитие законодательства в сфере цифрового рубля должно учитывать:
1.	 необходимость гармонизации гражданско-правовых и финансово-правовых норм;
2.	 уточнение ответственности Банка России и участников платформы;
3.	 развитие механизмов судебной защиты прав пользователей.
В перспективе возможно формирование самостоятельного института цифровых денежных средств в системе гра-

жданского законодательства.

Заключение

Анализ правового регулирования позволяет сделать следующие выводы:
1.	 Безналичные денежные средства имеют обязательственную природу и  существуют в  рамках договора банков-

ского счёта.
2.	 Электронные денежные средства представляют собой особую разновидность обязательства эмитента.
3.	 Цифровой рубль является формой национальной валюты, эмитируемой Банком России.
4.	 Судебная практика развивается параллельно с законодательством и выявляет пробелы регулирования.
Цифровой рубль представляет собой качественно новый этап развития денежной системы Российской Федерации, 

требующий дальнейшего теоретического осмысления и нормативного совершенствования.
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Актуальность данной работы определяется необходи-
мостью применения инновационных методов кон-

троля технологических процессов на предприятии, которые 
должны включать оценку эффективности существующих 
методов контроля, выявление проблем и недостатков в си-
стеме, применение современных технологий и  инстру-
ментов для мониторинга и управления процессами.

Объектом исследования является система управ-
ления качеством СМК ООО ТНПВО «СИАМ» — нефте-
сервисная компания, которая специализируется на гид-
родинамических исследованиях скважин и  пластов для 
разработки и мониторинга месторождений нефти и газа. 
Входит в структуру Группы компаний «Интегра».

Предметом исследования является система кон-
троля технологических процессов предприятия ООО 
ТНПВО «СИАМ»

Целью данной работы является анализ управления ка-
чеством на предприятии в  настоящее время и  прогноз 
применения современных технологий в будущем

Задачей работы является анализ системы контроля 
технологических процессов на предприятии, приме-
няемых методов и  средств технического контроля в  на-
стоящее время.

Технический контроль  — это проверка соответствия 
объекта установленным техническим требованиям, со-
ставная и  неотъемлемая часть производственного про-
цесса. Контролю подвергаются поступающие на пред-
приятие сырье, материалы, топливо, полуфабрикаты, 
комплектующие изделия; производимые заготовки, де-
тали, сборочные единицы; готовые изделия; оборудо-
вание, оснастка, технологические процессы изготовления 
продукции. Основные задачи технического контроля за-
ключаются в  обеспечении выпуска качественной про-
дукции, в соответствии со стандартами и ТУ, выявлении 
и  предупреждении брака, проведении мер по дальней-
шему улучшению качества изделий.

В 2022 году ООО ТНПВО «СИАМ» успешно прошло 
второй этап цикла аудитов системы менеджмента каче-
ства (СМК) и  получило сертификат ISO 9001:2015. Это 
свидетельствовало о  высоком уровне управления каче-
ством продукции и услуг на предприятии [3, 4].

Аспекты управления качеством, которые были отме-
чены в результате аудита в компании:

—	 применение риск-ориентированного подхода при 
планировании и функционировании процессов СМК;

—	 вовлечение персонала в  процессную модель повы-
шения качества и  снижения количества несоответству-
ющей продукции;

—	 многолетний мониторинг ключевых показателей 
качества;

—	 глубокий анализ и  оценка удовлетворённости по-
требителей с учётом прошлых периодов, оперативное реа-
гирование на их потребности и предложения;

—	 модернизация и обновление выпускаемой серийной 
продукции, инвестиции в  новые научные разработки 
и технологии.

Система контроля технологических процессов 
(СКТП) — комплекс методов, средств и процедур, направ-
ленных на мониторинг, оценку и  регулирование произ-
водственных операций для обеспечения:

—	 соответствия параметров процесса заданным нор-
мативам;

—	 стабильности качества выпускаемой продукции;
—	 минимизации брака и потерь;
—	 соблюдения требований безопасности и экологии;
—	 оптимизации ресурсопотребления (энергия, сырьё, 

время).
Основные цели:
—	 предотвращение отклонений от технологического 

регламента;
—	 оперативное выявление и  устранение неис-

правностей;
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—	 документирование параметров для анализа 
и аудита;

—	 поддержка принятия управленческих решений.

Методы контроля

—	 Автоматический контроль: непрерывный мони-
торинг параметров в  реальном времени; срабатывание 
защит при выходе за уставки; автоматическое регулиро-
вание (например, поддержание температуры).

—	 Периодический контроль: отбор проб и  лабора-
торный анализ (каждые 1–4 часа); плановая калибровка 
датчиков; аудит настроек регуляторов.

—	 Визуальный и  ручной контроль осмотр оборудо-
вания оператором; проверка герметичности, вибраций, 
шумов; контроль качества продукции на постах ОТК.

—	 Статистические методы: контрольные карты Шу-
харта; анализ вариаций SPC (Statistical Process Control) для 
выявления трендов.

—	 Ключевые показатели эффективности (KPI): точ-
ность регулирования отклонение параметра от задания; 
время переходных процессов.

—	 Надёжность системы: среднее время наработки на 
отказ (MTBF); процент ложных срабатываний защит.

—	 Экономические показатели: снижение брака (в % от 
объёма выпуска); экономия энергоресурсов (кВт∙ч/тонну 
продукции); затраты на обслуживание СКТП.

—	 Качество продукции: доля изделий, соответству-
ющих ТУ; количество рекламаций.

Типичные проблемы и риски:
—	 Технические: дрейф показаний датчиков; задержки 

передачи данных; отказы исполнительных механизмов.
—	 Организационные: недостаточная квалификация 

персонала; несоблюдение регламентов калибровки; отсут-
ствие актуализации ПО.

—	 Методологические: некорректные уставки регуля-
торов; неэффективные алгоритмы анализа данных; про-
белы в документации.

Компания «СИАМ» использует различные технологии 
для анализа данных, автоматизации процессов и  повы-
шения эффективности работы на месторождениях, на-
пример, инструменты на базе искусственного интеллекта. 
Используются разные архитектуры нейронных сетей: они 
позволяют обрабатывать большие потоки информации 
без постоянного ручного контроля.

Важен не набор показателей, а возможность принятия 
на его основе решений по улучшению процесса. Для обес-
печения высокого качества продукции на предприятии 
применяются различные методы управления качеством, 
включая контроль производственного процесса, испы-
тания готовой продукции, анализ отклонений и  посто-
янное совершенствование производственных процессов. 
Эффективность применяемых методов управления каче-
ством продукции оценивается через анализ показателей 
качества продукции, уровня отклонений от стандартов, 
удовлетворенности клиентов и  доли возвратов про-

дукции. Для анализа системы контроля технологических 
процессов на предприятии используются:

—	 Показатели качества продукции  — характеризуют 
её соответствие нормативной и  технической докумен-
тации, уровень значений этих показателей по сравнению 
с аналогами.

—	 Показатели технологического процесса  — могут 
включать как показатели, характеризующие непосред-
ственно сам технологический процесс, так и показатели, 
характеризующие возможность обеспечения показателей 
качества продукции.

—	 Показатели затрат на изготовление продукции  — 
могут определяться как экономическими показателями, 
так и, например, через энергозатраты.

—	 Длительность производственного цикла — опреде-
ляется временем нахождения изделия в технологическом 
процессе, начиная от момента запуска его в производство 
до выпуска в виде готовой продукции.

—	 Показатели надёжности технологических систем по 
критериям дефектности (коэффициент дефектности, ин-
декс дефектности) и возвратов продукции (коэффициент 
возвратов

В будущем на предприятии предполагается:
—	 Внедрять автоматизированные системы кон-

троля — они минимизируют человеческий фактор, повы-
шают скорость и точность контроля, а также позволяют 
собирать и анализировать огромные объёмы данных для 
непрерывного улучшения процессов.

—	 Объединять функции технического контроля и ме-
неджмента качества под управлением единой службы  — 
это позволяет внедрять современные методы управления 
качеством и эффективностью в работу службы техниче-
ского контроля.

—	 Проводить сквозной технический контроль на всех 
стадиях процесса, используя CV  — это позволяет выяв-
лять брак на раннем этапе и разрабатывать мероприятия 
по его предотвращению.

—	 Фиксировать результаты контроля в записях по ка-
честву, на основе которых отдел обеспечения качества 
готовит ежеквартальные и  ежегодные отчёты. Данные 
и  выводы статистического отчёта рассматриваются при 
анализе системы контроля высшим руководством и  ис-
пользуются при разработке корректирующих действий.

—	 Проводить оценку ожидаемого качества при про-
ектировании продукции и процессов — это позволит из-
бежать конфликта между требованиями, указанными 
в  технологических или конструкторских документах, 
и возможностями реальных процессов.

Заключение

Анализ управления качеством на предприятии ООО 
ТНПВО «СИАМ» в  настоящее время и  прогноз приме-
нения современных технологий в будущем, выполненный 
на основании материалов предприятия, полученных по 
результатам производственной практики и  работы в  ка-
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честве стажёра- специалиста по качеству ОТК, позволяют 
считать, что применение методов управления качеством 
продукции, процессов, услуг на высоко технологичном 
производстве полного цикла (от проекта до внедрения), 
таком, как предприятие ООО ТНПВО «СИАМ», опре-
деляет необходимость применения инновационных ме-
тодов контроля технологических процессов.

Применение инновационных методов контроля тех-
нологических процессов даёт возможность повышать эф-
фективность производства, обеспечивает высокое ка-
чество продукции и  минимизирует риски, потому что 
традиционные подходы часто оказываются недоста-

точно эффективными для оценки сложных характеристик 
и обеспечения высокой точности.

Сокращения

ОТК — отдел технического контроля
ПО — программное обеспечение
СИ — средства измерений
СМК — система менеджмента качества
СКТП — система контроля технологических процессов
СV — машинное зрение
ТУ — технические условия
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Санкционная политика Японии в отношении России
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В статье автор исследует особенности санкционной политики Японии в отношении России.
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В силу внешнеполитических причин Россия продол-
жает жить в  условиях новых реалий  — экономиче-

ских санкций. Лидерами по количеству введенных против 
России ограничений стали Соединенные Штаты, Канада, 
Швейцария, Норвегия, страны ЕС.

Особый интерес в  данном ключе представляет санк-
ционная активность Японии. Занимая четвертое место по 
темпам роста реального ВВП в 2025 году в рейтинге круп-
нейших экономик (данные МВФ на октябрь 2025 года), 
Япония в  то же время является государством, ограни-
ченным по количеству природных ресурсов и зависимым 
от поставок энергоносителей.

Для энергетической отрасли Японии важно иметь до-
ступ к продукции нефтегазовой отрасли, часть из которой 
Япония закупает у России.

Поэтому Япония изначально исключила из антироссий-
ских санкций сферу энергетики, а японская Мицубиси Кор-
порейшн заявила, что ситуация с введением антироссийских 
санкций не повлияет на реализацию проекта «Сахалин-2».

Из приведённых данных следует, что санкционный ме-
ханизм Японии носит прагматичный характер: несмотря 
на высокую степень политизации и  приостановку ряда 
двусторонних контактов, Токио сохраняет экономически 
выверенный подход к ограничительным мерам.

Японские санкции в  отношении России включают 
в себя такие элементы, как:

—	 заморозка активов российских банков;
—	 персональные ограничения в  отношении физиче-

ских лиц;
—	 экспортный контроль на высокотехнологичную 

продукцию;
—	 запрет поставок в  Россию оборудования двойного 

назначения;
—	 импортные торговые ограничения;
—	 установление порога цен на российскую нефть.
Министерство экономики, торговли и  промышлен-

ности Японии постоянно расширяет перечень запре-
щенных к поставкам в Россию позиций.
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Санкционная политика Японии в  отношении России 
длится уже более десяти лет — с 2014 по 2026 годы. За это 
время Японией принято более двадцати пакетов санкций. 
Характер санкционных пакетов претерпел значительные 
изменения.

Санкции 2014 года чаще носили точечный характер 
и не разрушали основные хозяйственные связи, хотя они 
создали прецедент для использования правовых ограни-
чений в отношении России.

После февраля 2022 года ограничения приобрели регу-
лярный и системный характер. Параллельно расширению 
санкционных списков усилился контроль над сферой тех-
нологий и финансовыми операциями.

Технологические ограничения стали отдельным ка-
налом давления. Экспортный контроль Японии затронул 
компоненты, оборудование и чувствительные технологии, 
которые важны для промышленности и оборонной сферы.

Нацеливаясь преимущественно на санкции в  отно-
шении промышленного сектора России, Япония разрабо-
тала специальный пакет мер по предотвращению обхода 
Россией санкций G7 в отношении промышленности. Этот 
способ часто рассматривается как более действенный, чем 
прямые торговые запреты по массовым товарам.

Существуют различные варианты контроля обхода ан-
тироссийских санкций в разных странах.

В США процесс контроля обхода санкций строится во-
круг проверки цепочек поставок и расчетов через третьи 
юрисдикции, где банкам и компаниям задают конкретные 
признаки риска и сценарии маскировки конечного поль-
зователя. Вся ответственность в  данном случае перено-
сится на посредников платежей.

В ЕС подход к  выявлению обхода санкций опирается 
на обязательную оценку сделок и  проверку маршрутов 
поставок. Это значительно повышает нагрузку на экс-
портеров.

В Великобритании подход делает упор на контроль ис-
полнения запретов через практические инструкции и тре-
бования к проверкам контрагентов.

Из-за этого риск обхода санкций чаще гасится на 
уровне договоров и внутренних процедур.

В Австралии выделяют типовые схемы перенаправ-
ления товара в  Россию и  закрепляют обязанность про-
являть разумную осторожность при экспорте и при ока-
зании связанных услуг.

В японской модели контроля обхода санкций при по-
ставке товара повышенного контроля через третью 
страну из Японии продавец заранее требует сведения 
о конечном пользователе, проверяет маршрут и конечный 
пункт, сопоставляет товар с перечнями запретов и фикси-
рует в договоре право остановить отгрузку при признаках 
перенаправления в Россию. И только после этого сделка 
переводится в режим разрешения.

Список российских компаний, на которые распростра-
няются экспортные ограничения Японии, включает авиа-
ционные, оборонные, судостроительные, исследователь-
ские и другие предприятия.

Отличительной особенностью санкционного пове-
дения Японии является синхронизованный с  коали-
ционной политикой стран G7 санкционный механизм: 
Япония в основном согласовывает санкции по России со 
странами «Большой семёрки».

Так, новые решения в энергетической сфере в 2025 году 
в отношении ценового потолка на нефть были скоордини-
рованы с партнерами. Однако в целях национальных ин-
тересах Япония освободила нефть с российского проекта 
«Сахалин-2» от действия ценового потолка, который был 
снижен с $60 до $47,6 за баррель.

Такое решение демонстрирует, что в  некоторых си-
туациях выгода от экономических связей с  Россией для 
Японии берет верх над другими обязательствами.

Статистика торговли по итогам 2025 года также пока-
зывает, что между Россией и Японией сохранился значи-
тельный интерес: внешнеторговый оборот двух стран ак-
тивно растет.

По данным Министерства финансов Японии, в 2025 
году объём взаимной торговли между двумя странами 
увеличился на 1,27  % по сравнению с  предыдущим пе-
риодом и достиг 1,19 трлн иен. А в январе 2026 года това-
рооборот вырос на 14,65 % по сравнению с аналогичным 
периодом 2025 года, — сообщило японское ведомство.

При этом остается достаточно высокой цена санкцион-
ного курса Японии для нее самой. Принимая решения по 
российским санкциям в рамках коалиционных форматов 
с  участием своих внешнеэкономических единомышлен-
ников, Японии рискует стать жертвой экономического 
бумеранга и  оказаться под ударом ответных экономиче-
ских мер.

Такие меры уже приняты Россией и  Китаем, которые 
почти одновременно ввели ограничения на поставки не-
которых товаров. Россия запретила экспорт химических 
соединений и  материалов, применяемых при производ-
стве военной техники и  микросхем. Под запрет попали 
теллурид цинка, гранат гадолиний-галлиевый, арсенид, 
кварцевые пластины и  полированные призмы из оксида 
теллура. Китай в  свою очередь заявил об отказе заклю-
чения новых контрактов на поставку в Японию редкозе-
мельных металлов.

Согласно оценкам китайских аналитиков, подобные 
шаги России и Китая закрыли доступ Японии к стратеги-
ческим ресурсам, которые очень сложно заменить. Япония 
остается уязвимой к  подобным решениям, потому что 
всего несколько стран в мире производят такие материалы.

Внешнеэкономическая практика показывает, что 
Япония часто строит санкционную линию по отношению 
к  России не как самостоятельную кампанию, а  вводит 
ограничения пакетами, которые согласованы с  реше-
ниями партнеров, что помогает Токио удерживать поли-
тическое единство в коалиционных группах.

Россия со своей стороны также способна выстраивать 
согласованную линию реагирования совместно с другими 
государствами, о  чём свидетельствует практика коорди-
нации отдельных ограничительных шагов с КНР.



“Young Scientist”  .  # 8 (611)  .  February 2026 263Economics and Management

Ответ России на санкционную политику Японии со-
четает дипломатические, правовые и  персональные 
меры. Россия реагирует на санкции со стороны Японии 
сдержанно, но четко, ставя во главу угла национальные 
интересы.

Даже при условии возможной сделки между Россией 
и  США или корректировки санкционного режима за-
падных стран вопрос о снятии российских ответных мер 
в  отношении Японии не выглядит предопределенным. 
В настоящее время российско-японское направление ха-
рактеризуется ограниченной текущей экономической от-
дачей и высоким уровнем политического недоверия, вы-
званного санкциями Японии, что, на взгляд автора статьи, 
снижает стимулы к ускоренной нормализации.

Многое будет зависеть от того, как отыграет россий-
ский бизнес. Существенное число японских компаний 
сохраняет присутствие на российском рынке, занимая 
выжидательную позицию. Это свидетельствует о  сохра-
няющемся интересе японских предпринимателей к взаи-
модействию с Россией и позволяет предположить, что при 
смягчении санкционного режима восстановление кон-
тактов может произойти достаточно быстро.

Вместе с тем следует учитывать, что за период ограни-
чений часть освободившихся рыночных сегментов ока-
залась занята российскими или альтернативными ино-
странными компаниями, что может скорректировать 
темпы возможного возвращения российско-японского 
взаимодействия.
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Тарифное регулирование деятельности региональных 
поставщиков ресурсов представляет собой ком-

плексный механизм государственного управления, на-
правленный на балансирование экономических инте-
ресов субъектов естественных монополий и потребителей 
их услуг. В  условиях отсутствия рыночной конкуренции 
в  сферах теплоснабжения, водоснабжения и  водоотве-
дения, а также в отдельных сегментах электроэнергетики, 
государственное регулирование тарифов выступает необ-
ходимым инструментом защиты прав граждан и обеспе-
чения доступности жизненно важных услуг.

Методологическую основу регулирования составляет 
система экономически обоснованных расходов, учиты-

вающая специфику региональных особенностей функ-
ционирования ресурсоснабжающих организаций. При 
расчете тарифов регулирующие органы анализируют нор-
мативные затраты на производство и передачу ресурсов, 
инвестиционные программы поставщиков, а  также про-
гнозируемый объем потребления. Особое внимание уде-
ляется вопросам модернизации изношенной инфра-
структуры, что находит отражение во включении в тариф 
инвестиционной составляющей.

Энергетическая отрасль Республики Якутия сталки-
вается с  серьезными природно-климатическими трудно-
стями: практически вся территория республики покрыта 
вечной мерзлотой, толщина слоя которой в  отдельных 
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районах достигает 500 метров и  более, а  колебания тем-
ператур превышают 100 градусов Цельсия. Зимние тем-
пературы могут опускаться до -60 градусов Цельсия, 
а летние — до 40 градусов Цельсия. ПАО «Якутскэнерго» 
осуществляет свою деятельность во всех четырёх энерго-
районах республики  — Центрально-Якутском, Западно-
Якутском, Северо-Якутском и Южно-Якутском.

Помимо эксплуатации действующих гидроэлектро-
станций и  объектов возобновляемой энергетики, ком-
пания продолжает инвестировать в  строительство гид-
роэлектростанций по всей территории Российской 
Федерации.

Две сетевые компании (ОАО «Западные электрические 
сети» и  ОАО «Центральные электрические сети») отве-
чают за передачу электроэнергии потребителям. В их ве-
дении находятся 9 085 700 км и 13 709 700 км воздушных 
и кабельных линий электропередачи различных уровней 
напряжения соответственно. Единый оператор энергоси-
стемы осуществляет эксплуатацию и диспетчеризацию.

В ПАО «Якутскэнерго» приводятся значения конечных 
нерегулируемых цен (тарифов на электроэнергию) (ЮЛ). 
За 2025 год в  данный список входят январь, февраль 
и март. К нерегулируемым ценам публичное акционерное 
общество относит предельные уровни нерегулируемых 
цен за электрическую энергию (мощность), поставляемую 
гарантирующим поставщиком ПАО «Якутскэнерго» по-
требителям (покупателям) с  максимальной мощностью 
энергопринимающих устройств более 10 МВт и  менее 
670 кВт.

Предоставленные данные о  тарифах на 2026 год (для 
Приморского Края) можно описать так, что одноставочный 
тариф, дифференцированный по двум зонам суток и диф-
ференцированный по трём зонам суток. Одноставочный 
тариф (4,65–12,03 руб./кВт·ч) не зависит от времени суток, 
прост в расчётах, но не даёт экономии. В схеме с двумя зо-
нами суток дневная зона (пиковая и  полупиковая) обхо-
дится дороже (5,81–15,26 руб./кВт·ч), а  ночная  — суще-
ственно дешевле (2,43–6,60 руб./кВт·ч), что стимулирует 
перенос энергопотребления на ночь. Трёхзонная схема 
наиболее гибкая: пиковая зона самая дорогая (6,56–17,23 
руб./кВт·ч), полупиковая совпадает по стоимости с  од-
ноставочным тарифом (4,65–12,03 руб./кВт·ч), а  ночная 
зона остаётся самой дешёвой (2,43–6,60 руб./кВт·ч). Клю-
чевое отличие схем — уровень дифференциации цен: чем 
больше зон учёта, тем сильнее разброс тарифов, при этом 
ночная зона всегда самая выгодная, а пиковые периоды — 
самые затратные. Выбор схемы зависит от готовности пла-
нировать энергопотребление для экономии.

Тарифы на услуги по передаче электрической энергии 
на 2025 год регламентируются:

1.	 Постановление ГКЦ РС(Я) № 241 от 10.12.2024 г. «О 
внесении изменений в  постановление Правления Госу-
дарственного комитета по ценовой политике Республики 
Саха (Якутия) от 25 ноября 2022 года No 316 «Об установ-
лении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии (мощности) на территории Рес-

публики Саха (Якутия) на период с 2023 по 2027 годы», на 
2025 год» [1].

2.	 Постановление ГКЦ РС(Я) №  1 от 10.01.2025  г. «О 
внесении изменений в  постановление Правления Госу-
дарственного комитета по ценовой политике Республики 
Саха (Якутия)от 25 ноября 2022 года No 316 «Об установ-
лении единых (котловых)тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии (мощности) на территории Рес-
публики Саха (Якутия) на период с 2023 по 2027 годы», на 
2025 год» [2].

3.	 Постановление ГКЦ РС(Я) № 17 от 28.01.2025 г. «О 
внесении изменений в  постановление Правления Госу-
дарственного комитета по ценовой политике Республики 
Саха (Якутия) от 25 ноября 2022 года No 316 «Об установ-
лении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии (мощности) на территории Рес-
публики Саха (Якутия) на период с 2023 по 2027 годы», на 
2025 год» [3].

Таким образом, ПАО «Якутскэнерго» осуществляет 
свою деятельность в  четырёх энергорайонах Республики 
Якутск (Центральном, Западном, Северном и  Южном). 
По состоянию на 1 февраля 2021 года установленная мощ-
ность ПАО «Якутскэнерго» составляла 1140,465 МВт, 
а тепловая — 1723,651 ГКА/ч.

Основная идея исследования заключается в  выяв-
лении парадокса тарифного регулирования ПАО «Якутск-
энерго»: функционируя в экстремальных условиях Край-
него Севера и обслуживая инфраструктуру в зоне вечной 
мерзлоты, компания сталкивается с системным недополу-
чением тарифа. Несмотря на колоссальные затраты, об-
условленные необходимостью содержать более 22 тысяч 
километров электросетей и  генерировать мощность при 
перепадах температур, превышающих 100 градусов, мето-
дология регулирования не в полной мере учитывает спе-
цифику арктического энергоснабжения. Исследование де-
монстрирует, что установленные предельные уровни цен 
ориентированы на общероссийские стандарты эконо-
мической обоснованности, тогда как реальная себестои-
мость ресурса в  условиях Якутии требует применения 
повышенных коэффициентов, которые на практике недо-
получают статус «экономически обоснованных».

В рамках работы проведен комплексный анализ нор-
мативно-правовой базы тарифообразования, включая по-
становления ГКЦ РС(Я) на 2025 год, а также исследована 
дифференциация конечных нерегулируемых цен для раз-
личных категорий потребителей. Особое внимание уде-
лено сопоставлению котлового метода расчета тарифов 
на передачу с  фактическими инвестиционными потреб-
ностями компании в модернизацию изношенных фондов. 
Таким образом, выявлено, что существующая система та-
рифных меню (одноставочный, двухзонный, трехзонный 
учет) создает иллюзию гибкости, однако для промыш-
ленных потребителей с  максимальной мощностью более 
10 МВт и для энергорайонов с низкой плотностью насе-
ления механизмы компенсации выпадающих доходов 
реализованы не в полном объеме, что приводит к хрони-
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ческому недофинансированию инфраструктурных про-
ектов в регионе.

Тарифное регулирование региональных поставщиков 
ресурсов представляет собой динамично развивающийся 
институт, требующий постоянного совершенствования 
методологической базы и  механизмов контроля. Даль-

нейшее развитие данной системы видится в усилении сти-
мулирующей составляющей регулирования, внедрении 
цифровых технологий мониторинга показателей эффек-
тивности и  поиске баланса между экономической целе-
сообразностью и  социальной доступностью предостав-
ляемых услуг.
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Программно-проектный подход в реализации стратегии 
развития современного университета

Кувалдин Александр Юрьевич, студент магистратуры
Московский финансово-юридический университет МФЮА

В условиях динамичной внешней среды и роста конкуренции на рынке образовательных услуг университеты выну-
ждены переходить от декларативных стратегических документов к управляемым, измеримым и результативным ме-
ханизмам их реализации. В статье рассматриваются эволюция подходов к стратегическому управлению в высшем об-
разовании, сущность программно-проектного подхода и его ключевые компоненты: портфель проектов, программный 
офис (PMO), система KPI. Анализируется международный опыт внедрения программного управления в ведущих универ-
ситетах Европы, США и Сингапура. Особое внимание уделяется адаптации данного подхода для российских частных 
вузов, демонстрирующих устойчивый рост и  стремление к  повышению управляемости стратегических инициатив. 
Работа основана на теоретических положениях Г. Минцберга, Р. Каплана и  Д. Нортона, а  также стандартах MSP 
(Managing Successful Programmes).

1. Эволюция подходов к реализации стратегии в высшем образовании

Исторически стратегическое управление в университетах прошло несколько этапов трансформации. На начальном 
этапе (1960–1980 гг.) стратегия воспринималась как формальный документ, определяющий долгосрочные цели [1]. В 
1980–1990-е гг. акцент сместился на адаптацию к внешней среде, что нашло отражение в работах М. Портера и Г. Минц-
берга [2]. С 1990-х годов началось внедрение измеримых систем оценки, в частности Сбалансированной системы пока-
зателей (ССП), предложенной Р. Капланом и Д. Нортоном [3].

В XXI веке доминирующим становится программно-проектный подход, при котором стратегия реализуется через управ-
ляемый портфель инициатив, координируемых единым программным офисом (PMO). Этот подход особенно актуален для 
крупных, территориально распределённых университетов, где требуется баланс между централизованной стратегией и де-
централизованным исполнением.
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2. Программно-проектный подход: сущность и компоненты

Программно-проектный подход представляет собой систему управления, обеспечивающую трансляцию стратегиче-
ских целей в конкретные, измеримые и финансируемые действия. Его ключевые компоненты:

–	 Портфель стратегических проектов — совокупность инициатив, направленных на достижение целей стратегии;
–	 Программный офис (PMO) — центр координации, методологической поддержки, мониторинга и отчётности;
–	 Система KPI — набор ключевых показателей эффективности, согласованных по уровням: стратегический → про-

граммный → проектный [4].
Такой подход обеспечивает не только выполнение задач, но и обратную связь, позволяющую корректировать стра-

тегию в реальном времени. Особенно важна роль PMO как «нервного центра», собирающего данные, управляющего 
рисками и обеспечивающего согласованность усилий всех подразделений.

3. Международный опыт внедрения программного управления

Ведущие зарубежные университеты давно интегрировали программно-проектный подход в  свою практику. 
Например:

–	 University of Helsinki (Финляндия) реализует программу Digital Campus с выделенным PMO, что позволило увели-
чить долю онлайн-курсов на 40 % и улучшить позиции в рейтинге THE;

–	 National University of Singapore применяет стратегическую программу «NUS 2030» с ежегодным мониторингом 
KPI, что способствовало входу в топ-10 мировых вузов по инженерии;

–	 University of Manchester (Великобритания) использует проектный подход для управления международной деятельно-
стью, достигнув 39 % доли иностранных студентов [5].

Общая черта этих кейсов — чёткая структура, ответственность, измеримость и привязка к стратегическим целям.

3.1. Сравнительный анализ моделей программного управления в университетах ЕС, США и Азии

Международный опыт демонстрирует разнообразие подходов, обусловленное национальными особенностями.
В Европейском Союзе доминирует государственно-частная модель, где PMO выступает как интерфейс между уни-

верситетом и государством, обеспечивая прозрачность и достижение KPI, заданных регулятором [5].
В США преобладает рыночная модель, ориентированная на частное финансирование и филантропию. PMO здесь 

фокусируется на управлении репутационными и финансовыми рисками, а также на максимизации ROI [6].
В Азии (Сингапур, Южная Корея) применяется гибридная модель, сочетающая жёсткое государственное планиро-

вание с  рыночными механизмами. Например, National University of Singapore использует стратегические программы 
с 5-летним горизонтом, но с ежегодной корректировкой KPI на основе глобальных рейтингов и запросов бизнеса [7].

Общим для всех моделей является наличие PMO, системы KPI и портфельного подхода, что подтверждает универсаль-
ность программно-проектного подхода как инструмента реализации стратегии в условиях VUCA-среды [8].

4. Адаптация подхода для российских частных вузов

В российской практике частные вузы всё чаще демонстрируют признаки зрелости стратегического управления. Так, 
АОЧУ ВО «Московский финансово-юридический университет МФЮА» демонстрирует динамичное развитие: рост 
объёма научно-исследовательских работ с 215 до 357 млн руб. за 2022–2024 гг., расширение образовательных программ 
до 104 направлений подготовки [9]. В этих условиях актуализируется задача повышения управляемости стратегических 
инициатив через программно-проектный подход.

4.1. Практические рекомендации по адаптации программного подхода в российских частных вузах

Адаптация международного опыта к российским условиям требует учёта специфики правового статуса, рыночной 
среды и внутренней структуры частных вузов. На основе анализа передовых практик можно сформулировать следу-
ющие рекомендации:

1.	 Использовать существующую цифровую инфраструктуру. Вместо закупки новых платформ, целесообразно рас-
ширить функционал уже действующих LMS-систем (например, portal.mfua.ru) за счёт модулей мониторинга KPI, управ-
ления проектами и сбора обратной связи. Это снижает затраты и ускоряет внедрение [10].

2.	 Внедрять гибридную модель управления. Централизованное стратегическое управление (через PMO) сочетается 
с децентрализованным исполнением в кампусах. Это позволяет сохранить операционную автономию подразделений 
при обеспечении стратегической целостности [11].
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3.	 Формировать KPI на основе рыночных и  нормативных ориентиров. Показатели должны отражать как требо-
вания Минобрнауки (мониторинг эффективности), так и рыночные метрики (NPS, трудоустройство, публикационная 
активность) [9; 12].

4.	 Обеспечивать согласование с учредителем. Все крупные инициативы должны сопровождаться бизнес-кейсом с рас-
чётом ROI и NPV, что соответствует статусу частного учреждения и снижает юридические риски [13; 14].

Такой подход позволяет частным вузам, демонстрирующим динамичный рост, перейти от декларативной стратегии 
к управляемой реализации, обеспечивая устойчивое развитие в условиях конкуренции.

Выводы

Программно-проектный подход является логическим завершением эволюции стратегического управления в высшем 
образовании.

Его ключевые элементы — портфель проектов, PMO и система KPI — обеспечивают измеримость, управляемость 
и обратную связь.

Международный опыт подтверждает эффективность подхода в крупных университетах.
Для российских частных вузов, демонстрирующих рост и диверсификацию, адаптация данного подхода становится 

условием повышения стратегической зрелости и конкурентоспособности.
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Обеспечение экономической безопасности на предприятии 
в условиях усложняющейся рыночной среды

Куликова Алина Александровна, студент магистратуры
Государственный университет управления (г. Москва)

Ключевые слова: экономическая безопасность, стратегии управления экономической безопасностью, защита эконо-
мических интересов, внешние и внутренние угрозы экономической безопасности

В  современной экономической среде, характеризую-
щейся быстрым темпом цифровизации и глобальной 

трансформацией, акцентируется внимание на критиче-

ской важности интеграции инновационных методик, ко-
торые не только способствуют адаптации к изменениям, 
но и  эффективно улучшают внутренние механизмы 



«Молодой учёный»  .  № 8 (611)   .  Февраль 2026  г.268 Экономика и управление

управления бизнес-структур независимо от их размера 
и  формы собственности. Такая адаптация, неизбежно 
включающая в  себя применение цифровых технологий, 
становится фундаментальным фактором, обеспечива-
ющим экономическую безопасность компаний в условиях 
текущей цифровой эволюции.

Примечательно, что активное внедрение и  развитие 
стратегий экономической безопасности зафиксировано 
на предприятиях России, что отражает повышенное вни-
мание к  защите экономических интересов в  условиях 
новых рыночных реалий [11]. Это подчеркивает тен-
денцию к  углублению понимания необходимости инте-
грированного подхода к  управлению в  контексте посто-
янно усложняющейся операционной среды.

В условиях нынешней экономической сферы, где пре-
обладает множество внешних и  внутренних опасностей, 
а  также высокая степень соперничества между компа-
ниями на фоне нестабильной обстановки, для стабильной 
работы и  прогресса предприятий России критически 
важно осуществлять глубокий анализ факторов, способ-
ствующих дестабилизации, и  оперативно разрабатывать 
инновационные методы защиты против разнообразных 
рисков.

Управление экономической безопасностью компании 
охватывает широкий спектр ее деятельности, включая 
производственные, рыночные, финансовые, кадровые, 
налоговые и другие аспекты, образуя тем самым сложную 
проблематику, которая требует интегрированного под-
хода [3].

В  научной сфере исследователи акцентируют вни-
мание на крайней важности создания условий, способ-
ствующих стабильному функционированию и  прогрес-
сирующему развитию коммерческих структур, а  также 
на критической необходимости эффективно противодей-
ствовать возможным угрозам и рискам [1, 2, 6]. Эксперты 
подчеркивают, что предприятия, активно внедряющие 
в свою деятельность последние достижения в области ци-
фровых технологий, зачастую сталкиваются с комплексом 
вызовов. К таковым относятся не только внешние и вну-
тренние угрозы, но и задачи, связанные с защитой инфор-
мации, ее конфиденциальностью и сохранностью.

Анализ указывает на тесную связь между экстер-
нальными угрозами и  колебаниями в  макроэкономиче-
ской сфере, недостатками в  законодательной и  норма-
тивной базе, интенсивной конкуренцией на рыночных 
платформах, а  также деятельностью, связанной с  про-
мышленным шпионажем, коррупционными действиями 
и  мошенничеством. В  контексте внутренней среды, под-
рывающие стабильность элементы коррелируют с ограни-
ченной финансовой надежностью многочисленных пред-
приятий в  России, а  также с  проблемами технического, 
технологического характера и вопросами кадрового обес-
печения, помимо явного дефицита средств информаци-
онной безопасности [5].

Акцентируя внимание на анализе внешнеэкономиче-
ской обстановки, можно утверждать, что причины, ле-

жащие в  основе внешних угроз, в  значительной степени 
коррелируют с неустойчивым состоянием экономической 
среды, неполнотой и несовершенством правовой системы, 
повышенным уровнем рыночных баталий и действиями, 
направленными на незаконное получение коммерческой 
тайны, пронизанными коррупционными мотивами и об-
манными маневрами.

В  контексте выработки стратегических направлений 
интегрированного подхода для прогресса и усиления эко-
номического суверенитета, несомненно, представляется 
критически важным глубоко анализировать и  прини-
мать во внимание как внутренние, так и внешние угрозы, 
проистекающие из макро- и микроуровней окружающей 
среды. В этом процессе особенно акцентируется важность 
оценки потенциального эффекта от косвенных элементов, 
включая социальные, экологические и  информационные 
аспекты, но не ограничиваясь ими. Следует подчеркнуть, 
что последствия инцидентов, связанных с  нарушением 
экономической безопасности, могут не только принести 
ущерб репутации предприятия и вызвать нарушения нор-
мативно-правовой базы, но и привести к ощутимым эко-
номическим потерям [10].

Для обеспечения защиты экономических интересов 
фирмы в  контексте управления ее экономической без-
опасностью крайне важно применение комплексного 
метода. Этот метод предусматривает строго организо-
ванную и последовательную имплементацию специфиче-
ских шагов [4].

В  исследовании И.  А.  Гуниной и  Ю.  Н.  Посаженни-
ковой приведен анализ эффективности механизмов со-
циальной и  экономической защиты, применяемых на 
предприятиях для обеспечения их экономической без-
опасности. Данный подход основывается на принципах 
активного и  регулярного наблюдения за динамикой те-
кущих процессов, что включает в  себя идентификацию 
потенциальных уязвимостей в системе, а также формиро-
вание и внедрение своевременных и эффективных стра-
тегий реагирования. Эти стратегии направлены на устра-
нение возможных ошибок, оказывающих деструктивное 
воздействие как на защитные механизмы экономических 
интересов предприятия, так и на общую результативность 
его функционирования.

Особое внимание в  исследовании уделяется ана-
лизу, который предусматривает выполнение аудита биз-
нес-процессов с  целью проверки их соответствия опре-
деленным критериям. Этот этап критически важен, 
поскольку каждый из анализируемых процессов связан 
с многочисленными рисками, которые могут серьезно по-
дорвать экономическую стабильность и безопасность ор-
ганизации.

Экономическая безопасность в  контексте коммер-
ческой деятельности может подвергаться различным 
рискам — от связанных с процессами распределения то-
варов и  услуг до возникающих на этапах их приемки со 
стороны потребителей. Не менее значительными явля-
ются финансовые риски, обусловленные флуктуациями 
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покупательной способности, а также риски, порождаемые 
наступлением форс-мажорных ситуаций. Выводы, сде-
ланные на основе такого всестороннего анализа, имеют 
ключевое значение для формирования эффективных 
стратегий управления рисками в экономике.

В  сфере обеспечения экономической безопасности 
предприятия принимается во внимание интеграция и си-
нергия всех релевантных подразделений, которая под-
разумевает не только взаимодействие, но и  распреде-
ление ответственности на каждом из этапов реализации 
защитных мер, а  также применение адекватных инстру-
ментов и  методик защиты. Это подразумевает создание 
многоуровневой системы экономической целостности, 
предусматривающей эффективное использование всех 
доступных ресурсов для предотвращения потенциальных 
угроз, включая неправомерные взаимодействия через со-
циальные сети и  мессенджеры, распространение спама 
и  вирусных атак и  прочих. Важность этого аспекта под-
черкивается в работе Г. Е. Крохичевой и соавторов [7], где 
указывается на неотъемлемость комплексного подхода 
в данной сфере.

Таким образом, акцентируется необходимость глу-
боко продуманной стратегии взаимодействия различных 
структурных подразделений предприятия с целью форми-
рования надежной системы экономической безопасности. 
Эта стратегия должна включать в себя тщательный отбор 
средств и методов защиты, а также предусматривать на-
значение лиц, ответственных за каждый из этапов ее реа-
лизации [7]. Особенно актуальным это становится в кон-
тексте растущих коммуникационных и информационных 
рисков, имеющих место в  современной цифровой среде, 
включая несанкционированные контакты на цифровых 
платформах, нежелательную рассылку и распространение 
вредоносного ПО.

В процессе реализации мер по обеспечению экономи-
ческой безопасности на внутренних производственных 
мощностях активно применяются различные стратегиче-
ские подходы [9]. Среди ключевых стратегий выделяются 
адаптация, укрепление, стабилизация и обеспечение вы-
живаемости. Специфическая стратегия укрепления пред-
полагает апробацию методик, направленных на умеренное 

повышение критериев экономической непроницаемости. 
В ситуациях, когда экономическая устойчивость органи-
зации оценивается как превосходная, предпочтение отда-
ется стратегии стабилизации, которая направлена на под-
держание существующего уровня безопасности.

В контексте экономической науки стратегия экономи-
ческой безопасности представляет собой методологию, 
актуальную для сценариев, когда уровень безопасности 
демонстрирует заметно низкие показатели. Стратегия 
стремится к кардинальной оптимизации расходов, целясь 
на повышение ключевых экономических и  финансовых 
результатов, а  также на улучшение позиций в  конку-
рентной борьбе, касающихся как товарного, так и сервис-
ного направлений. С  другой стороны, в  моменты, когда 
экономическая безопасность переживает критические 
фазы, на сцену выходит стратегия выживания, задачей ко-
торой является обеспечение стабильности для экономи-
ческого агента.

Подход к  выбору конкретной стратегии включает 
в себя интегрированный анализ и принятие управленче-
ских решений, ориентированных на поддержку существу-
ющего уровня экономической безопасности или его по-
вышение. Это достигается путем внедрения целого ряда 
мероприятий и  использования передовых технологий 
и инструментов, предназначенных для укрепления недо-
статочно развитых функциональных аспектов или их со-
вокупности.

Стратегическая ориентация на повышение эффек-
тивности экономической безопасности предполагает не 
просто поддержание существующего уровня, но и его ак-
тивное улучшение за счет принятия и реализации обосно-
ванных управленческих решений.

Это предполагает глубокий анализ и  оценку потен-
циальных рисков, с последующей их минимизацией бла-
годаря применению предложенной модели. В  этом кон-
тексте важной становится способность предприятия 
к  адаптации в  динамично меняющихся условиях хозяй-
ственной деятельности, что предусматривает не только 
выявление, но и эффективное использование внутренних 
ресурсов для достижения поставленных целей в области 
экономической безопасности.
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Формы участия малого и среднего бизнеса в реализации проектов 
развития инфраструктуры в Российской Федерации

Малиновский Александр Ярославович, студент магистратуры
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации (г. Москва)

В статье автор исследует формы участия субъектов малого и  среднего бизнеса в  инфраструктурных проектах 
в Российской Федерации в современных условиях.

Ключевые слова: малый и  средний бизнес, инфраструктурные проекты, развитие инфраструктуры, государ-
ственные закупки, государственно-частное партнерство, концессионное соглашение.

Развитие инфраструктуры является ключевой задачей 
экономической политики Российской Федерации как 

основного элемента обеспечения диверсификации и сба-
лансированного развития экономики, что, в свою очередь, 
требует масштабных инвестиций.

Приоритеты направлений финансирования развития 
инфраструктуры определяются исходя из действующих 
национальных проектов. В  частности, в 2025 году осу-
ществлялась реализация следующих национальных про-
ектов (НП), прямо или косвенно направленных на раз-
витие отдельных аспектов инфраструктуры (жилищной, 
транспортной, социальной и коммунальной):

1. НП «Инфраструктура для жизни» (начало реали-
зации: 1 января 2025 г.).

Цель НП: обеспечение граждан новой инфраструк-
турой, отвечающей задачам повышения качества жизни 
в российских регионах.

2. НП «Эффективная транспортная система» (начало 
реализации: 1 января 2025 г.).

Цель НП: создание удобной и доступной для всех (насе-
ления и экономических субъектов) единой транспортной 
сети в  результате модернизации существующих и  строи-
тельства новых инфраструктурных объектов, обеспечи-
вающих сокращение времени в пути, увеличения безопас-
ности и логистики в межрегиональном сообщении страны.

3. НП «Экологическое благополучие» (начало реали-
зации: 1 января 2025 г.).

Цель НП: создание здоровой и  безопасной среды 
обитания.

Приведенные национальные проекты можно назвать 
ключевыми и  определяющими в  структуре инвестиро-
вания в развитие. При этом, внимание указанным направ-
лениям инфраструктурного развития является посто-
янным, что очевидно исходя из преемства национальных 
проектов.

Помимо перечисленных выше расходы на строитель-
ство и  модернизацию инфраструктуры также присут-
ствуют и в мероприятиях других национальных проектов 
(например, НП «Туризм и гостеприимство» (финансиро-
вание модернизации и строительства объектов туристкой 
инфраструктуры), НП «Семья» (развитие инфраструк-
туры культуры и  развлечений), НП «Молодежь и  дети» 
(образовательная инфраструктура) и  пр.), выступая 
в  роли сопутствующих элементов в  достижении постав-
ленных целей.

В настоящее время субъекты малого и  среднего биз-
неса могут принимать участие в  реализации инфра-
структурных проектов, инициируемых государством 
могут принимать через механизмы государственно-част-
ного партнерства (льготная аренда, концессии), государ-
ственной поддержки (предоставление грантов, субсидий, 
льготных займов через фонды и  центры «Мой бизнес», 
а  также на уровне субъектов и  муниципальных образо-
ваний через региональные и муниципальные программы 
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развития, включающие в себя создание технопарков, реа-
лизацию городских мастер-планов, с  акцентом на соци-
альную и цифровую инфраструктуру.

Характеристика ключевых форм участия субъектов 
малого и среднего бизнеса в инфраструктурных проектах 
представлена в таблице 1.

Таблица 1. Формы (механизмы) участия субъектов МСБ в государственных (региональных, муниципальных) 
инвестиционных проектах развития инфраструктуры в Российской Федерации

Механизм или форма 
участия

Описание направлений

Государственно-
частное партнерство 

(ГЧП)

Льготная аренда: представление помещений в индустриальных парках, технопарках 
Концессионные соглашения: передача объектов (например, социальной и коммунальной ин-

фраструктуры) на льготных условиях
Участие в совместных проектах: создание инфраструктурных объектов в сфере образования, 

проведения выставок, организации мероприятий и пр
Инструменты инфра-

структуры в сфере под-
держки МСБ 

Центры «Мой бизнес» и фонды поддержки: микрофинансирование, гарантии по кредитам, суб-
сидии, льготный лизинг

Обучение и консалтинг: развитие навыков для участия в крупных проектах

Региональные и муни-
ципальные программы 

развития

Мастер-планы договоров: участие в локальных проектах городского благоустройства, строи-
тельстве объектов социальной инфраструктуры (спортобъекты, школы, детские учреждения, 

больницы и пр.)
Развитие сельских территорий (КРСТ): строительство и ремонт объектов сельской инфраструк-

туры, поддержка рыболовецкий предприятий

Цифровые инструменты
Сервис Электронных торговых площадок (ЭТП), используемый для поиска тендеров и участия 

в госзакупках (44-ФЗ, 223-ФЗ), на которых присутствуют квоты для субъектов МСБ

Отдельно следует рассмотреть такую форму участия 
малого и  среднего бизнеса в  реализации инфраструк-
турных проектах, как субконтракт, представляющий 
собой выполнение малым и  средним предприятием 
части работ в  реализации инфраструктурного проекта 
или же представление компонентов для крупного под-
рядчика.

Субконтракт является достаточно выгодной коопера-
цией, за счет которой субъект малого и среднего бизнеса 
получает доступ к  участию в  реализации масштабного 

инфраструктурного проекта, а  также возможность сни-
зить собственные затрат, а государство обеспечивает под-
держку через соответствующую инфраструктуру (центры 
поддержки субподряда, технопарки), субсидии и регули-
рование (обязательные квоты на закупки у малого и сред-
него бизнеса) с  целью развития экономики региона или 
муниципального образования.

Основные преимущества участия малого и  среднего 
бизнеса в реализации инфраструктурных проектах на ос-
нове субконтракта представлены на рис. 1.
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Специализация
МСБ фокусируется на ключевых, ноу-хау-емких узлах или услугах 

(например, проектирование, изготовление деталей), а остальное производит 
крупный заказчик или передает другим субконтракторам.

Доступ к крупным проектам
Это позволяет малым и средним предприятиям участвовать в больших 

стройках, энергетических и транспортных проектах без огромных 
первоначальных инвестиций в оборудование и площади

Снижение рисков
МСБ не несет полной ответственности за весь проект, а выполняет 

конкретную, понятную часть, получая гарантированный заказ

Рис. 1. Преимущества участия в реализации инфраструктурных проектах субъектов МСБ в России
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В данном отношении следует особенно отметить осо-
бенную роль государства Российской Федерации в обес-
печении развития участия субъектов малого и  среднего 
бизнеса в  реализации инфраструктурных проектов на 
субконтрактной (субподрядной) основе, которая состоит 
в следующем:

1.	 Создание инфраструктуры поддержки: Центров 
поддержки субподрядчиков, технопарков, бизнес-инку-
баторов, которые оказывают помощь субъектам малого 
и среднего бизнеса в поиске заказов и партнеров, а также 
осуществляют консультирование.

2.	 Законодательное регулирование: положения Фе-
дерального закона №  209-ФЗ от 24.07.2007 года «О раз-
витии малого и среднего предпринимательства» [1] и Фе-
дерального закона № 44-ФЗ от 05.04.2013 «О контрактной 
системе в  сфере закупок товаров, работ, услуг для обес-

печения государственных и  муниципальных нужд» [2] 
обязывает государственные компании осуществлять за-
купку определенного процента продукции/услуг у  пред-
приятий малого и среднего бизнеса, что содействует сти-
мулирования спроса.

3.	 Финансовая поддержка: представление субсидий, 
грантов для начинающих предпринимателей, льготных 
кредитов также способствует встраиванию субъектов ма-
лого и среднего бизнеса в крупные цепочки, в том числе 
и в рамках реализации инфраструктурных проектов.

Помимо государственных инициаторов можно выде-
лить следующих крупных ключевых компаний на рынке 
реализации инфраструктурных проектов по итогам 
2024г., сотрудничество с которыми для субъектов малого 
и  среднего бизнеса является достаточно перспективным 
(таблица 2).

Таблица 2. Ключевые крупные компании на рынке ГЧП по направлениям участия в инфраструктурных проектах  
(по итогам 2024 г.)

Холдинги (бенефициары)
Доля на рынке 
приоритетных 

сфер, %

Направления участия в инфраструктурном бизнесе

Комплексное кон-
струирование 

проектов

Доступ к диверси-
фицированным ис-
точникам финанси-

рования

Строи-
тельство

Эксплуатация

ПАО «Газпром» / Банк ГПБ 19,9 V V V V
ООО ВТБ Инфраструктура 17,4 V V V V

Группа «ВИС» (АО) 15,9 V V V V
ООО «Русдор-Финанс» 7,7 X V V V

АО «ДСК-АВТОБАН» 6,1 X V V V

Общие перспективы участия субъектов малого и сред-
него бизнеса в  реализации крупных инфраструктурных 
проектах на субподрядной основе обуславливаются 
общей прогнозной динамикой развития рынка государ-
ственно-частного партнерства, перешедшего с 2025 года 
в стадию зрелости (рис. 2).

В России отмечен стабильный рост числа инфраструк-
турных проектов на основе государственно-частного парт-
нерства и  участие в  них способствует снижению рисков 
инвестиций для малого и  среднего бизнеса. В  частности, 
за весь период государственно-частного партнерства был 
осуществлен запуск порядка 4,4 тыс. проектов, из которых 
завершено около 800 ед. (18 % от общего числа), остальные 
же находятся на разных этапах своей реализации [4].

Сотрудничество с  крупными компаниями для субъ-
ектов малого и  среднего бизнеса дает возможность уча-
стия в реализации разных задач в виду того, что корпо-
рации, как правило, обеспечивают управление полным 
жизненным циклом инфраструктурного проекта  — от 
структурирования до строительства и эксплуатации. При 
том, что уровень рисков заморозки проекта или непла-
тежей достаточно низок в виду наличия у холдингов опыта 
в привлечении финансирования в различных формах (от 
акционерного капитала до заемного).

За последний год в  сфере государственно-частного 
партнерства произошли важные законодательные из-
менения. В  частности, в 2025-м был принят закон, на-
правленный на развитие механизма концессионных 
соглашений в ЖКХ [5], направленный на повышение про-
зрачности механизма. Это предопределяет целесообраз-
ность внимания к участию в них и со стороны субъектов 
малого и среднего бизнеса.

Рынок государственно-частного партнерства в инфра-
структуре будет расти при любых обстоятельствах, даже 
при базовом сценарии среднегодовой темп роста объемов 
коммерческих закрытий проектов, реализуемых через 
данный механизм до 2040 года, будет выше исторического 
за 2019–2024 годы — 7,1 против 6,4 %. И в случае сохра-
нения текущей поддержки рынок государственно-част-
ного партнерства достигнет 34 трлн. руб. к 2040 году, что 
может покрыть до 48,5 % дефицита частных инвестиций 
в инфраструктуру.

Структурная трансформация государственного под-
хода к  финансированию инфраструктуры, предполага-
ющая частичное замещение традиционного госзаказа 
механизмами государственно-частного партнерства с во-
влечением малого и среднего бизнеса, позволит увеличить 
общий объем рынка в три раза, до 110 трлн. руб., к 2040 
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году. Одновременно, снижение ключевой ставки дало 
четкий сигнал и  государству, и  бизнесу к  открытию но-

вого окна возможностей для роста рынка государствен-
но-частного партнерства.
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Рис. 2. Историческая динамика и прогноз объемов коммерческих закрытий крупных проектов по приоритетным 
инфраструктурным направлениям, млрд. руб. [3]
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Анализ и оценка конкурентоспособности в сфере реализации 
региональных проектов Кировской области
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Конкурентоспособность региона имеет особо важное значение в  улучшении социально-экономического развития 
страны и  её благополучия. Для ускорения роста экономики и  улучшения качества жизни граждан России важно за-
ниматься повышением уровня конкурентоспособности регионов. В  статье проведены анализ и  оценка конкуренто-
способности Кировской области на основе сравнения всех субъектов Приволжского федерального округа по основным 
параметрам. Выявлены наиболее проблемные параметры, развитие и рост которых позволят региону стать более кон-
курентоспособным.

Ключевые слова: конкурентоспособность региона, Кировская область, рейтинг, анализ, показатели конкурентоспо-
собности.

Analysis and assessment of competitiveness  
in the implementation of regional projects in the Kirov region

The competitiveness of the region is of particular importance in improving the socio-economic development of the country and 
its well-being. To accelerate economic growth and improve the quality of life of Russian citizens, it is important to improve the 
competitiveness of the regions. The article analyzes and evaluates the competitiveness of the Kirov region based on a comparison of all 
subjects of the Volga Federal District according to the main parameters. The most problematic parameters have been identified, the 
development and growth of which will allow the region to become more competitive.

Keywords: competitiveness of the region, Kirov region, rating, analysis, competitiveness indicators.

Для анализа конкурентоспособности Кировской области в сфере реализации региональных проектов необходимо 
сравнение этого региона с наиболее схожими регионами по различным параметрам: численность населения, ва-

ловой региональный продукт, инвестиции в основной капитал, число малых предприятий, среднемесячная заработная 
плата трудящихся в регионе, средняя продолжительность жизни, а также бюджетное исполнение региональных про-
ектов (в млрд и процентах от годового плана).

В качестве базы сравнения рациональнее выбрать субъекты Приволжского федерального округа, так как Кировская 
область находится с ними в похожих природно-климатических условиях (таблица 3).

Кировская область имеет следующее положение по сравнению с другими регионами Приволжского федерального 
округа: по численности населения (1120,4 тыс. чел) занимает 12 место; по валовому региональному продукту (664,0 
млрд. руб.) — 11 место; по количеству инвестиций в основной капитал (139,2 млрд. руб.) занимает 10 место; по числен-
ности малых предприятий (47,0 тыс. ед.) находится на 9 месте; по заработной плате (48,2 тыс. руб.) занимает 11 место; 
по показателю «средняя продолжительность жизни» (70 лет) находится на 12 месте; по показателям, характеризующим 
бюджетное исполнение региональных проектов (млрд. руб. и процентном исполнении), занимает 7 и 9 места, соответ-
ственно.

Далее для определения конкурентоспособности региона следует использовать методику Р. А. Фатхудинова [2], суть 
которой заключается в том, что нужно выбрать несколько критериев для сравнения регионов. Каждому критерию со-
ответствует весомость показателя конкурентоспособности регионов для анализа и оценки. Благодаря последующему 
расчету имеющихся показателей и их весомости можно определить уровень конкурентоспособности региона, а также 
далее сравнить с другими регионами.

В таблице 1 приведен перечень показателей конкурентоспособности регионов и их весомость.

Таблица 1. Весомость показателей конкурентоспособности регионов

Показатели конкурентоспособности региона Весомость показателя
ВРП на душу населения, млрд. руб. 0,15

Инвестиции в основной капитал на душу населения, млрд. руб. 0,15
Число малых предприятий, тыс. ед. 0,10
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Показатели конкурентоспособности региона Весомость показателя
Средняя заработная плата в регионе по отношению к средней заработной плате по стране 0,05

Средняя продолжительность жизни, лет 0,10
Бюджетное исполнение региональных проектов, млрд. руб. 0,05

Бюджетное исполнение региональных проектов, % 0,05

Конкурентоспособность региона (Кср) определяется по формуле:

Кср =∑aiYi
n

i=1
 
,

где i — субъект сравнения (регион);
n — количество показателей конкурентоспособности региона;
ai — весомость i-го показателя;
Yi — уровень i-го показателя.
Таким образом, после проведения расчетов уровня конкурентоспособности субъектов Приволжского федерального 

округа, результаты которого отображены в таблице 4, выявлено, что Кировская область набрала 0,4435 балла по пока-
зателям, что является низким показателем среди остальных регионов, т. к. это 11 место среди всех регионов Приволж-
ского федерального округа.

Первое место в рейтинге заняла Республика Татарстан, второе — Пермский край и третье место у Нижегородской 
области.

Далее рассмотрим место, которое регион занимает по каждому из показателей конкурентоспособности в отдель-
ности среди регионов Приволжского федерального округа (таблица 5). Кировская область по уровню валового регио-
нального продукта на душу населения занимает 14 место, по инвестициям в основной капитал на душу населения — 12 
место, по числу малых предприятий — 10 место, по уровню среднемесячной заработной платы в регионе — 13 место, по 
средней продолжительности жизни — 13 место, по бюджетному исполнению региональных проектов, млрд руб. и про-
центном исполнении — 4 и 7 места, соответственно.

Из распределения по местам можно увидеть, что по большинству показателей Кировская область находится на по-
следних местах, что говорит о низкой конкурентоспособности.

Чтобы понять, какие субъекты Приволжского федерального округа имеют схожий уровень конкурентоспособности, 
распределим регионы на 3 группы: высокий, средний, низкий уровни конкурентоспособности. Результаты оценки 
уровня конкурентоспособности представлены в таблице 2.

Таблица 2. Классификация конкурентоспособности субъектов Приволжского федерального округа

Регион Уровень конкурентоспособности Кср Интервал уровня Оценка

Республика Башкортостан 0,3706 0,3706–0,8631 низкая
Республика Марий Эл 0,4088 0,3706–0,8631 низкая
Республика Мордовия 0,7479 0,3706–0,8631 низкая
Республика Татарстан 1,8481 1,3557–1,8481 высокая

Удмуртская Республика 0,4236 0,3706–0,8631 низкая
Чувашская Республика 0,5805 0,3706–0,8631 низкая

Пермский край 1,0883 0,8632–1,3556 средняя
Кировская область 0,4435 0,3706–0,8631 низкая

Нижегородская область 1,0585 0,8632–1,3556 средняя
Оренбургская область 0,6687 0,3706–0,8631 низкая
Пензенская область 0,6136 0,3706–0,8631 низкая
Самарская область 0,8932 0,8632–1,3556 средняя

Саратовская область 0,4782 0,3706–0,8631 низкая
Ульяновская область 0,7245 0,3706–0,8631 низкая

Проведя оценку конкурентоспособности регионов Приволжского федерального округа, учитывавшую основные па-
раметры (численность населения, валовой региональный продукт, инвестиции в основной капитал, число малых пред-
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приятий, среднемесячная заработная плата трудящихся в регионе, средняя продолжительность жизни, а также бюд-
жетное исполнение региональных проектов), можно сделать следующие выводы:

–	 Кировская область обладает низким уровнем конкурентоспособности (наряду со следующими субъектами При-
волжского федерального округа: Республика Башкортостан, Республика Марий Эл, Республика Мордовия, Удмуртская 
Республика, Чувашская Республика, Оренбургская область, Пензенская область, Саратовская область и  Ульяновская 
область);

–	 Самый высокий уровень валового регионального продукта на душу населения среди субъектов Приволжского 
федерального округа у Республики Татарстан (Кировская область на 14 месте);

–	 Самый высокий уровень по инвестициям в основной на душу населения также у Республики Татарстан (Киров-
ская область на 12 месте);

–	 По таким показателям как число малых предприятий и среднемесячная заработная плата в регионе к средней за-
работной плате по стране лидирует также Республика Татарстан (Кировская область занимает 10 и 13 места, соответ-
ственно);

–	 Самый высокий уровень средней продолжительности жизни у Нижегородской области (Кировская область зани-
мает 13 место);

–	 По бюджетному исполнению региональных проектов (млрд руб.) лидирует Республика Татарстан (Кировская об-
ласть занимает 4 место); По бюджетному исполнению региональных проектов (в % от годового плана) лидирует Сара-
товская область (Кировская область занимает 7 место).

–	 Низкий уровень конкурентоспособности Кировской области обусловлен отставанием от регионов Приволж-
ского федерального округа по некоторым параметрам: валовой региональный продукт на душу населения, инвестиции 
в основной капитал на душу населения, средняя продолжительность жизни, среднемесячная заработная плата в ре-
гионе в сравнении с заработной платой по стране. Эти параметры являются наиболее проблемными для Кировской об-
ласти, поэтому для социально-экономического роста региона нужно заниматься в первую очередь развитием этих па-
раметров.

Таблица 3. Сравнение субъектов Приволжского федерального округа по основным параметрам [1] 
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Республика Башкортостан 4064,4 2800 783,8 148,2 67,6 72,0 33,4 98,4
Республика Марий Эл 666,2 349,8 54,5 23,1 61,0 72,0 13,7 97,7

Республика Мордовия 758,9 449,0 86,1 25,9 57,1 72,5 16,9 96,8

Республика Татарстан 4019,6 5203,5 1435,1 178,3 75,8 74,6 46,9 99,6

Удмуртская Республика 1427,3 1340,0 224,3 63,0 67,6 72,5 20,9 98,5

Чувашская Республика 1159,8 660,9 96,2 114,0 60,8 73,1 13,7 99,9

Пермский край 2483, 6 2600 624,0 105,3 74,8 72,0 15,5 98,7

Кировская область 1120,4 664 139,2 47,0 58,3 70,0 22,9 98,0

Нижегородская область 3039,4 2553,8 728,2 127,8 69,5 72,5 46,9 95,7

Оренбургская область 1816,9 1822,7 345,6 59,3 64,1 71,3 18,7 99,9

Пензенская область 1226,9 732,1 138,4 46,8 57,5 72,6 36,6 99,8

Самарская область 3112,6 3123,5 568,6 127,5 70,4 72,0 41,7 88,3

Саратовская область 2385,2 1500,0 316,7 23,0 58,6 72,8 44,4 96,5

Ульяновская область 1164,8 774,6 143,0 44,6 59,7 73,2 12,7 98,5
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Таблица 4. Уровень конкурентоспособности регионов Приволжского федерального округа
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Республика Башкортостан 0,0755 0,1069 0,0022 0,0379 0,0981 0,0005 0,0494 0,3706 14
Республика Марий Эл 0,1143 0,0636 0,0156 0,0451 0,1000 0,0205 0,0496 0,4088 13
Республика Мордовия 0,1690 0,2080 0,1121 0,0468 0,1007 0,0617 0,0495 0,7479 5
Республика Татарстан 0,3282 0,4720 0,6884 0,0664 0,1029 0,1388 0,0514 1,8481 1

Удмуртская Республика 0,1088 0,0660 0,0353 0,0446 0,0972 0,0223 0,0494 0,4236 12
Чувашская Республика 0,0910 0,0792 0,1810 0,0450 0,1008 0,0328 0,0507 0,5805 9

Пермский край 0,2756 0,4544 0,0924 0,0615 0,0985 0,0566 0,0494 1,0883 2
Кировская область 0,0649 0,0742 0,0446 0,0390 0,0972 0,0739 0,0496 0,4435 11

Нижегородская область 0,1829 0,2893 0,2719 0,0596 0,1036 0,1024 0,0488 1,0585 3
Оренбургская область 0,2866 0,1191 0,0464 0,0461 0,0983 0,0199 0,0522 0,6687 7
Пензенская область 0,1513 0,0890 0,0789 0,0449 0,1018 0,0979 0,0499 0,6136 8
Самарская область 0,1163 0,2429 0,2724 0,0612 0,0992 0,0570 0,0442 0,8932 4

Саратовская область 0,1005 0,1090 0,0180 0,0416 0,1011 0,0532 0,0546 0,4782 10
Ульяновская область 0,1751 0,1387 0,1939 0,0509 0,1005 0,0143 0,0510 0,7245 6

Таблица 5. Рейтинг по частным уровням конкурентоспособности субъектов Приволжского федерального округа
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Республика Башкортостан 13 9 14 14 12 14 12
Республика Марий Эл 9 14 13 8 8 11 8
Республика Мордовия 6 5 6 6 6 5 9
Республика Татарстан 1 1 1 1 2 1 3

Удмуртская Республика 10 13 11 11 13 10 10
Чувашская Республика 12 11 5 9 5 9 5

Пермский край 3 2 7 2 10 7 11
Кировская область 14 12 10 13 13 4 7

Нижегородская область 4 3 3 4 1 2 13
Оренбургская область 2 7 9 7 11 12 2
Пензенская область 7 10 8 10 3 3 6
Самарская область 8 4 2 3 9 6 14

Саратовская область 11 8 12 12 4 8 1
Ульяновская область 5 6 4 5 7 13 4
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Аспекты управления логистическими комплексами при переходе 
из частной в государственную собственность в Российской Федерации

Михин Петр Валерьевич, студент магистратуры
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации (г. Москва)

В статье исследуются проблемы трансформации систем управления логистическими комплексами (складской недви-
жимостью) при их переходе из частной собственности в государственную. На основе анализа современного состояния 
рынка складской недвижимости и изучения практики передачи активов (на примере 17 хозяйственных обществ) вы-
явлены ключевые «узкие места» операционного и стратегического управления. Особое внимание уделено вопросам адап-
тации к требованиям Федерального закона № 223-ФЗ в сфере закупок, взаимодействию с кредитными организациями, 
урегулированию внутрикорпоративных обязательств с бывшими собственниками, а также кадровым аспектам. Сфор-
мулированы практические рекомендации по обеспечению непрерывности бизнес-процессов, сохранению инвестиционной 
привлекательности активов и максимизации доходов бюджета в переходный период. Предложены меры по совершен-
ствованию межведомственного взаимодействия и оптимизации корпоративных процедур Росимущества.
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Рынок качественной складской недвижимости классов 
А  и В  в Российской Федерации демонстрирует устой-

чивую положительную динамику. По прогнозам аналити-
ческого департамента компании NF Group, по итогам 2025 
года общий объем складских площадей достигнет 56,8 млн 
кв. м, что на 14,5  % превышает показатели 2024 года [1]. 
При этом средневзвешенная арендная ставка за период 
2021–2025 годов выросла на 225 %, существенно опережая 
официальную инфляцию. Столь активный рост обусловлен 
высоким спросом со стороны маркетплейсов и сетевых ри-
тейлеров, а  также необходимостью перенастройки логи-
стических цепочек в новых экономических условиях.

В период с 2023 по 2025 год в  собственность Россий-
ской Федерации в лице Федерального агентства по управ-
лению государственным имуществом (Росимущество) 
перешел ряд хозяйственных обществ, владеющих стра-
тегическими активами, включая логистические ком-
плексы (ЛК). Переход осуществлялся преимущественно 
в  судебном порядке по искам Генеральной прокуратуры 
РФ в связи с нарушениями законодательства о стратеги-
ческих предприятиях, приватизационных процедур или 
коррупционными правонарушениями.

В данной ситуации перед государством встает нетри-
виальная задача: обеспечить не просто формальное вла-
дение, а  максимально эффективное управление этими 
активами. Целью управления становится сохранение ак-
ционерной стоимости обществ, обеспечение бесперебой-

ности их операционной деятельности и, как следствие, 
полновесное поступление дивидендов в государственный 
бюджет. Сложность заключается в  том, что в  подавля-
ющем большинстве случаев в  собственность Росиму-
щества переходят не сами объекты недвижимости как 
таковые, а доли или акции проектных компаний (SPV — 
special purpose vehicle), что требует погружения в сложную 
структуру корпоративных и договорных отношений.

Цель настоящего исследования  — на основе анализа 
эмпирических данных и  изучения правоприменительной 
практики осветить основные практические проблемы 
управления ЛК в переходный период и предложить пути их 
решения для обеспечения «бесшовной» передачи контроля 
и сохранения экономической эффективности активов.

1. Особенности структуры владения и управления 
логистическими комплексами

Для понимания специфики проблем, возникающих при 
смене собственника, необходимо рассмотреть типичную 
структуру владения и  управления ЛК. Как показывает 
практика, крупные игроки рынка складской недвижи-
мости предпочитают создавать холдинговые структуры, 
в которых функции владения и управления разделены.

Холдинговая (материнская) компания владеет кон-
трольными пакетами проектных компаний (SPV), каждая 
из которых, как правило, владеет одним объектом не-
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движимости. Параллельно создается управляющая ком-
пания, которая на договорной основе обеспечивает весь 
спектр услуг по операционному управлению: техническую 
эксплуатацию, взаимодействие с арендаторами, юридиче-
ское сопровождение, бухгалтерский учет, маркетинг, ин-
формационные технологии и т. д. [2].

Такая структура позволяет оптимизировать налогооб-
ложение, централизовать управление и достичь экономии 
на масштабе. Однако для нового собственника — государ-
ства  — она создает дополнительные сложности, так как 
требует понимания не только прямых активов, но и всей 
системы договорных связей внутри группы.

Примечательно, что в проектных компаниях зачастую 
отсутствует собственный штат сотрудников, кроме гене-
рального директора (ЕИО). Все ключевые функции пере-
даны управляющей компании, что делает ее фактическим 
центром принятия операционных решений. Поэтому при 
переходе прав собственности на доли SPV, критически 
важно получить контроль именно над управляющей ком-
панией и ее менеджментом.

2. Ключевые изменения и проблемы операционного 
уровня управления

2.1. Первоочередные действия и аудит

Сразу после регистрации права собственности РФ на 
доли или акции обществ (дата внесения записи в ЕГРЮЛ 
для ООО или в реестр акционеров для АО) перед Росиму-
ществом встает ряд неотложных задач.

Первоочередным решением единственного участника/
акционера должно стать утверждение новой редакции 
устава общества и  назначение нового единоличного ис-
полнительного органа (ЕИО). На практике, как показал 
анализ 17 кейсов, период между вынесением судебного 
решения и внесением записи в реестры составляет от 12 
до 20 дней. К этому моменту проект устава и кандидатура 
ЕИО должны быть полностью готовы. Задержка на этом 
этапе блокирует все последующие действия, включая до-
ступ к расчетным счетам и системе «Банк-Клиент».

Следующим шагом является инициирование полно-
масштабного аудита. Он должен включать не только фи-
нансовую и налоговую проверку, но и:

–	 детальный анализ договорной базы (сопоставление 
арендных ставок с рыночными, анализ целесообразности 
расходных договоров);

–	 анализ внутрикорпоративных займов (особенно 
с компаниями, оставшимися у прежнего собственника);

–	 кадровый аудит, включающий собеседования с клю-
чевыми руководителями для оценки их лояльности и по-
нимания неформальных каналов коммуникации.

2.2. Реорганизация закупочной деятельности

Наиболее остро в  первые месяцы после перехода стоит 
вопрос организации закупок. В соответствии с Федеральным 

законом от 18.07.2011 №  223-ФЗ, хозяйственные общества, 
в уставном капитале которых доля участия РФ превышает 
50 %, обязаны руководствоваться его положениями [3].

Для общества наступает трехмесячный переходный 
период. В  течение этого срока оно обязано разработать, 
утвердить у  единственного участника/акционера и  раз-
местить в  единой информационной системе Положение 
о закупках (ПОЗ). Если ПОЗ не утверждено в срок, на об-
щество автоматически распространяется действие более 
жесткого и формализованного Федерального закона № 44-
ФЗ, что делает практически невозможной оперативную 
закупку услуг по управлению, ремонту или клинингу.

Изучение практики показывает, что три месяца — это 
критически малый срок. Росимуществу требуется время 
на выпуск распоряжения, обществу — на формирование 
отдела закупок и подготовку текста ПОЗ. Для ускорения 
процесса предлагается:

1.	 Использовать типовое положение о закупках, утвер-
жденное Росимуществом для акционерных обществ с гос-
участием (Приказ от 24.12.2014 № 515), адаптируя его под 
специфику ООО.

2.	 В течение переходного периода заключать макси-
мально длительные договоры с  поставщиками комму-
нальных и  эксплуатационных услуг. Договоры следует 
структурировать таким образом, чтобы в них был заложен 
максимально широкий перечень возможных услуг и вы-
сокий общий лимит цены. Это позволит в  дальнейшем 
производить дополнительные закупки в  рамках уже за-
ключенного договора без проведения новых тендеров.

3. Стратегические аспекты управления 
и взаимодействие с кредиторами

3.1. Корпоративное управление и устав

На стратегическом уровне ключевым документом яв-
ляется устав общества. При смене собственника на госу-
дарственного в устав необходимо внести ряд изменений, 
отражающих специфику нового статуса:

–	 указание на то, что единственным участником/ак-
ционером является Российская Федерация в лице Росиму-
щества (для АО это рекомендация ведомства, для ООО — 
факультативно);

–	 закрепление положения о  том, что решения един-
ственного участника/акционера оформляются письменно 
и  не требуют нотариального удостоверения (альтерна-
тивный способ подтверждения, предусмотренный пп. 2 п. 
3 ст. 67.1 ГК РФ);

–	 отнесение к  исключительной компетенции общего 
собрания утверждения ПОЗ, что подчеркивает стратеги-
ческую важность этого документа.

3.2. Урегулирование отношений с банками-кредиторами

Логистические комплексы являются капиталоемкими 
активами с длительными сроками окупаемости, поэтому 
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подавляющее большинство проектных компаний имеют 
значительную кредитную нагрузку. Анализ кредитно-
обеспечительной документации обществ выявил два ти-
повых нарушения, возникающих при принудительном пе-
реходе прав собственности:

1.	 Несанкционированная смена контроля (change of 
control). Стандартные условия кредитных договоров за-
прещают смену бенефициарных владельцев без письмен-
ного согласия банка.

2.	 Утрата обеспечения. Рыночной практикой явля-
ется залог 100  % долей или акций проектной компании 
в  пользу банка. Однако Росимущество не может предо-
ставить такой залог, так как решение о  передаче феде-
ральных акций в  залог принимается на уровне указов 
Президента РФ, и на практике этот механизм не реали-
зуется [4]. Более того, при внесении записи о новом соб-
ственнике в ЕГРЮЛ на основании исполнительного листа 
ФССП, запись об обременении долей (залоге) автомати-
чески удаляется.

Эти нарушения формально дают кредиторам право 
требовать досрочного погашения кредита и, что более 
критично, блокируют возможность выплаты дивидендов 
в государственный бюджет.

Рекомендация. Необходима активная и упреждающая 
позиция нового менеджмента. Не дожидаясь писем от 
банков, следует направить им официальные уведомления 
с  разъяснением ситуации, указанием на безупречную 
финансовую репутацию нового собственника и  хода-
тайством об отказе от применения штрафных санкций. 
В  большинстве проанализированных кейсов банки шли 
навстречу и  согласовывали изменения без дополни-
тельных условий. В  случаях отказа, поиск компромисса 
(небольшое досрочное погашение или незначительное 
увеличение маржи) является экономически оправданным, 
так как разблокирует дивидендные потоки.

3.3. Проблема внутрикорпоративных займов с бывшим 
собственником

Отдельного внимания заслуживает проблема урегу-
лирования займов между изъятыми проектными компа-
ниями и  холдинговой структурой, оставшейся у  преж-
него собственника. За годы существования группы между 
компаниями накапливаются значительные объемы задол-
женности.

В ситуации, когда холдинговая компания зарегистри-
рована в российской юрисдикции, возможно проведение 
зачета взаимных требований.

Критически сложной является ситуация с  холдинго-
выми компаниями, зарегистрированными в  недруже-
ственных иностранных юрисдикциях. Процедура взы-
скания долга через суды иностранного государства крайне 
длительна и затратна. При этом начисление процентов по 
займу не прекращается, увеличивая налогооблагаемую 
прибыль проектной компании, хотя реальных денежных 
средств она не получает.

Предложение. Целесообразно рассмотреть возмож-
ность разработки ведомственного или межведомствен-
ного нормативного акта (например, на уровне Прави-
тельственной комиссии при Минфине), позволяющего 
признавать такие долги безнадежными к взысканию без 
длительных судебных процедур. Это может быть реа-
лизовано по заявлению заинтересованного лица (про-
ектной компании) на основании ст. 417 ГК РФ («Пре-
кращение обязательства на основании акта органа 
государственной власти»), по аналогии с Указом Прези-
дента РФ № 909, которым были прекращены обязатель-
ства перед иностранными акционерами аэропорта «Пул-
ково» [5].

4. Риски и рекомендации в сфере коммерческой 
деятельности и кадровой политики

4.1. Отношения с арендаторами

Выручка от аренды является единственным источ-
ником дохода для собственника ЛК. Проведенное автором 
интервьюирование сотрудников управляющих компаний 
выявило проблему скептического отношения части арен-
даторов к государству как к собственнику. Основные опа-
сения: длительные сроки согласований, неповоротли-
вость в принятии решений, риск задержек платежей.

Для минимизации этих рисков в  переходный период 
рекомендуется:

–	 Провести личные встречи с  ключевыми арендато-
рами для разъяснения неизменности условий действу-
ющих договоров и  подтверждения преемственности 
в работе.

–	 Делегировать максимально возможный объем пол-
номочий по операционному взаимодействию с  аренда-
торами (подписание актов, согласование заявок) уровню 
управляющей компании, чтобы не создавать «бутылочное 
горлышко» из согласований в Росимуществе.

–	 Сохранить систему мотивации для коммерческого 
блока управляющей компании, привязав ее к показателю 
заполняемости и сбору арендных платежей.

4.2. Кадровая политика

Сотрудники  — ключевой актив на этапе трансфор-
мации. Наиболее ценным является операционный пер-
сонал и  линейные менеджеры, обладающие know-how 
управления конкретным объектом.

Рекомендация. В  первые 3–6 месяцев следует воз-
держаться от кардинальных кадровых решений и  пуб-
личных заявлений о  возможной оптимизации штата. 
Необходимо провести разъяснительную работу с  кол-
лективом, сделав акцент на надежности нового собствен-
ника и долгосрочных перспективах работы. Параллельно 
отдел безопасности должен оценить лояльность высшего 
руководства, особенно того, которое было тесно связано 
с прежними бенефициарами.
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Заключение

Переход логистических комплексов в государственную 
собственность представляет собой сложный многофак-
торный процесс, сопряженный с  высокими рисками по-
тери управляемости и снижения эффективности. Анализ 
практических кейсов позволяет сформулировать клю-
чевые факторы успешной интеграции активов в систему 
государственного управления:

1.	 Скорость принятия решений. Промедление на 
этапе утверждения устава и  назначения ЕИО недопу-
стимо. Необходимо наладить межведомственное ин-
формирование о  вынесенных судебных решениях 
и  начинать подготовку документов до официальной ре-
гистрации прав.

2.	 Активное управление переходным периодом по 
223-ФЗ. Разработка ПОЗ и  заключение долгосрочных 
контрактов в  первые три месяца  — залог операционной 
непрерывности.

3.	 Конструктивный диалог с кредиторами. Упрежда-
ющее урегулирование нарушений кредитной докумен-
тации позволяет сохранить отношения с банками и обес-
печить возможность выплаты дивидендов.

4.	 Поиск нестандартных решений для старых про-
блем. Разработка механизмов списания безнадежных 
долгов перед иностранными холдингами может суще-
ственно снизить налоговую нагрузку на перешедшие к го-
сударству предприятия.

5.	 Сохранение кадрового потенциала и  доверия 
арендаторов. Внешняя стабильность и  предсказуемость 
в отношениях с ключевыми контрагентами являются ос-
новой для сохранения доходности актива.

Предложенные в  статье меры направлены на мини-
мизацию «транзакционных издержек» смены собствен-
ника и  позволят обеспечить достижение стратегической 
цели  — эффективное управление федеральным имуще-
ством и  максимизацию доходов государственного бюд-
жета от его использования.
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Актуальность данной работы определяется необходи-
мостью оценки рисков на предприятии, представля-

ющей собой систематический процесс, направленный на 
выявление, анализ и  оценку потенциальных угроз, ко-
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торые могут повлиять на безопасность, эффективность 
и устойчивость деятельности компании.

АО «ТЭТЗ» функционирует в  условиях постоянного 
изменения рыночной среды, что делает обзор и  оценку 
рисков обязательной частью стратегического планиро-
вания. Оценка рисков даёт ряд преимуществ:

—	 снижение вероятности возникновения аварий и не-
счастных случаев;

—	 оптимизация производственных процессов;
—	 повышение уровня безопасности на рабочем месте;
—	 сохранение ресурсов и снижение затрат;
—	 увеличение конкурентоспособности предприятия.
Управление рисками на предприятии АО «ТЭТЗ» явля-

ется необходимым инструментом для достижения устой-
чивости и успешности в условиях постоянных изменений. 
Это не только помогает сохранить финансовую стабиль-
ность, но и  создает возможности для улучшения произ-
водственной деятельности АО «ТЭТЗ».

Объектом исследования является система управления 
рисками предприятия АО «ТЭТЗ».

Предметом исследования является цифровизация 
оценки рисков для улучшения производственной деятель-
ности предприятия АО «ТЭТЗ».

Целью данной работы является анализ факторов, влия-
ющих на вероятность наступления рисков.

Задачей работы является обоснование необходи-
мости цифровизации оценки рисков на предприятии АО 
«ТЭТЗ».

Управление рисками в современных условиях является 
основой успешной деятельности акционерного общества 
АО «ТЭТЗ». Эффективное управление рисками позволяет 
компании не только выживать в  условиях жесткой кон-
куренции, но и развиваться, внедряя инновации, снижая 
затраты и  увеличивая свою конкурентоспособность 
на рынке. Поэтому важно выявление всех возможных 
рисков, которые могут возникнуть в процессе производ-
ства. Для этого могут использоваться методы мозгового 
штурма, анализ событий в отрасли и опросы сотрудников. 
Для оценки рисков используются различные методы и ин-
струменты, например: матрицы рисков, дерево решений, 
системы поддержки принятия решений, ПО для модели-
рования, отчёты и документация. Какие факторы влияют 
на вероятность наступления рисков? Среди факторов, 
влияющих на благополучие предприятия, следует обра-
тить внимание на те риски, которые можно описать ко-
личественно, исходя из текущей ситуации предприятия:

—	 Научно-технические. К  ним относятся появление 
новых технологий и  видов деятельности, освоение про-
изводства замещающих товаров, внедрение инноваций 
и другие.

—	 Производственные. К  ним относятся особенности 
технологического процесса на предприятии, уровень ква-
лификации работников, организация поставок сырья 
и материалов и другие.

Какие методы идентификации рисков наиболее эффек-
тивны? Нет однозначного ответа на вопрос, какие методы 

идентификации рисков наиболее эффективны, так как 
каждый из них имеет свои преимущества и недостатки.

Исходя из информации предприятия АО «ТЭТЗ», от-
ражённой в СТО предприятия, отраслевых нормативных 
документах, целесообразно применять: 

—	 Количественный анализ, основанный на статисти-
ческих данных и моделировании, когда используются чис-
ловые оценки для определения вероятности и  послед-
ствий рисков, что позволяет получить достаточно точные 
результаты.

—	 Метод SWOT-анализа, который помогает выявить 
сильные и  слабые стороны, возможности и  угрозы, что 
способствует более глубокому пониманию рисков.

—	 Чек-листы. В  них перечисляются все возможные 
риски, с которыми может столкнуться предприятие

Чтобы получить максимально достоверные результаты, 
следует использовать несколько методов, так как каждая 
версия может быть эффективна в определённом случае.

Как проводится оценка влияния рисков на пред-
приятие? Для оценки рисков используются различные ме-
тоды и инструменты:

Оценка влияния рисков на предприятии АО «ТЭТЗ» 
проводится с  помощью количественных и  качественных 
методов, а  при их применении эффективна цифро-
визация. Цифровизация позволяет оценивать риски 
в разных ситуациях, используя цифровые технологии для 
автоматизации процессов, анализа данных и прогнозиро-
вания угроз.

Цифровые системы для оценки рисков на предприятиях 
электротехнической продукции должны соответствовать 
современным стандартам и нормам в области электрообо-
рудования. Это обеспечивает совместимость с  другими 
системами и  гарантирует надёжность при эксплуатации. 
Также системы проектируются с  учётом требований по 
информационной безопасности, что особенно важно при 
работе с критически важными объектами. Пример реали-
зации проекта цифровизации для оценки рисков на пред-
приятии электротехнической продукции — проект по мо-
дернизации средств измерений и  контроля. Благодаря 
установке системы дистанционного контроля удалось:

—	 снизить время простоя оборудования благодаря 
своевременному обнаружению сбоев и  автоматическому 
уведомлению обслуживающего персонала;

—	 оптимизировать энергопотребление путём автома-
тического регулирования нагрузки и  устранения неэф-
фективных режимов работы;

—	 повысить уровень безопасности за счёт внедрения 
современных алгоритмов диагностики.

Под риск-менеджментом понимается управление 
риском. Требования по управлению рисками в области ка-
чества и безопасности труда и охраны здоровья на пред-
приятии АО «ТЭТЗ» установлены стандартами ГОСТ 
Р ИСО 9001–2015 и ГОСТ Р 54934–2012/OHSAS 18001:2007.

Основными рисками для АО «ТЭТЗ» являются:
—	 изготовление дефектного изделия/детали;
—	 невыполнение производственного плана в срок;
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—	 допущение получения травм при производстве.
Основными причинами данных рисков являются:
—	 несоблюдение технологии производства, правил 

безопасности труда и охраны здоровья;
—	 некомпетентность персонала;
—	 ошибки в  технологической и  конструкторской до-

кументации;
—	 отсутствие/несоответствие необходимого техноло-

гического оборудования;
—	 отсутствие/несоответствие средств испытаний 

и средств измерений;
—	 поступление некачественных комплектующих и ма-

териалов от поставщиков.
Исходными данными для оценки риска являются:
—	 результаты внутренних и внешних аудитов;
—	 результаты летучих контролей;
—	 данные об удовлетворенности потребителей (в том 

числе данные по рекламационным актам);
—	 решения и  действия по улучшению процессов 

и ИСМ в целом;
—	 данные по функционированию процессов ИСМ;
—	 отчеты по анализу ИСМ со стороны руководства;
—	 статус корректирующих и  предупреждающих 

действий;
—	 результаты контроля технологической дисциплины;
—	 данные по несоответствующей продукции;
—	 потребность в ресурсном обеспечении;
—	 данные о деятельности организации.
На предприятии АО «ТЭТЗ» ведутся работы по вне-

дрению современных методов обработки данных:
—	 Сбор и структурирование данных. В режиме реаль-

ного времени, с  помощью CV обеспечивается сбор до-
стоверных технологических данных из различных источ-
ников, информация о состоянии оборудования.

—	 Контроль хода технологического процесса, опове-
щение о нарушениях, метрики соблюдения технологиче-
ской дисциплины.

—	 Проводится анализ на основе алгоритмов машин-
ного обучения и предлагаются оптимальные технологиче-
ские параметры и режимы работы оборудования.

—	 Быстрый анализ факторов, влияющих на качество 
продукции и выход годных дает возможность определить 
степень влияния каждого параметра на прогноз и исклю-
чить дорогостоящие потери.

Пример автоматизации процессов на АО «ТЭТЗ»:
Внедрение ERP-систем для комплексной автомати-

зации планирования и  учёта. Например, с 2019 года 
на предприятии используют программный продукт 
«1С:Управление производственным предприятием 8», ко-
торый автоматизировал основные учётные и организаци-
онные процессы. Это позволило сократить время ввода 
информации, автоматизировать процессы взаимодей-
ствия подразделений, рассчитать себестоимость и  учёт 
незавершённого производства.

Вывод

Внедрение цифровых методов обработки данных для 
оценки рисков обеспечивает устойчивость предприятия 
АО «ТЭТЗ», снижает влияние человеческого фактора 
и обеспечивает преемственность знаний на производстве. 
На предприятии АО «ТЭТЗ» используется система управ-
ления рисками  — комплекс мероприятий, правил и  до-
кументов, с  помощью которых определяются основные 
риски и принимаются меры по реагированию на них.

Сокращения

АО «ТЭТЗ» — акционерное общество «Томский элек-
тротехнический завод.

ИСК  — интегрированная система менеджмента 
качества.

СТО — стандарт организации.
СV — машинное зрение.
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Актуальность данной работы определяется тем, что 
испытания продукции играют ключевую роль в обес-

печении качества и  безопасности. Испытания помогают 
убедиться, что продукт соответствует заявленным харак-
теристикам, регулярные испытания помогают снизить ве-
роятность возникновения дефектов, которые могут при-
вести к  возвратам или судебным разбирательствам, что 
может повредить имиджу предприятия.

Объектом исследования являются испытания на пред-
приятии АО «ТЭТЗ».

Предметом исследования является роль современных 
технологий, применяемых при испытаниях продукции 
АО «ТЭТЗ».

Целью и задачей данной работы является обоснование 
важности роли современных технологий при проведении 
испытаний продукции.

Испытания продукции — это важный элемент управ-
ления качеством, который гарантирует, что финальный 
продукт соответствует необходимым стандартам и требо-
ваниям, тем самым защищая интересы как предприятия, 
так и потребителей. На предприятии АО «ТЭТЗ» активно 
используются испытания, направленные на оценку эф-
фективности и надежности оборудования. Эти испытания 
проводятся с целью определения потребляемой энергии, 
фактического КПД и  выявления скрытых дефектов. Ме-
тодика: используются специализированные приборы для 
измерения электрических параметров во время работы 
оборудования. Эти данные обрабатываются и  анализи-
руются для оптимизации работы устройств и  снижения 
энергетических затрат.

Преимущества проведения испытаний на пред-
приятии: выявляются неэффективные участки работы 
оборудования, а  также результаты испытаний помогают 
в  разработке новых моделей с  улучшенными характери-
стиками. Так же на предприятии АО «ТЭТЗ» используется 
система управления рисками  — комплекс мероприятий, 
правил и документов, с помощью которых определяются 
основные риски и  принимаются меры по реагированию 
на них во время проведения испытаний электрооборудо-
вания, которые включают различные методы, использо-
вание специализированного оборудования, соблюдение 
стандартов и требований техники безопасности.

Проведение испытаний электрооборудования на элек-
тротехническом заводе регламентируют Правила тех-
нической эксплуатации электроустановок потребителей 

(ПТЭЭП)  — описывают требования к  персоналу, обо-
рудованию и  порядку проведения испытаний. Для соот-
ветствия современным подходам к испытаниям оборудо-
вания на предприятии АО «ТЭТЗ» постоянно работают 
над обновлением материально-технической базы, так как 
основными тенденциями в  работе предприятия стано-
вятся цифровизация, а  также внедрение рискоориенти-
рованного подхода к организации испытаний по между-
народным стандартам. Немаловажным трендом сейчас 
является снижение затрат при проведении испытаний. 
При проведении испытаний важно задавать реальные или 
близкие к ним моделируемые условия эксплуатации. Для 
проведения испытаний на АО «ТЭТЗ» используется, на-
пример, выпрямители ИПС «ФОРПОСТ» с  трёхфазным 
линейным входом — предназначены для обеспечения пи-
тания электронного оборудования постоянным током, 
имеют возможность автономной работы.

Также в технологических процессах производства про-
дукции используются средства измерений (штангенцир-
куль, микрометр и  т.  п.)  — для проверки характеристик 
продукции.

Уровень технологических процессов, применяемых 
при производстве продукции и  оказании услуг на пред-
приятии АО «ТЭТЗ», обеспечивает соответствие всем 
требованиям ГОСТов и ТУ на изделия.

К основным принципам испытаний продукции можно 
отнести:

—	 Объективность: все испытания должны прово-
диться беспристрастно и  независимо от заинтересо-
ванных сторон.

—	 Повторяемость: процесс испытаний должен давать 
одинаковые результаты при повторно проводимых испы-
таниях при одинаковых условиях.

—	 Документирование: вся информация о процессе ис-
пытания должны быть тщательно зафиксирована для по-
следующего анализа и в случае необходимости — для аудита

Механические испытания являются важным этапом 
в  процессе контроля качества. На предприятии АО 
«ТЭТЗ» применяются следующие методы:

—	 Тестирование на прочность: используется для опре-
деления предела прочности материалов, из которых про-
изводится оборудование. На данном этапе применяются 
испытания на разрыв и сжатие.

—	 Вибрационные испытания: позволяют опреде-
лить уровень вибрации оборудования в  различных ре-
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жимах работы. Эти данные помогают выявить потенци-
альные проблемы, которые могут привести к  поломкам 
в будущем.

Для обеспечения высокого качества продукции на АО 
«ТЭТЗ» применяются химические испытания, позволя-
ющие удостовериться в  соответствии материалов уста-
новленным стандартам. При этом используются спектро-
скопические методы анализа, хроматография и  другие 
современные инструменты для определения состава мате-
риалов, с помощью которых проводится проверка на со-
держание вредных веществ и соответствие экологическим 
стандартам. Эти испытания помогают предотвратить ис-
пользование небезопасных компонентов в производстве.

На предприятии АО «ТЭТЗ» активно внедряются тех-
нологии компьютерного моделирования, что позволяет 
сократить время на испытания и  повысить их точность: 
моделируются процессы работы оборудования в  разных 
условиях для выявления слабых мест ещё на этапе проек-
тирования, что позволяет сократить затраты на физиче-
ские испытания, возможность тестирования множества 
сценариев без использования физического прототипа.

Современные испытательные системы должны быть 
высокоэффективными и надежными.

На предприятии АО «ТЭТЗ» применяются автомати-
зированные испытательные станции: используются дат-
чики и  алгоритмы, которые автоматически собирают 
данные о работе оборудования, что позволяет устранить 
человеческий фактор в процессе сбора данных, т. е. повы-
шается точность и достоверность результатов.

Для оценки технического состояния и  долговечности 
изделий на АО «ТЭТЗ» применяется неразрушающий 
контроль, что позволяет сохранить продукцию в  це-
лостном виде.

Современные методы, такие как ультразвуковая де-
фектоскопия, радиографический контроль, магнитный 
и вихретоковый контроль, позволяют выявлять дефекты 
без повреждения изделий, а  это дает возможность про-
водить диагностику и  профилактическое обслуживание 
в процессе эксплуатации продукции, что снижает затраты 
на ремонты.

В современных условиях АО «ТЭТЗ», как одно из ве-
дущих предприятий машиностроительного кластера, 
сталкивается с  необходимостью одновременного выпол-
нения государственных заказов и  расширения линейки 
гражданской продукции (импортозамещение).

В связи с этим система менеджмента качества (СМК) 
предприятия трансформируется из классической модели 
«обнаружения брака» в  модель «предупреждения откло-
нений». Поэтому особенно актуален переход к  цифро-
вому управлению качеством. Для АО «ТЭТЗ» это выра-
жается в  интеграции ИСК/СМК с  информационными 
системами (ERP, MES).

Одной из задач является полный уход от бумажных 
журналов контроля. Использование электронных пас-
портов изделий позволяет отслеживать историю качества 
каждой детали на всех этапах жизненного цикла.

Внедрение программного обеспечения для моделиро-
вания процессов испытаний позволяет на этапе проекти-
рования выявить «узкие места», где риск возникновения 
брака наиболее высок.

Большое значение имеет установка на испытательных 
стендах контроллеров, которые автоматически передают 
результаты замеров в единую базу данных, исключая «че-
ловеческий фактор» и  возможность случайной ошибки 
при переписывании показателей в протокол.

Так как продукция АО «ТЭТЗ» (двигатели, датчики, 
приводы) работает в агрессивных средах и ответственных 
узлах, требования к  точности измерений постоянно ра-
стут. Внедрение машинного зрения: на участках сборки 
печатных плат и мелких механических узлов внедряются 
системы автоматической оптической инспекции (AOI). 
Видеокамеры с  нейросетевым обучением способны на-
ходить дефекты пайки или сборки быстрее и точнее, чем 
глаз контролера ОТК.

Для проверки качества литья и  целостности ответ-
ственных соединений АО «ТЭТЗ» переходит к  высоко-
точным методам неразрушающего контроля, которые 
позволяют выявить скрытые внутренние раковины 
или микротрещины без разрушения дорогостоящего 
изделия.

Вывод: предприятие АО «ТЭТЗ» активно использует 
современные методы и технологии контроля и испытаний, 
что позволяет обеспечить высокое качество и надежность 
производимой продукции. Предприятие ориентировано 
на выпуск сложной, наукоёмкой продукции единичного 
и мелкосерийного производства, и испытания — одно из 
направлений деятельности завода.

Разнообразие применяемых подходов способствует 
оптимизации процессов, сокращению времени на испы-
тания и снижению затрат.

Внедрение инновационных технологий в  испытания 
также позволяет предприятию оставаться конкуренто-
способным на рынке, что в  свою очередь отражается на 
удовлетворенности клиентов и общем успехе компании.

Внедрение цифровых методов обработки данных, по-
лученных в  результате испытаний, также обеспечивает 
устойчивость предприятия АО «ТЭТЗ» на рынке, обеспе-
чивает уверенность потребителей в  качестве продукции 
предприятия.

Испытания электротехнической продукции (электро-
оборудования) дают возможность проверить соответ-
ствие оборудования нормативным требованиям, выявить 
дефекты и предотвратить аварийные ситуации.

Сокращения

АО «ТЭТЗ» — акционерное общество «Томский элек-
тротехнический завод.

ИСК  — интегрированная система менеджмента каче-
ства (СМК).

СТО — стандарт организации.
ТУ — Технические условия
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Разработка стратегии товарной категории «растительные масла» 
на примере региональной торговой сети магазинов формата «у дома»
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В  статье представлены результаты проведенного исследования товарной категории «Растительные масла» на 
примере региональной торговой сети формата «у дома». Исследование включало количественную обработку агреги-
рованных данных продаж по SKU, сегментационный анализ по дереву принятия решений, ABC- и KVI-аналитику, де-
тальный разбор ценовых сегментов и выявление пробелов ценовой пирамиды, а также оценку роли различных архетипов 
ассортимента в формировании выручки и маржи. На основе полученных результатов разработана интегрированная 
стратегия управления категорией, направленная на сохранение трафика и повышение маржинальности за счет опти-
мизации ассортимента, ценовой архитектуры и промо-политики.

Ключевые слова: стратегия товарной категории растительные масла, ассортимент.

Введение. Актуальность исследования обусловлена 
тем, что растительные масла являются ключевой по-

вседневной категорией с  высокой ценовой чувстви-
тельностью и  значительной ролью в  формировании по-
купательской корзины в  магазинах формата «у дома». 
Корректно выстроенная категорийная стратегия влияет 
на восприятие ценового уровня сети, удержание покупа-
тельской активности и средний чек. В условиях усиливаю-
щейся конкуренции важно сочетать доступность базовых 
SKU и развитие прибыльных нишевых позиций.

Целью исследования является разработка практиче-
ской и  научно обоснованной стратегии управления то-
варной категорией «Растительные масла» для регио-
нальной торговой сети формата «У дома» на основе 
комплексного анализа данных продаж, сегментации ас-
сортимента и  оценки ценовой архитектуры, с  целью оп-
тимизации ассортиментной матрицы и промо-политики, 
повышения среднего чека и маржинальности при сохра-
нении трафика и операционной эффективности сети.

Аналитические результаты исследования. Общая 
картина категории показывает преобладание подсолнеч-
ного масла по объему продаж и  одновременную значи-
мость оливкового масла для формирования маржи. В ис-
следуемой выборке за анализируемый период категория 
составила порядка 170 уникальных SKU, совокупный 
объем продаж около 3 000 000 штук и  выручку порядка 
300 000 000 руб., при суммарной валовой марже примерно 
60 000 000 руб. Эти показатели служат исходной точкой 
для понимания баланса объема и прибыли в категории [1].

Подсолнечное рафинированное масло представлено 
как основной объемный сегмент, обеспечивающий при-
мерно две трети штучных продаж и более половины вы-
ручки, при этом его средняя маржинальность ниже сред-
него по категории. Подсолнечное нерафинированное 
масло занимает важную нишу для потребителей, ориен-
тированных на здоровый образ жизни (фермерские, ор-
ганические виды масла). Оливковое Extra Virgin дает 
относительно небольшой объем по сравнению с подсол-
нечным, но обеспечивает заметную долю выручки и  су-
щественную часть маржи. Нишевые масла (льняное, куку-
рузное, тыквенное и др.) занимают небольшой объем, но 
характеризуются высокой удельной маржой. При распре-
делении по объему и выручке ясно прослеживаются раз-
личия: массовые подсолнечные 1,0 л  и канистровые фа-
совки формируют основу денежных потоков, в то время 
как премиум-позиции концентрируют прибыль. На-
пример, подсолнечное рафинированное дает около 55  % 
выручки, но только порядка 30 % маржи категории в аб-
солютном выражении, тогда как оливковое Extra Virgin, 
занимая примерно 8 % объема, генерирует около 16–20 % 
выручки и  порядка 20–25  % маржи. Эти соотношения 
важны для выбора приоритетов в ассортиментной поли-
тике и промо-распределении [1, 5].

Сегментационная матрица по объему/фасовкам пока-
зывает, что малые фасовки, которые составляют ≤700 мл 
представляют значимую долю по выручке в определенных 
сегментах, например, нерафинированные фермерские 
масла, тогда как стандартные фасовки доминируют в мас-
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совом подсолнечном сегменте. Это имеет значение для ма-
газина формата «у дома», где покупатель часто ориенти-
руется на небольшие импульсные покупки, но при этом 
большие фасовки остаются востребованными за счет эко-
номичности.

В ходе классификации архетипов ассортимента выде-
лено семь типичных архетипов: массовое подсолнечное 
1,0 л, экономичные большие упаковки 3,0 -5,0 л, преми-
альные подсолнечные нерафинированные, оливковое 
Extra Virgin импортное, доступное оливковое (СТМ и ло-
кальные марки), смеси (бленды) и  нишевые ЗОЖ-масла. 
По каждому архетипу рассчитан SSR, что позволяет оце-
нить оборачиваемость и принять решения по числу SKU 
в ассортименте для оптимизации эффективности.

Анализ ценовых сегментов выявил четкую ценовую 
пирамиду: низкий ценовой сегмент со стоимостью до 200 
руб./л составляет примерно 80  % объема, средний сег-
мент — 200–600 руб./л — около 15 % объема, и высокий 
сегмент с ценой >600 руб./л — около 5 % объема, при этом 
доли по выручке смещены в сторону среднего и высокого 
сегментов. Эти границы используются для понимания 
роли каждого уровня цен в стратегии: низкий уровень от-
вечает за трафик, средний — за увеличение среднего чека, 
высокий — за маржу и имидж [3, с. 61].

Особое внимание в  аналитической части уделялось 
выявлению «белых пятен» ценовой пирамида: очевидные 
дыры были обнаружены в  диапазонах около 200–250 
руб./л и 600–700 руб./л. Отсутствие предложений в  этих 
ценовых точках означает потерянную возможность пе-

ревода части покупательской базы из базового сегмента 
в более дорогой, а также пропуск среднего уровня между 
доступными СТМ-позициями и  дорогими импортными 
оливковыми маслами. В исследовании предложены вари-
анты локальных SKU и СТМ, которые могли бы закрыть 
эти ниши и  повысить средний чек при минимальном 
риске ухода трафика.

В ходе анализа эффективности промоактивностей об-
наружена типичная для категории проблема: значительная 
часть эффекта промо концентрируется на ограниченном 
наборе SKU, тогда как многие скидки оказываются малоэф-
фективными. Выделение ключевых EDLP-позиций и  кор-
ректировка промо-портфеля в  сторону таргетированных 
акций на средний сегмент предлагают способ перераспре-
делить ресурсы и  повысить отдачу промо-бюджета. Реко-
мендации включают отказ от частых скидок на премиум-
позиции и сохранение EDLP для ключевых KVI SKU [5].

Важно отметить, что ассортимент и ценовая архитек-
тура работают в  связке: расширение предложения каче-
ственного подсолнечного нерафинированного в ценовой 
зоне около 200–250 руб./л может привлечь часть ауди-
тории, готовой платить немного больше за добавочные 
свойства (органик, фермерское масло), что одновременно 
повысит средний чек и  укрепит имидж сети как места, 
где доступны и базовые, и «улучшенные» варианты при-
вычных товаров. Далее в  таблице 1 отражены агрегиро-
ванные показатели категории, которые в  дальнейшем 
используются при формировании рекомендаций по ас-
сортиментной структуре и ценовой политике [1].

Таблица 1. Структура категории «Растительные масла»

Категория Кол-во SKU Трафик, шт. Выручка, руб. Маржа, руб. Доля выручки, % Доля маржи, %
Подсолнечное 100 2 550 000 210 000 000 36 000 000 70.0 60.0 

Оливковое 40 240 000 60 000 000 15 000 000 20.0 25.0 
Микс (смеси масел) 10 120 000 15 000 000 3 000 000 5.0 5.0 

Другие (прочие 
масла)

20 90 000 15 000 000 6 000 000 5.0 10.0 

ИТОГО 170 3 000 000 300 000 000 60 000 000 100 % 100 %

Следующий пункт анализа — ABC-анализ по выручке 
и  марже  — показал, что небольшая доля SKU обеспечи-
вает значительную часть оборота, а большой «хвост» низ-
кооборачиваемых позиций создает нагрузку на логистику 
и полочную площадь. Оптимизация числа SKU в преми-
альных архетипах и  укрепление лидеров продаж в  мас-
совом сегменте являются прагматичными шагами для по-
вышения эффективности [2, с. 188].

Архетипы с высокой оборачиваемостью требуют усилен-
ного внимания со стороны закупок: необходимо обеспечить 
отсутствие разрывов в наличии для ключевых массовых SKU 
и обеспечить конкурентные цены на EDLP-уровне, чтобы не 
потерять трафик в пользу акционных предложений конку-
рентов. Параллельно следует аккуратно формировать пул 
премиальных поставок, ограничивая число SKU до эффек-

тивного минимума, чтобы каждая позиция демонстриро-
вала устойчивую оборачиваемость и вклад в маржу.

Аналитика по фасовкам подчеркивает важность сме-
шанной стратегии: для формата «у дома» приоритетна до-
ступность фасовок 0,5–1,0 л, но крупные фасовки оста-
ются стратегически важными для определенной части 
потребителей. Предложение нескольких вариантов упа-
ковки внутри архетипа снижает риск потери продаж 
из-за неудобного формата, при этом следует внимательно 
управлять остатками и логистикой крупных фасовок.

Рекомендации и  заключение. Разработанная стра-
тегия управления категорией опирается на баланс трех 
задач: удерживать трафик через конкурентные KVI-по-
зиции, повышать средний чек за счет введения «улуч-
шенных» локальных SKU и  увеличивать маржу через 
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развитие премиального сегмента и  оптимизацию ассор-
тимента. Основные направления действий включают вне-
дрение новых локальных SKU в  выявленных ценовых 
нишах, усиление EDLP для ключевых массовых товаров, 
перераспределение промо-бюджета в  пользу таргетиро-
ванных акций на средний сегмент, а также оптимизацию 
портфеля премиальных SKU [3, с. 62].

Практическая реализация может включать вывод на 
полку линейки «улучшенных» подсолнечных масел в це-
новой точке примерно 200–250 руб./л в фасовках 0,5–1,0 л, 
а также тестирование локальных оливковых марок в диа-
пазоне от 600 до 700 руб./л. Такие внедрения должны со-
провождаться пилотными исследованиями по поставкам 
и мониторингом потребительского спроса.

В промополитике рекомендуется сохранить EDLP для 
СТМ и  ключевых KVI, ограничить количество акций 
и концентрировать скидки на тех SKU, где ожидаемая от-
дача наименьше и где промо действительно стимулирует 
трафик. Премиальные позиции не должны регулярно уча-
ствовать в акциях; любая временная скидка на них должна 
быть тщательно продумана и  сопровождаться коммуни-
кацией, направленной на их ценность (источник проис-
хождения масла, его органичность, преимущества холод-
ного отжима и пр.) [4].

Меры относительно ассортимента категории вклю-
чают сокращение числа дублей в премиальном сегменте, 
удержание 15–20 позиций в пуле ключевых массовых SKU 
на уровне каждой точки и подбор 8–12 премиальных, то 
есть нишевых SKU для формирования маржинального 
хвоста. Такая конфигурация дает сбалансированное по-
крытие покупательских миссий, при этом облегчая управ-
ление запасами и логистикой [4, 5].

Организация сквозной аналитики  — обязательное 
условие успеха. Процесс «мониторинг рынка → коррек-
тировка планов → внедрение → измерение результатов» 
позволит оперативно реагировать на изменение спроса 
и  корректировать ассортимент и  промокампании на ос-
новании фактических данных, что снизит риск бессмыс-
ленных акций и  ускорит возврат инвестиций в  катего-
рийные инициативы [3, с. 60].

Таким образом, предложенная стратегия сочетает 
практические шаги по укреплению позиций в  массовом 
сегменте и аккуратному расширению премиума, что дает 
возможность одновременно удержать трафик и увеличить 
средний чек и общую маржинальность категории. Реали-
зация рекомендаций требует координации закупок, мер-
чендайзинга, ценовой политики и  аналитики поставок 
и продаж.
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П О Л И Т О Л О Г И Я

Образовательные программы КНР как инструмент публичной 
дипломатии в условиях формирования многополярного мира

Буцких Татьяна Валерьевна, студент магистратуры
Дипломатическая академия Министерства иностранных дел России (г. Москва)

В статье анализируются образовательные программы Китайской Народной Республики как инструмент публичной 
дипломатии и ресурс «мягкой силы» в контексте трансформации международных отношений. Рассматриваются тео-
ретические подходы к публичной дипломатии и образовательной дипломатии, а также особенности китайской модели 
гуманитарного влияния, связанной с концепциями «комплексной национальной мощи» и построения «сообщества единой 
судьбы человечества». Показано, что государственные стипендиальные механизмы, академическая мобильность, сеть 
институтов Конфуция и образовательные инициативы в рамках «Одного пояса, одного пути» формируют устойчивые 
каналы долгосрочного воздействия на зарубежные аудитории. Обосновано, что образовательная дипломатия КНР со-
четает прагматический и ценностный компоненты, создавая социальные и профессиональные связи, способствующие 
укреплению международного авторитета Китая.

Ключевые слова: публичная дипломатия, мягкая сила, образовательная дипломатия, КНР, институты Конфуция, 
академическая мобильность, «Один пояс, один путь».

В условиях усложнения мировой политической системы 
и роста конкуренции за влияние всё более значимыми 

становятся инструменты публичной дипломатии, ориен-
тированные на работу с  зарубежной общественностью 
и  формирование устойчивых представлений о  стране. 
В отличие от традиционных механизмов «жёсткой силы», 
основанных на принуждении, публичная дипломатия за-
действует ресурсы привлекательности  — культурные 
практики, ценностные ориентиры, гуманитарные связи, 
информационную коммуникацию. В  этом контексте об-
разование выступает одним из наиболее эффективных 
и долгосрочных инструментов, поскольку создаёт устой-
чивые каналы межкультурного взаимодействия, форми-
рует доверие и  способствует закреплению позитивного 
образа государства на уровне социальных групп и  про-
фессиональных сообществ [1; 2].

Китайская Народная Республика в  последние десяти-
летия последовательно развивает гуманитарное изме-
рение внешней политики, усиливая роль образовательных 
инициатив в международном позиционировании страны. 
В  китайской практике образовательные программы вы-
полняют не только академическую функцию, но и служат 
инструментом формирования международной лояль-
ности, расширения культурного присутствия и  укреп-
ления партнёрских связей. Актуальность обращения 
к  данному направлению обусловлена тем, что образо-
вательная дипломатия КНР развивается в  тесной связке 

с  внешнеполитическими концептами Пекина и  интегри-
руется в крупные международные инициативы, включая 
«Один пояс, один путь», где гуманитарные обмены рас-
сматриваются как условие устойчивого сотрудничества 
[6; 8].

Настоящее исследование направлено на выявление 
специфики образовательных программ КНР как инстру-
мента публичной дипломатии и определение их значения 
в  системе внешнеполитических приоритетов Китая. 
В  рамках поставленной цели анализируются теоретиче-
ские основания публичной и  образовательной дипло-
матии, ключевые направления образовательной политики 
Китая во внешнем контуре и ограничивающие факторы, 
влияющие на эффективность данной модели.

Развитие концепции публичной дипломатии в  ми-
ровой политической науке связано с  переосмыслением 
природы международного влияния во второй половине 
XX века. Если в период «холодной войны» публичная ди-
пломатия во многом отождествлялась с  пропагандист-
ской деятельностью и идеологическим противостоянием, 
то в постбиполярный период акцент сместился в сторону 
диалога, формирования доверия и  выстраивания долго-
срочных коммуникационных стратегий. Существенный 
вклад в теоретическое осмысление данного направления 
внёс Джозеф Най, предложивший концепцию «мягкой 
силы». Согласно его подходу, способность государства до-
биваться желаемых результатов зависит не только от во-
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енных и экономических ресурсов, но и от привлекатель-
ности его культуры, политических ценностей и внешней 
политики [1; 2; 3; 4].

Именно в  рамках концепции «мягкой силы» образо-
вание стало рассматриваться как самостоятельный ресурс 
внешнеполитического влияния. Образовательные про-
граммы позволяют формировать устойчивые профессио-
нальные и культурные связи, которые сохраняются даже 
при изменении политической конъюнктуры. В  отличие 
от краткосрочных информационных кампаний, образо-
вательное сотрудничество предполагает длительное во-
влечение зарубежных граждан в  академическую и  куль-
турную среду принимающей страны, что создаёт более 
глубокий эффект социализации и взаимопонимания [1; 2].

Постепенно в  научный оборот вошло понятие обра-
зовательной дипломатии, под которой понимается си-
стема международных образовательных обменов, акаде-
мической мобильности, совместных исследовательских 
проектов и институционального сотрудничества в сфере 
высшего образования. В отличие от традиционной куль-
турной дипломатии, образовательная дипломатия ори-
ентирована не только на символическое присутствие, но 
и  на формирование профессиональных компетенций, 
подготовку кадров и  создание транснациональных экс-
пертных сообществ. Это придаёт ей стратегический ха-
рактер и делает важным элементом национальной внеш-
неполитической стратегии [3; 4].

Для Китайской Народной Республики обращение к об-
разовательной дипломатии стало логичным продолже-
нием курса на укрепление «комплексной национальной 
мощи». Китайская политическая мысль исходит из тесной 
взаимосвязи внутреннего развития и внешнего позицио-
нирования государства. Концепции «мирного развития», 
«гармоничного мира» и построения «сообщества единой 
судьбы человечества» подчёркивают необходимость фор-
мирования благоприятной международной среды, в  ко-
торой Китай воспринимается как ответственный и  кон-
структивный партнёр. В  этом контексте гуманитарные 
инструменты, включая образование, приобретают особое 
значение [8].

Китай адаптировал западную теорию «мягкой силы» 
к  собственным идеологическим и  культурным основа-
ниям. В  официальном дискурсе подчёркивается, что 
культура, образование и  научно-техническое развитие 
являются ключевыми элементами национальной кон-
курентоспособности. Образование рассматривается не 
только как внутренняя социально-экономическая за-
дача, но и  как средство укрепления международного ав-
торитета страны. Такая интерпретация позволяет Пекину 
интегрировать образовательные программы в общую си-
стему внешнеполитического планирования, обеспечивая 
их координацию на государственном уровне [7; 1; 2].

Это позволяет рассматривать образовательную дипло-
матию КНР как самостоятельный объект анализа в кон-
тексте трансформации международных коммуникаций. 
В  отличие от спонтанных гуманитарных контактов, ки-

тайская образовательная дипломатия носит институ-
ционализированный характер и  поддерживается норма-
тивными документами, стратегическими программами 
и централизованной системой управления. Это отличает 
её от многих западных моделей, где университеты обла-
дают большей автономией и действуют в условиях более 
децентрализованной координации.

Практическая реализация образовательной дипло-
матии КНР опирается на разветвлённую институцио-
нальную систему и комплекс взаимосвязанных программ. 
За последние два десятилетия Китай последовательно на-
ращивал масштабы международного образовательного 
сотрудничества, превратив его в  один из ключевых ин-
струментов гуманитарного присутствия. Существенное 
расширение числа высших учебных заведений, увеличение 
объёма финансирования образования и активное продви-
жение международных программ создали основу для фор-
мирования привлекательной образовательной среды.

До пандемии COVID-19 Китай занимал лидирующие 
позиции в  Азии по числу иностранных студентов. По 
официальным данным Министерства образования КНР, в 
2018–2019 гг. в китайских университетах обучалось свыше 
490 тысяч иностранных граждан из более чем 200 госу-
дарств и  территорий. Значительная часть обучающихся 
приходилась на страны Азии и государства, участвующие 
в инициативе «Один пояс, один путь». Несмотря на сни-
жение показателей в  период пандемийных ограничений, 
образовательная инфраструктура КНР сохранила устой-
чивость, а  интерес к  китайскому образованию остаётся 
высоким, что свидетельствует о долгосрочном характере 
сформированных академических связей [9].

Одним из центральных механизмов образовательной 
дипломатии выступают государственные стипендиальные 
программы, включая Chinese Government Scholarship 
и Silk Road Scholarship. Эти инструменты позволяют при-
влекать иностранных студентов на программы бакалав-
риата, магистратуры и докторантуры, а также поддержи-
вать краткосрочные академические обмены. Стипендии 
покрывают обучение, проживание и  медицинское стра-
хование, что делает китайское образование конкуренто-
способным на глобальном рынке образовательных услуг. 
Важно отметить, что распределение стипендий часто кор-
релирует с  внешнеполитическими приоритетами Пе-
кина, усиливая сотрудничество с государствами Глобаль-
ного Юга и странами-партнёрами по инфраструктурным 
и экономическим проектам [9].

Особое значение образовательная дипломатия приоб-
ретает в контексте инициативы «Один пояс, один путь». 
В официальных документах подчёркивается, что гумани-
тарное взаимодействие должно сопровождать экономи-
ческое сотрудничество, обеспечивая подготовку кадров 
для совместных проектов в  сфере транспорта, энерге-
тики, логистики и цифровых технологий. Таким образом, 
образование выполняет не только культурную, но и при-
кладную функцию, способствуя формированию профес-
сиональной базы для долгосрочного сотрудничества. Под-
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готовка специалистов, знакомых с  китайской системой 
управления, языком и  деловой культурой, создаёт пред-
посылки для укрепления экономических и политических 
связей [9].

Значимым элементом образовательной дипломатии 
остаётся развитие сети институтов Конфуция, ориенти-
рованных на популяризацию китайского языка и  куль-
туры за рубежом. Эти центры действуют при универ-
ситетах и  образовательных учреждениях разных стран, 
предоставляя языковую подготовку, культурные про-
граммы и академические мероприятия. Через институты 
Конфуция формируется устойчивый интерес к китайской 
цивилизационной модели, а  изучение языка становится 
каналом более глубокого знакомства с культурными и со-
циальными особенностями КНР. Несмотря на критику со 
стороны отдельных государств, сеть продолжает функ-
ционировать в  значительном числе стран, подтверждая 
востребованность подобных инициатив [6].

Дополнительным направлением является поддержка 
иностранных выпускников и  создание условий для их 
профессиональной интеграции. Китай постепенно упро-
щает процедуры трудоустройства иностранных специали-
стов, получивших образование в его университетах. Такая 
политика позволяет формировать транснациональные 
профессиональные сообщества, связанные с  китайским 
академическим пространством, и усиливает эффект дол-
госрочного взаимодействия. Выпускники, возвращаясь 
в  свои страны, сохраняют культурные и  профессио-
нальные контакты с  КНР, что способствует укреплению 
двусторонних отношений на экспертном и  институцио-
нальном уровнях.

В целом образовательная дипломатия КНР характери-
зуется высокой степенью государственной координации 
и  стратегической направленностью. В  отличие от более 
децентрализованных западных моделей, китайская си-
стема предполагает тесную связку образовательных ини-
циатив с  внешнеполитическими целями. Это обеспечи-
вает согласованность действий и позволяет использовать 
образование как элемент комплексной внешнеполитиче-
ской стратегии.

Для более глубокого понимания специфики китай-
ской образовательной дипломатии целесообразно рас-
смотреть её в сравнительном контексте. Западные модели 
публичной дипломатии традиционно строятся вокруг 
продвижения универсалистских ценностей  — демокра-
тических институтов, академической свободы, прав че-
ловека. Международные образовательные программы 
США и стран Европейского союза, такие как Fulbright или 
Erasmus+, ориентированы на развитие горизонтальных 
академических связей и поддержку автономии универси-
тетов. При этом образовательная деятельность нередко 
сопровождается ценностным компонентом и  позицио-
нируется как часть более широкой идеологической по-
вестки [5].

Китайская модель отличается иной логикой. Она опи-
рается на принципы невмешательства, уважения суве-

ренитета и взаимной выгоды, что особенно подчёркива-
ется в  официальной риторике Пекина. Образовательные 
инициативы не декларируются как инструмент трансфор-
мации политических систем партнёрских государств. На-
против, акцент делается на прагматическом сотрудниче-
стве, совместном развитии и  подготовке специалистов 
для конкретных проектов. Такая позиция повышает при-
влекательность китайского образования для стран Азии, 
Африки и Латинской Америки, которые стремятся к мо-
дернизации, не связывая её с изменением внутреннего по-
литического устройства [5].

Существенным отличием является и уровень государ-
ственной координации. В  КНР образовательная дипло-
матия встроена в стратегические документы и тесно свя-
зана с  приоритетами внешней политики. Это позволяет 
рассматривать её как часть целостной системы формиро-
вания «комплексной национальной мощи». Государство 
определяет ключевые направления сотрудничества, под-
держивает целевые программы и  интегрирует образова-
тельные проекты в  экономические и  инфраструктурные 
инициативы. Такая централизованность обеспечивает со-
гласованность действий, однако одновременно усиливает 
восприятие образовательных инициатив как инструмента 
государственной политики [5].

Несмотря на очевидные достижения, китайская об-
разовательная дипломатия сталкивается с  рядом огра-
ничений. Во-первых, пандемия COVID-19 продемон-
стрировала зависимость международной академической 
мобильности от глобальных кризисов. Закрытие границ 
и переход на дистанционные форматы привели к значи-
тельному сокращению числа иностранных студентов, что 
показало уязвимость модели, основанной на физическом 
присутствии обучающихся. Во-вторых, в  ряде западных 
стран деятельность институтов Конфуция подвергается 
политической критике, что влияет на имиджевые аспекты 
китайской публичной дипломатии. В-третьих, усиливаю-
щаяся геополитическая конкуренция способствует росту 
внимания к  гуманитарным инструментам влияния, что 
может приводить к их дополнительной политизации [6].

Тем не менее, долгосрочная направленность китайской 
стратегии позволяет предположить сохранение устой-
чивого интереса к  образовательному сотрудничеству. 
Расширение программ обучения на английском языке, 
развитие цифровых образовательных платформ и  инте-
грация научных проектов в международные сети создают 
дополнительные возможности для укрепления позиций 
КНР в  глобальном академическом пространстве. Более 
того, формирование сети иностранных выпускников ки-
тайских университетов способствует созданию трансна-
ционального экспертного сообщества, связанного с  ки-
тайской образовательной системой и культурной средой.

Таким образом, образовательная дипломатия КНР 
представляет собой многоуровневый и институционально 
закреплённый механизм международного влияния. Она 
сочетает гуманитарный, экономический и стратегический 
компоненты, обеспечивая Китаю устойчивое присутствие 
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в  глобальном образовательном пространстве. В  усло-
виях формирования многополярного мирового порядка 
данный инструмент приобретает особую значимость, по-
скольку позволяет формировать долгосрочные связи, вы-
ходящие за рамки краткосрочных политических циклов.

В заключение следует отметить, что образовательные 
программы Китайской Народной Республики выступают 
не вспомогательным, а структурообразующим элементом 
современной внешней политики страны. Через развитие 

академической мобильности, поддержку международных 
стипендий, продвижение китайского языка и  инте-
грацию образовательных инициатив в  масштабные ме-
ждународные проекты Пекин формирует устойчивую 
модель гуманитарного взаимодействия. Эта модель ори-
ентирована на укрепление международного авторитета 
КНР, расширение партнёрских связей и создание благо-
приятной внешней среды для реализации национальных 
интересов.
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Предпосылки участия Российской Федерации в формировании 
компетентного органа антитеррористической деятельности ШОС

Чочуа Анна Романовна, студент
Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации (г. Москва)

В данной статье рассмотрены предпосылки участия Российской Федерации в создании и процессе становления регио-
нальной антитеррористической структуры ШОС. Борьба с международным терроризмом Российской Федерацией обес-
печивается в участии в международных организациях, таких как Шанхайская организация сотрудничества. Общность 
проблем 90-х годов, в лице эскалации терроризма, исламизма, экстремизма и сепаратизма побудило государства Цен-
тральной Азии сплотиться перед лицом внешних и внутренних угроз. Россия играет одну из основных ролей в станов-
лении РАТС ШОС, так как борьба с терроризмом является не только важным направлением внешней политики РФ, но 
и способом развития и укрепления партнерских отношений с другими государствами.

Ключевые слова: реализация общей антитеррористической политики, национальная безопасность, предпосылки, 
миропорядок, обеспечение внутренних региональных сил, «пояс безопасности», межгосударственные связи.

Prerequisites for the Russian Federation’s participation in the 
establishment of a competent body for SCO anti-terrorism activities

This article examines the prerequisites for the participation of the Russian Federation in the creation and formation of the SCO 
regional anti-terrorist structure. The fight against international terrorism by the Russian Federation is entered through participation 
in international organizations such as the Shanghai Cooperation Organization. The commonality of the problems of the 90s, in the 
form of the escalation of terrorism, Islamism, extremism and separatism, prompted the Central Asian states to unite in the face of 
external and internal threats. Russia plays one of the main roles in the formation of the SCO RATS, since the fight against terrorism 
is not only an important direction of Russia’s foreign policy, but also a way to develop and strengthen partnerships with other states.
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Первоначально основой для построения взаимоотно-
шений и  сотрудничества на базе Шанхайской Ор-

ганизации Сотрудничества являлся вопрос обеспечения 
безопасности, ставший импульсом к  объединению. Сви-
детельством отведения первоочередного места вопросам 
урегулирования региональных конфликтов, а  также си-
туаций, связанных с  активизацией «трех сил зла», яв-
ляется факт принятия «Конвенции по борьбе с  терро-
ризмом Шанхайской организации сотрудничества» одним 
из первых и основополагающих документов организации, 
а также последующее за ним создание Региональной анти-
террористической структуры ШОС. В создании механизма 
реализации общей антитеррористической политики было 
множество заинтересованных сторон, что объясняется 
высоким уровнем конфликтогенного потенциала и обост-
рением целого ряда проблем, вызванного геополитиче-
скими изменениями и новыми угрозами начала XXI века, 
коснувшегося национальной безопасности всех стран-
участниц ШОС.В условиях новой геополитической пара-
дигмы, ростом крайних проявлений сепаратизма и  тер-
рористической угрозы, объединение стран региона было 
закономерным и  логическим решением, по обеспечению 
собственной жизнеспособности. Важно отметить, что Рос-
сийская Федерация стала одним из первых государств, 
признавших высочайшую угрозу, исходящую из прояв-
лений международного терроризма и закрепившее на за-
конодательном уровне борьбу с  терроризмом как прио-
ритет национальной политики, этот шаг был обусловлен 
как внутренне государственными событиями, так и внеш-
неполитическими изменениями [4, с. 275]. В процессе со-
здания ШОС именно Российская Федерация была одним 
из основных инициаторов оформления организации, 
главным образом, на базе коллективного противостояния 
общим угрозам национальной и  региональной безопас-
ности государств Евразии, исходящей от прогрессиру-
ющей террористической активности. Таким образом, ис-
ходя из возрастающей с каждым годом террористической 
угрозы, была создана Региональная антитеррористиче-
ская структура. РАТС ШОС является основным подразде-
лением, в  рамках деятельности которого осуществляется 
борьба с терроризмом, экстремизмом и сепаратизмом.

В качестве первостепенных предпосылок высокой за-
интересованности Российской Федерации в объединении 
усилий по обеспечению коллективной безопасности 
можно выделить следующие:

—	 распространение террористических активности на 
территории государства, а также на территории соседних 
государств, появление угроз национальной целостности 
и безопасности, вследствие распространения террористи-
ческой идеологии;

—	 нерешенность ряда региональных проблем, унасле-
дованных после распада СССР, вызванных территори-

альными и приграничными претензиями, в особенности 
спорами по использованию гидроресурсов азиатского 
региона;

—	 возникновение новых границ между странами, не-
обходимость создания должного механизма безопас-
ности, общность проблемы сепаратистских настроений 
на всех территориях «Шанхайского пространства»;

—	 поиск новых внешнеполитических союзников;
—	 сдерживание внешнеполитических амбиций США, 

а также сокращение американского военного присутствия 
в регионе [7, с. 65].

Таким образом, сотрудничество в рамках реализации 
антитеррористической политики является не только 
способом защиты национальной безопасности госу-
дарства, но и  инструментом для лоббирования россий-
ских интересов на территории региона. Как было упомя-
нуто выше, одной их ключевых предпосылок создания 
РАТС ШОС для Российской Федерации, была необходи-
мость сдерживания американского влияния, в  то время 
активно занявшегося распространением своего видения 
борьбы с  международным терроризмом по всему миру 
[11], в  частности на территориях, входящих в  зону ин-
тересов Российской Федерации. Затрагивая эту тему, 
стоит упомянуть, что во время политической нестабиль-
ности 90-х годов и начала формирования новых государ-
ственных образований на территории бывших советских 
республик, отчетливо прослеживался внешнеполитиче-
ских интерес и  активность политической элиты США, 
по отношению к  так называемым «брошенным террито-
риям». Наглядным подтверждением амбиций США, яв-
ляется проект «Большого Ближнего Востока», целью ко-
торого было получение контроля над ресурсами региона, 
а также проект «Большой Центральной Азии», в котором 
предполагалось объединить государства в  единый воен-
но-стратегический регион, тем самым окончательно вы-
ведя его из-под влияния России и Китая. В это же время, 
в 2001 году объявив глобальную войну международному 
терроризму, американского правительство создало преце-
дент, в рамках которого США вышло за пределы междуна-
родного права, и под эгидой борьбы с терроризмом начало 
диктовать свое видение миропорядка. Благодаря усилиям 
западных юристов и  политологов, в  американской док-
трине появился термин «справедливой войны», который 
под предлогом борьбы с  терроризмом, оправдал приме-
нение военной силы, в  обход действующих положений 
Устава ООН [5].Силовые ведомства США во главе с ми-
нистром обороны Дональдом Рамсфельдом моментально 
подхватили концепцию борьбы с терроризмом, оказалось, 
что на борьбу с врагом нужны огромное финансовые сред-
ства [8]. С этого момента изоляционистский курс Билла 
Клинтона и план по сокращению численности боевого со-
става и реструктуризации расходов американской армии 
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окончательно сошел на нет. США вступило в фазу актив-
ного распространения своего влияния по всему миру. 7 
октября 2001 началась военная операция США и  НАТО 
«Несокрушимая Свобода», главным врагом стали афган-
ские талибы [10]. Данное противостояние, не принесшее 
больших потерь и более того оправдавшее «проект», по-
лучило тенденцию к своему продолжению и разрастанию 
американского присутствия все глубже на Восток. В усло-
виях этих событий необходимость сдерживающего фак-
тора стала очевидной. Если во время своего существо-
вания фактором, не допускавшим внешнеполитической 
вседозволенности, выступал СССР, то в  начале 21 века 
таких возможностей уже не было. Поэтому одной их стра-
тегических целей формирования РАТС ШОС была консо-
лидация собственных сил в регионе, налаживания диалога 
и сотрудничества с соседними странами, а также попытка 
возвращения бывших советских республик в  русло рос-
сийской внешней политики и достижения своего преоб-
ладающего влияния.

Не менее важным поводом сплочения в  рамках дея-
тельности РАТС ШОС является внешний вызов угрозы 
безопасности, исходящий из Афганистана. Террористи-
ческие группировки базирующийся на территории Афга-
нистана угрожают не только региональной безопасности, 
но и  национальной безопасности каждой страны-члена 
ШОС, Российская Федерация не является исключе-
нием. По заявлениям бывшего главы Афганистана, Аш-
рафа Гани Ахмадзай, помимо местных радикальных эле-
ментов, большая часть контингента террористических 
группировок на территории Афганистана  — это наем-
ники извне. Он утверждает, что террористы и наркотор-
говцы берутся из тех государств, которые вещают о необ-
ходимости борьбы с этими явлениями в Афганистане. По 
его словам, многие террористы приезжают из соседних 
стран и  используют территорию Афганистана, как по-
лигон для подготовки деятельности по дестабилизации 
ситуации уже в  своих странах. В  отношении этой про-
блемы деятельность РАТС ШОС построена на понимании 
факта того, что как у самих террористов, так и у тех, кто 
стоит за ними, цель далеко не сам Афганистан, их цель де-
стабилизировать ситуацию во всем регионе, а как вслед-
ствие и в мире.

Наркотики и  наркомафия также один из факторов, 
влияющих на деградацию ситуации вокруг Афганистана. 
Своего апогея культивирование наркотиков на терри-
тории Афганистана достигло, именно, во время военного 
присутствия американских сил, а к моменту вывода аме-
риканского контингента быстрорастущие урожаи мака 
достигли беспрецедентного уровня. Сбор урожая опия в 
2021 году, ознаменовался пятым годом подряд, когда про-
изводство достигло исторического максимума, в  более 
чем 6000 тонн, что дало 320 тонн чистого героина для про-
дажи на рынки по всему миру. Доходы от опиатов в Аф-
ганистане в 2021 году составили около 1,8–2,7 миллиарда 
долларов [9]. Однако гораздо большие суммы накапли-
ваются в  цепочках незаконных поставок наркотиков за 

пределами Афганистана, которые играют значительную 
роль в  теневой внутрирегиональной торговле, соединяя 
важные стратегические маршруты стран Южной Азии, 
Центральной Азии и  Ближнего Востока. Оборот нарко-
тиков образовал целую систему насилия, проникающую 
на территории стран-участников ШОС. Культивиро-
вание, производство и незаконный оборот опиатов пред-
ставляют собой прибыльный источник финансирования 
для негосударственных субъектов на территории стран 
региона. Директор ФСКН, Виктор Петрович Иванов, не-
однократно заявлял о  том, что силы НАТО не сделали 
ровно никаких корректив в  рамках ликвидации нарко-
тического производства на территории государства [2]. В 
2015 году, во время Совета глав государств членов-ШОС, 
Владимир Владимирович Путин, указал на серьезность 
данной проблемы. По его словам, существенная доля фи-
нансирования и поддержки международного терроризма 
выпадает на средства, полученные от культивирования 
и  продажи наркотиков. По этой причине, на саммите 
в Уфе, глава Российской Федерации объявил о необходи-
мости создания рабочей группы по борьбе с финансиро-
ванием терроризма за счет наркоторговли на базе РАТС 
ШОС [6]. Однако спустя восемь лет, лоббирование данной 
инициативы пока так и  не достигло практической реа-
лизации.

Также стоит отметить, что одной из причин высокой 
заинтересованности Российской Федерации в  каче-
ственном формировании РАТС ШОС, является видение 
возможности, по средствам действий направленных на 
предотвращение явлений экстремизма, терроризма и се-
паратизма, снизить уровень потенциала возникновения 
цветных революций на территории «шанхайского про-
странства». Ведь сейчас все мы являемся свидетелями 
того, как радикальные экстремисты становятся ударной 
силой цветных революций, спонсируемых «третьими 
странами». Современна история Ближнего Востока и ны-
нешняя ситуация вокруг Украины является олицетво-
рением того, как религиозный экстремизм, сепаратизм 
и  национализм ввергает ранее благополучные государ-
ства в кровавый ад гражданских войн. Жестокость свер-
жения режимов Саддама Хусейна и  Муаммара Каддафи 
указывает на необходимость обеспечения внутренних ре-
гиональных сил, способных не допустить повторения по-
добных сценариев.

Также в  важной предпосылкой активного участия 
в  формировании РАТС ШОС, Российская Федерация 
видит возможность создания вокруг себя так называемого 
«пояса безопасности», обеспечивающего военно-полити-
ческую лояльность государств региона в  рамках блоков 
ШОС и ОДКБ [3, с. 69]. Учитывая современную геополи-
тическую ситуацию, расширение контингента НАТО, на-
ращивание военного присутствия на границах Россий-
ской Федерации, военный конфликт на Украине, попытки 
сдерживания развития экономического пояса «Шелкового 
пути» и расширения американского влияния на Азиатско-
Тихоокеанский регион, а также факт закрепления, в стра-
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тегии нацобороны США, РФ и КНР в качестве стратеги-
ческих противников, аргументирует объединение усилий 
России и Китая, посредством ШОС и ОДКБ. В данный мо-
мент на базе двух объединений проходят регулярные во-
енные учения, что указывает на вариант развития более 
углубленного сотрудничества в  военно-стратегической 
сфере. Такое тесное взаимодействие военных сил и право-
охранительных структур стран-партнеров даже дает воз-
можность предположить перспективу создания нового 
военно-политического блока в азиатском регионе.

Исходя из всего перечисленного, можно прийти к  вы-
воду, что сотрудничество в  рамках реализации антитер-
рористической политики является одним из ключевых 
инструментов для защиты Российской Федерации своих 
интересов на территории Центральной Азии. Среди выше-
обозначенных интересов на взгляд особенно актуальным 
является экономический интерес в азиатском регионе. Учи-
тывая современную геополитическую ситуацию, особенно 
положение Российской Федерации на рынке углеводородов. 
Наша страна как никогда заинтересована в развитии парт-
нерских отношений в этой сфере. В особенности, условия 
западных санкций, а также нарастающего внутриполитиче-
ского конфликта, положение Российской Федерации в ка-
честве монопольного посредника энергоресурсов в страны 
объединенной Европы терпит существенные изменения. 
Постепенно Российская Федерация отходит от западного 
направления и все больше обращает свое внимание на во-
сток. Эта трансформация указывает на высокую заинте-
ресованность российского правительства в  наращивании 
взаимодействия с  азиатскими странами и  поиска новых 
перспективных путей поставок ресурсов.

К еще одним предпосылкам формирования РАТС 
ШОС можно добавить высокую заинтересованность Рос-
сийской Федерации в  становлении межгосударственных 
связей. В  рамках деятельности РАТС ШОС происходит 
установление партнерских отношений как с  государ-
ствами, так и  международными организациями. РАТС 

ШОС выступает в качестве площадки для форумов, про-
водимых в  рамках деятельности Шанхайской органи-
зации сотрудничества. Одним из крупных мероприятий 
был, проводимый в Ташкенте научно-экспертный Форум 
ШОС по информационной безопасности. Форум был про-
веден в  сентябре 2022 года и  стал первым научно-экс-
пертный Форумом ШОС по информационной безопас-
ности, организованный Институтом стратегических 
и  межрегиональных исследований при Президенте Рес-
публики Узбекистан совместно с  Исполнительным ко-
митетом РАТС ШОС [1]. В рамках данного мероприятия 
проводились сессии, посвященные вопросам расширения 
доступа в интернет, исследования информационных угроз 
пользователям, а также защите объектов критической ин-
формационной инфраструктуры. Проведение данного ме-
роприятия позволяет вырабатывать более эффективную 
политику организации, а  также обеспечивать эффек-
тивное взаимодействие.

Таким образом, выявление предпосылок участия РФ 
в формировании РАТС ШОС, позволяет утверждать, что 
инициативы, предпринимаемые Российской Федерации 
в  формировании РАТС ШОС, диктуются потребностью 
защиты и  продвижения интересов государства. Борьба 
с такой международной проблемой, как терроризм, явля-
ется одним из важнейших аспектов, но не единственным. 
Благодаря деятельности в рамках РАТС ШОС Российская 
Федерация решает целый спектр внутриполитических 
и внешнеполитических задач начиная от регуляции кон-
фликтогенного потенциала на своих восточных рубежах, 
организации безопасности суверенитета региона, сдер-
живания геополитических конкурентов, повышения соб-
ственного влияния в регионе до поиска налаживания меж-
государственных отношений между странами-членами, 
поиска новых стратегических точек соприкосновения, 
перспектива к созданию следующих объединений, расши-
рение сотрудничества в других областях: военно-техниче-
ского, экономического и культурного партнерства.
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П Р О Ч Е Е

Анализ и обоснование инженерно-технический решений по обеспечению 
пожарной безопасности производственного здания

Шестухин Алексей Сергеевич, студент магистратуры
Уральский институт Государственной противопожарной службы МЧС России (г. Екатеринбург)

В статье рассмотрены вопросы обеспечения пожарной безопасности производственного здания с  учётом совре-
менных нормативных требований и  риск-ориентированного подхода. Выполнен анализ нормативно-правовой базы 
в  области пожарной безопасности, статистических данных о  пожарах на объектах производственного назначения, 
а также факторов, влияющих на развитие пожара и безопасность людей. Проведена оценка пожарной опасности тех-
нологической среды и объемно-планировочных решений здания. Обоснованы инженерно-технические и организационные 
мероприятия, направленные на обеспечение безопасной эвакуации людей. Показана практическая значимость комплекс-
ного подхода к обеспечению пожарной безопасности производственных объектов.

Ключевые слова: пожарная безопасность, производственное здание, пожарный риск, системы противопожарной за-
щиты, эвакуация людей, тушение пожара, инженерные решения.

Введение

Обеспечение пожарной безопасности производ-
ственных зданий является одной из приоритетных задач 
в  системе техносферной безопасности. Пожары на про-
мышленных объектах сопровождаются значительными 
материальными потерями, остановкой технологических 
процессов и, в ряде случаев, гибелью людей. Несмотря на 
совершенствование нормативной базы и  внедрение со-
временных технических средств, уровень пожарной опас-
ности на объектах производственного назначения оста-
ётся высоким [1, 2].

В последние годы в  Российской Федерации осущест-
вляется переход от жёсткой предписательной системы 
нормирования к  риск-ориентированному подходу, за-
креплённому в Федеральном законе № 123-ФЗ «Техниче-
ский регламент о  требованиях пожарной безопасности» 
[1]. Данный подход предполагает возможность обосно-
вания проектных решений на основе расчётных методов 
при условии обеспечения допустимого уровня безопас-
ности. Это требует от специалистов глубокого анализа по-
жарной опасности объектов, технологических процессов 
и эффективности применяемых систем противопожарной 
защиты.

Целью настоящей статьи является анализ и  обосно-
вание инженерных решений по обеспечению пожарной 
безопасности производственного здания на основе мате-
риалов магистерской диссертации.

Нормативно-правовая база и анализ пожарной 
опасности производственных зданий

Основу нормативного регулирования в  области по-
жарной безопасности производственных зданий состав-
ляют Федеральный закон №  123-ФЗ [1] и  Федеральный 
закон № 384-ФЗ «Технический регламент о безопасности 
зданий и  сооружений» [2]. Для их реализации разрабо-
таны своды правил и национальные стандарты, регламен-
тирующие требования к объемно-планировочным реше-
ниям, конструкциям зданий, системам противопожарной 
защиты и путям эвакуации [3–6].

Анализ статистических данных МЧС России пока-
зывает, что основными причинами пожаров на про-
изводственных объектах являются нарушения правил 
эксплуатации электрооборудования, неисправности тех-
нологического оборудования, а  также человеческий 
фактор [7]. Существенное влияние на развитие пожара 
оказывают характеристики горючей среды, пожарная на-
грузка, конструктивные особенности здания и  наличие 
автоматических систем обнаружения и тушения пожара.

Пожарная опасность производственного здания опре-
деляется совокупностью следующих факторов:

–	 характеристиками технологических процессов 
и применяемых веществ;

–	 объемно-планировочными и конструктивными ре-
шениями;

–	 численностью персонала и режимом эксплуатации;
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–	 уровнем оснащённости системами противопо-
жарной защиты.

Анализ инженерных решений и условий эвакуации 
людей

В рамках исследования выполнен анализ объемно-пла-
нировочных решений производственного здания, сте-
пени огнестойкости строительных конструкций и  функ-
ционального зонирования помещений. Установлено, что 
зонирование здания на пожарные отсеки и  применение 
противопожарных преград позволяет ограничить распро-
странение пожара и  снизить воздействие опасных фак-
торов на людей и конструкции [4].

Особое внимание уделено анализу условий эвакуации 
людей. Эффективность эвакуации определяется геоме-
трическими параметрами путей эвакуации, их протя-
жённостью, пропускной способностью, а  также рабо-
тоспособностью систем оповещения и  противодымной 
защиты [5, 6]. Результаты расчётов показали, что при 
корректной организации эвакуационных путей и  свое-
временном оповещении персонала обеспечивается воз-
можность безопасного выхода людей из здания до на-
ступления критических значений опасных факторов 
пожара.

Системы автоматической пожарной сигнализации, 
оповещения и  управления эвакуацией, автоматического 
пожаротушения и  противодымной защиты рассматри-
ваются как ключевые элементы обеспечения пожарной 
безопасности. Их согласованная работа позволяет суще-
ственно повысить уровень защищённости объекта и эф-
фективность реагирования на пожар [3, 6].

Организация действий пожарно-спасательных 
подразделений

Эффективность ликвидации пожара во многом опре-
деляется условиями доступа пожарной техники, наличием 
наружного противопожарного водоснабжения и  плани-
ровочными решениями территории объекта. В  ходе ис-
следования выполнен анализ возможных сценариев 
развития пожара и обоснованы тактические действия по-
жарно-спасательных подразделений с  учётом характери-
стик здания и технологических процессов.

Показано, что наличие удобных подъездов, достаточ-
ного количества источников водоснабжения и  заранее 
разработанных планов тушения пожара позволяет сокра-
тить время развертывания сил и средств и минимизиро-
вать последствия пожара [7].

Выводы

Проведённый анализ подтверждает, что обеспечение 
пожарной безопасности производственного здания воз-
можно только при комплексном подходе, включающем 
анализ пожарной опасности технологической среды, при-
менение рациональных объемно-планировочных и  кон-
структивных решений, использование современных 
систем противопожарной защиты и  грамотную органи-
зацию эксплуатации объекта.

Материалы исследования могут быть использованы 
при проектировании, реконструкции и  эксплуатации 
производственных зданий, а также при разработке меро-
приятий по повышению уровня пожарной безопасности 
и подготовке планов тушения пожаров.
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Н АУ Ч Н А Я  П У Б Л И Ц И С Т И К А

Izhevsk college of finance and law — 10 years!
Sokolova Anastasiya Sergeevna, student

Scientific advisor: Bulatova Larisa Pavlovna, english teacher
Izhevsk Financial and Legal College

The history of Izhevsk College of Finance and Law dates 
back to 2015. During this time, the college has trained and 

graduated about two thousand specialists of different profiles.
These years have brought many achievements and bright 

events, which the teachers, staff and students of our college are 
proud of.

In Udmurtia, this is the only educational institution of sec-
ondary vocational education that teaches the profession of 
a dog handler.

Students of the specialty «Dog handler» study the theoret-
ical foundations and practical skills of working with animals. 
The college cooperates with specialized Kennel clubs so that 
students can gain additional knowledge and practice. In addi-
tion to studying, dog training cadets develop the skills of com-
municating with various categories of the population, for ex-

ample, they participate in career guidance events at schools, 
where they tell children about their future profession, and their 
dogs demonstrate their skills. They also go out to help «the Cat 
and Dog» shelter, walk dogs, and as volunteers collect neces-
sary things and food and take them there. After the first year, 
dog handlers acquire puppies and, under the guidance of expe-
rienced dog handlers, train cadets to work with their dogs they 
are practically socialized, they are trained to follow the com-
mands of the general training course, protective guard service 
and other wisdom.

Upon graduation, graduates go to work in law enforcement 
agencies (the Ministry of Defense, the FSB, the Ministry of In-
ternal Affairs, the Federal Penitentiary Service), some choose 
to work at customs, security companies, service dog kennels, 
or begin private practice in dog training and breeding.
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I’ll tell you about a few more professions that are taught in 
college below. it’s:

—	 Fire safety
—	 Law enforcement
—	 Law
—	 Banking
The specialty «Fire Safety» trains future specialists to serve 

in the departments of the Ministry of Emergency Situations, 
rescue structures, and also to work in companies and com-
mercial organizations. Cadets of this specialty regularly take 
part in contests and competitions, such as, for example, «I am 
a professional» is a competition held by Udmurt State Univer-
sity, where cadets worked at stages, performing rescue work, 

from mountaineering to night search for victims, as a  re-
sult, they won, taking 1st place. And cadet Andrey Shaykhut-
dinov, the best in both studies and sports, was enrolled in the 
sports team of the Udmurt Republic, and as part of the team 
he became the winner of the XVI All-Russian School of Safety 
Competitions.

1st-year cadets of this specialty are taken on excursions to 
specialized fire and rescue units, where they are introduced to 
the equipment and equipment of the unit, given the opportu-
nity to try on special suits for special conditions, and profes-
sional rescue firefighters talk about their work so that students 
can better understand and better imagine their future duties in 
their chosen specialty.

The educational life of the students of «Law Enforcement» 
is also very interesting. Lectures and practical classes with 
them are conducted by super professionals — honored law-
yers of the Republic and investigators with rich life experi-
ence, such as Natalia Arkadyevna Alekseeva, Captain of Jus-
tice, who uniquely builds her classes with a  lot of examples, 
a  video sequence, and also negotiates with relevant struc-
tures and conducts cadets, for example, a sightseeing and ca-
reer guidance tour in the Supreme Court of the Udmurt Re-
public. During the meeting, students get acquainted with the 
specifics of the work of the structural divisions of the court, 
the judicial system and general issues of the judicial system, 
the specifics of the civil service and many other features. The 
cadets themselves are also always ready and actively partic-
ipate in various events  — they traveled to Balezino, to sec-
ondary school No. 5 for the «Cadet Fellowship» dedicated to 
the Day of the Employee of the Department of Internal Affairs 
of the Russian Federation, where they held various competi-
tions, participated in the Republican Festival of students of ed-
ucational organizations «We are Cadets», taking 1st place in 
the nomination «Television creativity», together with instruc-
tors from the military industrial Complex «Protection», went 

out to conduct classes with minors belonging to the category 
of street children, street children and orphans undergoing re-
habilitation in the medical center «RND of the Ministry of 
Health of the Russian Federation», regularly participate, as 
commanders, in specialized shifts «Yunarmeets» in the AU 
UR «Youth Camp «Yolochka».

«Law» is another of the specialties taught by the college. 
Students also have the opportunity to participate in all events 
held for the specialty «Law Enforcement» and also attend addi-
tional excursions, for example, to the Office of the Federal Bai-
liff Service for the Udmurt Republic, where they are introduced 
to the specifics of the work of bailiffs, the history of the service. 
This year, our student took first place in the republican Olym-
piad among students of professional educational organizations 
of Udmurtia in the field of «Law». Assistant judges and clerks 
of judicial precincts are practically trained here. According to 
the qualification requirements, only citizens with higher legal 
education can be accepted for these positions, but college grad-
uates have a unique opportunity: thanks to an agreement with 
the judicial department of Udmurtia, they can find jobs in the 
courts, while simultaneously enrolling in a  university. Thus, 
the experience of these guys begins much earlier than those 
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candidates for the position who first graduated from universi-
ties, and only then began to look for work.

And finally— the specialty «Banking». One of the core dis-
ciplines is financial mathematics, as well as the study of infor-
mation technology, which is later joined by the study of eco-
nomics and operations to ensure intra—banking activities, as 
well as a  number of other necessary disciplines. «Banking is 
not only about the ability to work with finances. A specialist 
should be able to draw up a loan agreement and communicate 
with clients. Our demo exam is very interesting. The guys study 
the real loan product of one of the banks and try to convince 
the «client» as an «employee of the bank» that this product is 
suitable for him. The guys really enjoy immersing themselves 
in this real banking atmosphere», says the college principal.

Since this year, the college has opened a new specialty in the 
Ministry of Emergency Situations — «Organization of opera-
tional response in emergency situations». An emergency call 
reception and handling specialist will prepare for the following 
activities:

—	 Receiving emergency calls (incident reports);
—	 Notification of emergency operational and emergency 

recovery services, public life support services and unified dis-
patch services about the incident;

—	 Provision of reference and advisory assistance to ap-
plicants

The study of specialized disciplines will be multifaceted — 
from the basics of life safety to the psychology of communi-
cation, information technology of professional activity, psy-
chology of extreme situations, legal regulation in the field of 
prevention and elimination of consequences of emergency sit-
uations, conflictology, psychological assistance to children in 
emergency situations, organization of the work of the opera-
tional duty shift: receiving and processing a call (incident re-
port), emergency techniques and techniques during telephone 
consultation... The college offers students a wide range of op-
tions and opportunities not only to learn their profession, but 

also to have fun, participate in various social events, contests, 
sports competitions, develop themselves and just live actively! 
In sports competitions — the Swimming Championship of the 
Udmurt Republic, our female students took first place, third 
place in rugby competitions, first in the World Relay, third in 
the SPO Athletics Championships, first in the Army hand-to—
hand combat competitions, first in the «Esports for Youth» 
competitions... And that’s just a  tiny part of our victories in 
competitions of various levels!

For example, in the fall, the seasonal work of our students as 
conductors of passenger trains ended. In six months, the guys 
managed to travel all over the south of the country, gain experi-
ence and make new acquaintances. All this is our student band 
of guides «Rigel»! After returning from their trips, our students 
attended the traditional annual youth festival of student groups 
and took part in sports competitions. In the plans for next year 
are to take prizes in the sports category and perform at the festi-
val’s concert venue to showcase our talents! And the work con-
tinues — now the recruitment for the 2026 summer season has 
been announced, everyone who wants to gain useful experi-
ence, see the country and get to the big youth festival is invited.

In general, a  large number of interesting events are held 
for students of Izhevsk College of Finance and Law, which are 
organized by Galina Mustayeva, Deputy Director for Educa-
tional Work, together with activists of the Student Council. It is 
simply impossible to list them all, this is the National Costume 
Day, where students present costumes of the peoples of Russia, 
demonstrating respect for traditional cultures; this is the Battle 
of choirs, initiation into students, the spring dance ball, the 
festival of creative talents, where everyone can demonstrate 
songs, dances, read poetry, play a  skit. For the most worthy 
and talented students, excellent students, athletes, volunteers, 
a Director’s reception is held, where after the official part and 
the awards, the guys can talk with the director in an informal 
setting, ask him questions and discuss everything that inter-
ests them.
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Those who wish can also study with the foreman of the col-
lege, Egor Deryushev, practicing drill techniques with weapons, 
preparing for the parade, and for the № 1 Post competition. He 
also trains cadet crews for the Victory Day Parade on May 9th!

Another area for self—development is participation in the 
Military-Patriotic Club «Protection», where students gain addi-
tional knowledge in various special disciplines, where meetings 
are held with interesting people, such as the marching chieftain 
of the Union of Cossack Warriors of Russia and Abroad Zorin 
A. Yu., cadets of military schools, who talk about the history of 
schools and the rules of admission there, with the deputy com-
mander of the special forces, where the students learned about 
the special forces units, their creation, the combat path of the 
main «Krechet», saw samples of weapons and listened to ex-
planations about some of their characteristics and application 
options. In addition, the best become instructors of the club, 
and for example, they organize and conduct the very first trip 
for first-year students to the Volozhki area. It was also planned 
to participate in international endurance competitions in a 
120-kilometer raid, and the preparations were successful in 
winter, but unfortunately, first coronavirus and then the inter-
national sanctions imposed against our country didn’t allow 
this to happen. But a lot of attention is paid to sports in the club 
and those who wish can take part in three or seven-day trips 
around Udmurtia to take part in the sports category of tourism 
or the signs of the first or second degree of the Military Sports 
Complex, and last year the club’s cadets won first place in the 

urban military sports game «Basic Frontier» and received more 
and the cup. The Military-Patriotic Club also has a first-degree 
Diploma of the Winner of the regional stage of the Russian Na-
tional «Student of the Year» Award among professional educa-
tional organizations in the Udmurt Republic in the nomina-
tion «Patriotic Club of the Year»!

The club’s cadets also regularly participate in military-patri-
otic events — in the passage of the «Immortal Battalion» with 
the Combat Brotherhood, in the concert program for May 9 
«Victory Square» in the Pervomaisky district of Izhevsk, with 
the republican military enlistment office in the «Handful of 
Memory» campaign, and organize master classes on basic mil-
itary training for schoolchildren at summer recreation camps 
at schools and at the Dynamo stadium, as well as in schools of 
the republic, for example, the Bolgura-Dobryanka school, the 
Yakub cadet classes.

In 2019, the volunteer group «Hearts without Armor» was 
created at the college. Over the 6 years of its work, the squad 
has done a  lot of good deeds. Many clean-up days were held 
to clean the springs, the embankment of Izhevsk Pond, the 
forest area on Korotkov Street, and in winter to clean the snow 
at school 256 for children with disabilities. We collected and 
sent things and gifts to orphanages and animal shelters, partic-
ipated in collecting and sending humanitarian aid for our sol-
diers, together with

Galina Mustayeva Vazovna held a  humanitarian action 
«SPO for SVO».

Adult students have the opportunity to participate in short-
term humanitarian missions in the liberated territories or in 
the Belgorod or Kursk regions affected by the invasion of the 
Nazis of the Armed Forces of Ukraine. There, volunteers pro-
vide humanitarian, psychological, and medical assistance to 

residents, work with children, help rebuild social institutions, 
temples, and help in the search for missing people.

Student volunteers help families of soldiers who are on 
their own in household chores, recently chopped firewood for 
a woman whose two sons are on their own, dismantle a wooden 
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house and then saw logs for firewood at the request of families of 
soldiers and grandmothers — «children of war», help to dig up 
the earth in and around greenhouses, saw unnecessary wooden 
structures that help to remove snow in winter for those of them 
who live in the private sector and do many other similar things.

They went with gifts and a  small concert to the most re-
mote Nursing Home in the Republic in the village of Lol-
loshur-Vozhi in the Grakhovsky area, with master classes to an 
orphanage in the village of Karakulino.

Together with the Combat Brotherhood, our volunteers, as 
candidates for the Volunteer Company, participate in providing 
various assistance to the Republican War Veterans Hospital. 
Ecology is also one of the areas of work of our volunteers. To-
gether with Nikolai Matsulevich, an agricultural farmer, apple 
and cherry seedlings were planted in the Kama River area of 
the Public National Garden. Together with the Siberian Well-
ness organization, they have already participated twice in the 

International Project «The World Around You» and planted 
cedar and coniferous trees in the regions of Udmurtia.

Students, as volunteers, constantly help in holding compe-
titions of national significance, such as the «ZaBeg RF», where 
they performed a lot of different work: from helping to register 
participants, to carrying various necessary property and pre-
paring medals for the participants of the race.

Recently, at the Central Council of the Combat Brother-
hood in Moscow, the work of our volunteers was noted and ap-
preciated, and photos of those who distinguished themselves 
were posted on the stand of volunteer organizations.

Thanks to the efforts of the faculty, staff, and students 
themselves, the college is steadily moving forward, expanding 
its circle of acquaintances and replenishing its collection of 
awards with new medals and cups.

Let’s continue to delight each other with successes and be 
inspired by each achievement!

Intelligent’s — саратовский футбольный фан-клуб «Торпедо»
Фомин Дмитрий Игоревич, соискатель

Саратовский государственный университет генетики, биотехнологии и инженерии имени Н. И. Вавилова

Ключевые слова: «Торпедо», футбол, фан-клуб

Фан-клуб  — сообщество людей, объединенных об-
щими интересами, из которых часто выделяется 

один  — центральный. Одной из целей фан-сообщества 
является сбор информации о главном объекте интереса.

Футбольный фан-клуб — сообщество людей, объеди-
ненных общими интересами, связанными с  футболом 
и  с  одной конкретной (любимой) командой. Главной 
целью такого клуба является поддержка команды как на 
стадионе, так и за его пределами.

Сегодня культура поддержки любимых футбольных 
клубов распространена во всем мире. В некоторых странах 
как сам футбол, так и любимый футбольный клуб возве-
дены в  культ. К  таким странам можно отнести Англию, 
Германию, Испанию, Италию, Сербию, Турцию, множе-
ство стран Латинской Америки. Там существуют крупные 
движения и  организации, представители которых под-
держивают любимые коллективы на домашних матчах 
и  сопровождают их на выездных играх. Между одними 
коллективами складываются побратимские отношения, 
другие же, наоборот, пребывают в состоянии многолетней 
вражды, третьи могут относиться к своим собратьям по 
увлечению равнодушно. Отношения могут зависеть от 
различных факторов: географического положения, поли-
тических взглядов, религии и т. д.

После того как в XIX веке был придуман футбол и стали 
образовываться первые клубы, появились и  первые бо-
лельщики. В Англии практически все команды собирали 
стадионы [1]. Логично предположить, что на первых же 

играх присутствовали те, кто не участвовал в матчах, а на-
блюдал за ними со стороны и  поддерживал своих зна-
комых или спортсменов из того же города или региона, 
что и он сам.

Современные футбольные болельщики в нынешнем по-
нимании этого слова появились также на родине футбола, 
в  Англии, в 1960-е годы. К  тому моменту практически на 
каждый матч собирался полный стадион, была активно на-
лажена работа многих букмекерских контор, которые при-
нимали ставки на исход спортивных состязаний, а местные 
пабы накануне или после матча не могли вместить всех же-
лающих обсудить все тонкости игры за пинтой эля.

Появлению и распространению движения футбольных 
фанатов способствовал рост популярности этого вида 
спорта среди рабочего класса. Игра миллионов стала 
удобным и  оптимальным способом качественно отдох-
нуть в выходной: встретиться с друзьями, поболеть за лю-
бимую команду, выплеснуть накопившиеся эмоции.

В те времена начали проводиться первые телевизи-
онные трансляции футбольных матчей. Больше не было 
необходимости самостоятельно приходить на стадион, 
чтобы наблюдать за игрой, что, естественно, было до-
ступно не всем.

Телетрансляции пришли на смену радиорепортажам, 
которые не были зрелищными и не могли способствовать 
росту популярности игры. С  развитием массового теле-
видения появилась возможность собираться на просмотр 
игры дома, в барах и ресторанах.
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После того как такая возможность появилась, болель-
щики стали самоорганизовываться в маленькие, а иногда 
и  не очень группы для просмотра футбольных матчей. 
Такие группы и стали прародителями современных фан-
клубов и сообществ болельщиков.

Первые фан-клубы, как и большинство современных, 
не имели привязки к конкретному месту, так называемому 
офису. Группа болельщиков могла собираться где угодно: 
в пабе, спортивном зале, гараже, дома и т. д. Иногда эти 
места повторялись, а иногда менялись. Но главными здесь 
были люди.

Особую атмосферу можно было ощутить, сходив на 
дерби. В футбольной культуре так называют встречу ко-
манд из одного города. Также это могут быть клубы из 
разных городов, история которых связана с  длительным 
и  непримиримым противостоянием. Именно на таких 
матчах фанатские движения традиционно проявляют 
себя ярче всего.

Уровень поддержки от болельщиков во время дерби 
становится максимальным, так как подобные поединки 
однозначно считаются самыми принципиальными и важ-
ными. В  этом случае даже не имеет никакого значения 
турнирное положение оппонентов, предыдущие или 
предстоящие встречи. Даже если в остальных матчах уро-
вень мотивации в  турнире минимальный, например по 
причине успешного решения всех поставленных задач, 
в дерби он будет запредельным.

Московское «Торпедо»  — один из самых узнаваемых 
клубов нашей страны. Команда ведет свою богатую ис-
торию с 1924 года и имеет армию преданных болельщиков.

Intelligent’s  — такое название носит фан-клуб болель-
щиков московского «Торпедо» в  Саратове. Довольно 
емкое название, которое очень точно отражает всю сущ-
ность этого клуба и его членов. Здесь не только про «Тор-
педо» и не только про футбол — точнее сказать, не только 
про саму игру, а, скорее, про все, что ее окружает.

Свое начало Intelligent’s (как фан-клуб) берет 29 июля 
2021 года — именно тогда было принято решение о его со-
здании. Тогда же были сформулированы и основные цели 
сообщества. Во-первых, это популяризация автозавод-
ского (торпедовского) спорта, в частности футбола, в Са-
ратовской области и, как следствие, пропаганда здорового 
образа жизни. Во-вторых, объединение всех болельщиков 
ФК «Торпедо Москва» в городе и за его пределами.

Членство в  клубе подразумевает посильное участие 
в  жизни команды. В  первую очередь это посещение до-
машних и выездных матчей. Конечно, сейчас из-за того, что 
был введен паспорт болельщика (Fan ID), число желающих 
сходить на стадион уменьшилось, но не стало равно нулю.

Кроме того, близость к фан-клубу подразумевает уча-
стие в  спортивных и  социальных проектах. Это участие 
в  любительских футбольных турнирах, помощь детям, 
участникам специальной военной операции и просто тор-
педовцам, которые попали в беду.

Рис. 1. Стадион «Торпедо»
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Все это в совокупности и формирует моральный облик 
настоящего автозаводца, торпедовца с большой буквы!

Intelligent’s объединяет людей разных возрастов, с раз-
ными интересами и увлечениями, но у которых есть общая 
страсть — «Торпедо».

Среди огромного числа болельщиков очень популярно 
коллекционирование. Любой хочет прикоснуться к  ис-
тории. Специализация может быть разная: билеты, про-
граммки матчей, автографы, значки, вымпелы, шарфы 
и, конечно же, футбольные майки. Ценятся именно те эк-
земпляры, в  которых футболисты играли (заигранные), 
а также те, которые они получили непосредственно перед 
матчем, но по каким-то причинам не сыграли в них (под-
готовленные). Некоторые экземпляры могут стоить 
больше 2000 долларов, а цена некоторых коллекций пре-
вышает 100 000 долларов.

Многие любят граундхоппинг (от англ. groundhop-
ping — прыгающий по земле). Это хобби футбольных фа-
натов, которое предполагает посещение максимального 
количества стадионов во время проведения матчей [1].

Некоторые любители такого рода путешествий посе-
тили множество стран, городов и стадионов.

Практически все играют в  футбол на любительском 
уровне, принимают участие в различных турнирах как ре-
гионального, так и федерального значения.

Также нельзя не сказать о тех, кто много сил оставляет 
в  боксерском зале. Тренировки также проходят на ста-
дионе «Торпедо» в Саратове.

Подводя итог, хочется сказать, что фан-клуб  — это 
не место, а прежде всего люди, которые объединены лю-
бовью к одной команде. А обсудить победы и поражения 
всегда можно в любимом пабе…
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